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Degerli kooperatif dostlari;

Toplumsal hafizamizda birgok derin izler birakan 2022 yilinin bu son ayinda, Karinca dergisinin
1032. Sayisini siz degerli okuyucularimizla bulusturmanin mutlugunu yasiyoruz.

Aralik ayi, Kooperatif dostlari agisindan ayri bir dneme sahiptir. Zira 21 Aralik ginl, Dinya
kooperatifgilik glini olarak tim diinyada kutlanmaktadir.

Tark Dil Kurumu soézluginde, ‘Ortaklarinin gereksinimlerini uygun sartlarda elde etmelerini
saglamak amaciyla kurulan birlik’ veya ‘Ureticilerin, araciyi ortadan ¢ikararak (riinlerini daha iyi
sartlarda pazarlamak igin kurduklari ortaklik’ olarak tanimlanan kooperatifler diger llke sistemleri
ve uygulamalari ile karsilastirildiginda, Ulkemiz kooperatifciliginden kendi potansiyeline goére
beklenen performansin elde edilemedigi bilinen bir gergektir.

Tarkiye’de kooperatifler ortak sayisi ve kooperatif sayisi itibari ile dnemli bir sayisal buyuklige
sahip olmakla birlikte ekonomik buyukligu itibari ile son derece yetersiz bir durumdadir.

Diinyada kamu yonetimi anlayisindaki degisimler sonucu devletlerin ekonomik ve sosyal alandaki
rollerini azaltmakta oldugu, idari, politik ve ekonomik yapilari serbestlestirirken, farkl ekonomik
sektorlerin gelisimini de dengelemeye dogru yoneldikleri gérilmektedir. Bu noktada, yardimlasma
ve dayanigsma esasina gore galisan kooperatifler kamu otoritesinin bosalttigi alanlarda énemli
gorevler tstlenmiglerdir.

Soyle ki, dinyada 1980’lerde ekonomik krizin derinlesmesi, issizligin artmasi, toplumsal diglanma
ve yoksullugun yayginlasmasi gibi problemler,toplum yararina yeni ¢ézim arayiglarini 6n plana
cikarmistir. Kiresellesme surecindeki gelismeler, 6zellestirmeler ile kamu sektdriintn kigtlmesi
ve kamu sektdriiniin mevcut yapisiyla artan sosyal sorunlara ¢6zim getirememesi,6zel sektorin
dogasi geregi sosyal sorunlara yalnizca kar amaciyla yaklasmasi, “sosyal ekonomi” ya da
“lglincl sistem” ya da “liglincii sektor” olarak adlandirilan yeni bir ekonomik, toplumsal ve
siyasal yaklasimi giindeme getirmistir. Zira 6zel sektdrin kar olarak nitelendirilen temel amacina
karsin kamu soOktérinde politika yapicilarin “kamu yarari”ni tesis etmek olan amaglarinin
Olculmesinde kullanilan siyasi yarar ki bu yararin élgclsu “oy” olarak ortaya ¢ikmaktadir, arasinda
“deger” Uretmek amacli organizasyonlarin kurumsallasmasini gerektirmektedir.

e Goniillii ve Herkese Agik Uyelik,
e Uyeler Tarafindan Gergeklestirilen Demokratik Denetim,
e Uyelerin Ekonomik Katilimi,

o Ozerklik ve Bagimsizlik,




e Egitim, Ogrenim ve Bilgilendirme,
e Kooperatifler Arasinda isbirligi,

e Topluma Karsi Sorumluluk olarak

ICA tarafindan belirlenen kooperatif¢iligin evrensel ilkeleri, devletin kiglltiimesi esasina dayanan
yeni ekonomik ve idari politikalarin sosyal boyutunda ortaya ¢ikabilecek olasi olumsuz etkilerin
yonetilebilmesi agisindan kopperatif isletmelerin dnemini ekonomik boyutunun yani sira sosyal
politika alaninda da énemli bir aktor olarak 6ne gikmasini saglamistir.

Bu kapsamda gelismis Ulkelerde kooperatifler, diger benzeri kuruluglarla birlikte “liglincii sektor”
olarak tanimlanmistir. Giiniimiizde devletlerin fonksiyonlarinin 6nemli bir bélimani sivil toplum
orgutlerine devretme egilimi giderek agirlik kazanmakta ve kooperatiflerin de dahil edildigi Gglinci
sektdr, bu alanda dnemli ve yeni gorevler tstlenmektedir

Dunyay! derinden etkileyen son pandemi krizi, kooperatiflerin énemini bitin dinyaya bir kez
daha hatirlatmis ve bu girigsimler araciligiyla kiresel ¢apta surdirilebilir bir ekonomik ve sosyal
kalkinmaya ulasiimasinin tegviki amaciyla kooperatifgiligin genis kitlelere ulagmasi igin sivil
toplum ve kamu sektoru, 6zellikle farkindalik yaratma ve kooperatif girisimlerini destekleme
cercevesinde eylem planlari ortaya koymalidirlar.

Cagdas kooperatifcilik uygulamalarinin baslangici agisindan yiz elli yili agkin gecmise sahip
Ulkemizde kooperatifler, bugiin 8 milyonu askin insanimizin goénulli olarak katildigi ekonomik
girisim modeli olmasina ragmen dinya ornekleri ile karsilastirildiginda ekonomik ve toplumsal
fonksiyonlar yoniinden heniz yeterince gicli bir noktada degildir.

Tark Kooperatif¢ilik Kurumu kuruldugu giinden beri bir sivil toplum kurulusu olarak toplumda
kooperatif farkindaliginin olusturulmasi ve gelistiriimesi gergevesinde ortaya koydugu galismalarini
sureli ve suresiz yayinlar Gretmek, sempozyumlar ve paneller dizenlemek gibi etkinliklerle devam
ettirmektedir.

1032. sayisinda toplam on yazi ile siz deg@erli okuyucularimizla bulusturdugumuz Karinca
dergisinin gelecek sayilarinda siz okuyucularimizin etkin destegine ihtiyacimiz oldugunu tekrar
ifade etmek istiyorum. Oncelikli olarak Kooperatifcilik alaninda, ézellikle de yeni nesil kooperatifler
ve kooperatiflere dair basari oykulerinin paylasildigi yazilarla dergimizi zenginlestirmek istiyoruz.
Bu sayede kooperatif girisimcilerine daha verimli katki saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu
vesile ile siz degerli okuyucularimizin kooperatif basarilarina iliskin paylasimlarinizi ve vyeni
nesil kooperatiflerle ilgili yazilarinizi koopkur@gmail.com adresi lGizerinden bize ulastirmaniz
dergimizin zenginligi igin 6nemli bir kazang olacaktir.

Bu vesile ile yaklasan 2023 yilinin tiim milletimize hayirlar getirmesini, saglikli
ve mutlu bir yil olarak yasanmasini temenni ediyor yeni yilinizi en kalbi
duygularimla kutluyorum.
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KOOPERATIFLERDE

GENELETKURUL
INOPIEFANGIEARTNIN

W/APTIPABTLME ESASLART

Mustafa YAVUZ*

1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK) gore kooperatiflerin zorunlu organlari; genel
kurul, yénetim kurulu ve denetim kuruludur. Bitln ortaklarin temsil edildigi en yetkili organ olan
genel kurul, kooperatiflerin karar ve irade organidir. Genel kurul esas itibariyle, ortaklarin belli bir
zamanda ve yerde muzakerelerde bulunmak ve karar almak icin gerekli sartlari yerine getirmek
ve uymak kaydiyla bir araya gelmeleridir. Bir organ olarak genel kurulun karar almasi, toplantiyi
gerektirir ve genel kurul iradesi bu toplantilarda olusur. Kanuni istisnalar diginda ortaklar, kooperatif
islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.2

Kooperatiflerde genel kurul, ister olagan isterse olagantisti toplansin KoopK’da 6ngérilen usul ve
sekillere uyularak yapilir. Buna ¢agrili genel kurul denir. Ancak anilan Kanunun 47. maddesinde,
tim ortaklarin hazir bulunmasi ve iglerinden higbirinin itirazda bulunmamasi halinde kooperatif
genel kurullarinin ortaklara ¢agri yapilmaksizin veya ¢agri ile ilgili hikimlere uyulmaksizin
yapilabilmesine imkan saglanmistir. Uygulamada bu ydnteme cagrisiz (davetsiz) genel kurul
toplantisi denilmektedir. S6z konusu yontem, 6zellikle ortak sayisi az olan kooperatifler igin
onemli bir avantajdir ve islevsel bir nitelige sahiptir. Bu baglamda, ortak sayisi ve tirl ne olursa
olsun tim kooperatif genel kurullarinin ¢agrisiz olarak toplanabilmesi mimkindur.

iste bu calismada, kooperatiflerde genel kurul toplantilarinin ¢cagrisiz olarak yapilabilme esaslari
detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmigtir.

2. Kooperatiflerde Cagrisiz Genel Kurul Toplantisi

Kooperatiflerde genel kurul, KoopK’'da gosterilen esaslar gergevesinde yetkili kisi veya organlar
tarafindan toplantiya gagrilir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarmin Ug Yilda Bir
Birlestirilerek Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976, s.3.
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Bu kuralin istisnasini ise anilan Kanunun “Biitiin pay sahiplerinin hazir bulunmasi hali” baslikh
47. maddesi olusturmakta ve s6z konusu maddede “Kooperatifin biitiin ortaklari toplantida
hazir bulundugu siirece ve bir itiraz olmadigi takdirde genel kurul toplantilarina dair olan
diger hiikiimler sakli kalmak sartiyla toplantiya ¢agri hakkindaki hiikiimlere uyulmamis
olsa dahi kararlar alinabilir. Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toplantida oy birligi
ile segecekleri temsilciler tarafindan imzalanmasi gereklidir.” hUkmU yer almaktadir.

Anilan hukim uyarinca, kooperatif ortaklarinin tamaminin (%100’iiniin) asaleten veya vekaleten
temsil edilebilmesinin mimkuin oldugu hallerde, glindemin ilan edilmesine ve genel kurul ¢agr
usulliniin uygulanmasina gerek bulunmamaktadir.

Bu sekilde yapilan genel kurulda, kurulun gdrev ve yetkisi kapsamindaki butin hususlar
(anasbzlesme degisikligi, ibra, yénetim ve denetim kurulu (lyelerinin se¢imi fesih, tasfiye vb.)
gOrusullp karara baglanabilir.

Cagrili genel kurulda alinabilen tim kararlar ¢agrisiz genel kurulda da alinabilir. Kooperatifler,
¢agrisiz olarak hem olagan, hem de olaganustu genel kurul toplantisi yapabilir. Alinan kararlarin
niteligi ve yetki alani da, ¢agri merasimine uyularak toplanan genel kurullarda alinan kararlardan
farksizdir.

Cagrisiz genel kurul ile kooperatiflere getirilen kolaylik, ¢agri prosedirii uygulanmadan genel
kurul toplantisinin icra edilebilmesidir. KoopK’'nin 45. maddesinde genel kurulun toplantiya
anasotzlesmede gosterilen sekil ve surette cagrilacadi 6ngoralmugtur.

Ornek anastzlesmelerde ise genel kurul toplantisina g¢agrinin; taahhitlii mektupla, ayrica
gerektiginde gazete ile gazete olmayan yerlerde mahalli 6rf ve adete gore ilan yoluyla yapilacag,
¢agrinin sadece yazili olarak imza karsiliginda yapiimasinin da midmkun oldugu, ¢agrinin toplanti
glnunden en az otuz gun énce ve en ¢ok iki ay icinde yapilmasinin, toplantinin giin ve saati ile
yerinin ve gindem maddelerinin bildiriimesinin zorunlu oldugu belirtiimistir.

Cagrimerasimiuygulanmadan yapilacak bir toplantida, s6z konusu bekleme siirelerine uyulmasina
gerek kalmamaktadir. Ayrica, toplanti ¢agrisinin ‘taahhlitlii mektupla’ ortaklara gonderilmesi
gerekli degildir. Ancak, toplantinin yeri, giinl, saati ve giindemi ortaklara adi mektupla, telefonla,
faksla, e-postayla, elden veya diger bir sekilde ortaklara duyurulmalidir.

Burada énemli olan husus, her ne sekilde olursa olsun ortaklarin ‘toplantidan’ ve ‘toplantida
goristilecek konulardan’ haberdar edilerek hepsinin bizzat veya temsilcileri vasitasiyla hazir
bulunmalarini saglamaktir. Aksi halde toplanti yapilamaz.

Diger taraftan, KoopK'da dlizenlenmis olmasa da, anilan Kanunun 98. maddesi® yollamasiyla
kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun* (TTK) 416. maddesinin
ikinci fikrasinda, “Cagrisiz toplanan genel kurulda, giindeme oybirligi ile madde eklenebilir;
aksine esas s6zlesme hiikmii gegersizdir.” hikmin( havidir.

Gagrisiz genel kurul toplantisinda ortaklarin tamami mevcut oldugundan ve daha 6énceden
gindemin ilan edilme zorunlulugu bulunmadigindan, s6z konusu hikim dogrultusunda, oy
birligiyle alinacak bir kararla gindeme madde eklenmesi ve bu gindemin gdrusulip karara
baglanmasi mumkuindur.

3) Kooperatifler Kanununun 98. maddesinde, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunundaki anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanwr.” denilmektedir.

4) 6102 sayul Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayuli Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.
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Oyle ki, bu kuralin aksini 6ngdéren anasdzlesme hilkmii gegerli degildir. Bu durum kooperatiflerdeki
“gtindeme baglilik ilkesinin” istisnasini olusturur.

Genel kurulun g¢agrisiz toplanabilmesi igin tim ortaklarin hazir bulunmasi sart iken, alinacak
genel kurul kararlarinin gegerliligi agisindan KoopK’da oybirligi aranmamistir.

Bir bagka deyigle tim kararlarin oybirligiyle alinmasi gerekmemektedir. Belirtilen sekilde yapilan
genel kurul toplantilarinda gérusulecek konular icin uygulanmasi gereken karar nisabi, KoopK’'da
ve anasotzlesmede dngorilen nisaplardir.

Ortaklar, kararlarin alinmasinda olumsuz oy kullanabilecegi gibi kararlara ¢gekimser de kalabilir.
Ortaklarin alinan kararlarin iptali igin dava agma hakki saklidir.

3. Genel Kurulun Gagrisiz Yapilabilme Kosullari

Kooperatiflerde genel kurul toplantisinin ¢adri merasimine uyulmaksizin yapilabilmesi igin
KoopK md. 47 ve TTK md. 416’ya gore; bltin ortaklarin veya temsilcilerinin toplantida hazir
bulunmasi, bunlardan higbirinin toplantinin yapilmasina itirazda bulunmamasi, toplanti sonuna
kadar ortaklarin veya temsilcilerinin genel kurulu terk etmemesi, genel kurula katilmaya ve genel
kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin KoopK hukumlerine riayet edilmesi ve alinan kararlarin
ortaklar veya ortaklarin oybirligi ile segecekleri temsilciler tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.
S6z konusu sartlar asagida irdelenmistir.

3.1. Tum Ortaklarin veya Temsilcilerinin Toplantida Hazir
Bulunmasi

Genel kurulun c¢agrisiz yapilabilmesi icin 6ncelikle batiin ortaklarin toplantida hazir bulunmasi
gerekir.

Her ne kadar KoopK'nin 47. maddesinde ‘kooperatifin bitiin ortaklari toplantida hazir bulundugu
stirece’ ibaresi kullaniimis ve ortaklarin temsilcilerinin hazir bulunmasindan bahsedilmemisse de,
ayni Kanunun 49. maddesinde, bir ortagin yazi ile izin vermek suretiyle genel kurul toplantisinda
oyunu bagka bir ortaga kullandirabileceginin, es ve birinci derecede akrabalar i¢in temsilde ortaklik
sartinin aranmayacaginin hikme baglanmasi karsisinda, genel kurulun ¢agrisiz yapilmasi igin
toplantiya ortaklarin bizzat kendilerinin katilmasi gart olmayip, gerekli sartlari saglayan bir kigi
vasitasiyla da toplantida temsil edilmeleri yeterlidir.

Nitekim anonim sirketlerde ¢agrisiz genel kurulu dizenleyen ve KoopK’'nin 98. maddesindeki
atif kapsaminda kooperatifler hakkinda da uygulama imkani bulan TTK'nin 416. maddesinde
‘biitiin paylarin sahipleri veya temsilcileri’ ibaresi kullaniimig ve bu dogrultuda olmak lizere
ilgili bakanliklarca hazirlanan 6rnek anasézlesmelerde de ‘kooperatifin biitiin ortaklarinin veya
temsilcilerinin hazir bulunmasi’ hikmune yer verilmistir.

O halde, kooperatiflerde genel kurulun ¢agrisiz toplanabilmesi icin ortaklarin veya temsilcilerinin
tamaminin toplantida hazir bulunmasi sarttir.

S0z konusu sart saglanmadikga KoopK md. 47’ye gore ¢agrisiz genel kurul toplantisi yapilamaz.

5) Hasan Pulasl, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013, 5.350.




Bu sartin yerine getirilip getiriimedigi hususu ise toplanti bagkanhdi tarafindan kontrol edilir.

3.2. Ortaklardan veya Temsilcilerinden Higbirinin itirazda
Bulunmamasi

Cagrisiz genel kurul igin ikinci sart, hazir bulunan butin ortaklardan veya temsilcilerinden
higbirinin, genel kurulun KoopK md. 47’ye goére (¢agrisiz olarak) toplanmasi konusunda itirazda
bulunmamasidir.

itiraz edilmesi halinde, diger ortaklarin genel kurul toplantisini yapmasi miimkiin degildir. Buradaki
itirazin toplantinin ¢agrisiz sekilde yapiimasina itiraz seklinde anlamak gerekir. Yoksa toplantida
alinan higbir kararin itiraza ugramamasi seklinde anlagiimamalidir.

Ote yandan, KoopK’da ve érnek anasdzlesmelerde itirazin ne sekilde yapilacagi belirtimemekle
birlikte, toplantidan dnce yazil olarak bildirilebilecegi gibi, tutanaga da yazdirlabilir.

Sonradan herhangi bir ihtilafin cikmamasi ve ispat kolayligi bakimindan itirazin her durumda yazili
olarak ve noter kanaliyla ya daiadeli taahh(tli mektupla yapilmasi ortaklarin menfaatinedir. Bunun
yaninda, ortaklarin veya temsilcilerinin tamaminin genel kurul toplantisinda hazir bulundugu ve
toplantinin yapilmasina ve karar alinmasina herhangi bir itirazlarinin olmadid1 hususlari toplanti
tutanaginda acikca ifade edilmelidir.

3.3. Toplanti Sonuna Kadar Ortaklarin veya Temsilcilerinin
Genel Kurulu Terk Etmemesi

Cagrisiz olarak toplanan genel kurulda, btln ortaklarin toplanti sonuna kadar hazir bulunmasinin
sart olduguna dair bir hikim KoopK’'nin 47. maddesinde yer almamaktadir.

Buna mukabil, zikredilen Kanunun 98. maddesi yollamasiyla kooperatifler hakkinda da tatbik
olunan TTK'nin 416. maddesinde “(...) ve bu toplanti nisabi var oldugu siirece karar
alabilirler.” hUkmu yer almaktadir.

S0z konusu hikim geregince, cagrisiz sekilde toplanan kooperatif genel kurulunda ortaklarin
toplanti sonuna kadar toplantiyi terk etmemesi gerekmektedir.

Dolayisiyla, toplanti nisabi (oybirligi hali) var oldugu surece genel kurul karar alabilir. Bu noktada,
¢agrisiz genel kurul toplantisinda, gecerli karar alinabilme sarti %100 katiimin devamina
baghdir. O halde, genel kurula katilanlarin, toplantinin sonuna kadar toplanti yerinde kalmasi
icap etmektedir.

Bir ortagin toplantiyi terk etmesi halinde ¢agrisiz genel kurulun karar alabilme yetenegi ortadan
kalkmis olur. Clnkl ¢agrisiz genel kurulun karar alabilme ehliyeti, sadece toplantinin agilisinda
degil toplanti stresince de aranir.

Buna karsilik, terk anina kadar alinan genel kurul kararlari, eger sakatliklari igin baska bir sebep
yoksa gegerliligini korur. Toplanti sirasinda ortaklardan birisinin toplantiyl terk etmesi halinde,
durumun toplanti tutanagdinda ayrintili bir sekilde (ayrilan ortagin ismi, ayrilis saati, genel kurulda
gorisgiilen ve gériisilemeyen konular vb.) belirtiimesi, kooperatifin, ortaklarin ve tglncu kigilerin
yararina olacaktir.
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3.4. Cagri Disindaki Genel Kurula Katilmaya ve Genel
Kurul Toplantilarinin Yapilmasina iligskin Hiikiimlerin Yerine
Getirilmesi

Cagrisiz yapilan genel kurulda toplantiya davet merasimi uygulanmasa da, KoopK'nin 47.
maddesinde yer alan “genel kurul toplantilarina dair olan diger hiikiimler sakli kalmak
sartiyla” hukmU geregince, mezkOr Kanundaki ve anasdzlesmedeki genel kurula iliskin diger
duzenlemelere, ¢agrisiz toplantilarda da uyulmasi gerekmektedir.

Yerine getirilmesi gereken diger hukimlere drnek olarak; Bakanlik temsilcisi bulundurulmasi
hususunda gerekli islemlerin yapilmis olmasi, yénetim kurulu yillik faaliyet raporu, bilango,
gelir-gider farki hesaplari ve denetgilerin tanzim edecekleri raporlarin kooperatif merkezinde
ve varsa subelerinde ortaklarin tetkikine amade tutulmasi, genel kurulun kooperatif merkezinin
bulundugu yerlesim birimi dahilindeki uygun bir yerde toplanmasi, ortaklar listesinin hazirlanmasi
ve imzalanmasi, toplanti ve karar nisaplarina uyulmasi, ortaklarin KoopK ve anastzlesmedeki
kurallar gergevesinde oy hakkini kullanmasi, toplanti tutanagdinin diizenlenmesi, alinan kararlarin
icerisinde yer alan tescil ve ilana tabi hususlarin ticaret siciline tescil ve ilan ettiriimesi verilebilir.

3.5. Cagrisiz Genel Kurulda Alinan Kararlarin, Ortaklar veya
Ortaklarca Toplantida Oybirligi ile Segilecek Temsilciler
Tarafindan imzalanmasi

KoopK'nin 47. maddesinde, “Bu gibi kararlarin, ortaklar veya ortaklarin toplantida oybirligi
ile segecekleri temsilciler tarafindan imzalanmasi gereklidir.” hikmune yer verilmistir. Bu
hidkim uyarinca ¢agrisiz yapilan genel kurulda alinan kararlarin muteber olmasi igin toplanti
tutanaginin ya ortaklarin tamami ya da sececekleri temsilciler tarafindan imzalanmasi icap
etmektedir.

Toplantinin basinda toplanti baskanliginin olusturuldugu ve baskanlia toplanti tutanaklarini
imzalama yetkisi verildigi dikkate alindidinda, cagrisiz toplanan genel kurulda toplanti bagkanhgdinin
ihdas edilmesi ve bu heyete tutanaklari imzalama yetkisi verilmesiyle birlikte mevzu bahis sart da
gerine getirilmis olmaktadir.

4. Gerekli Sartlar Saglanmaksizin Genel Kurulun Cagrisiz
Olarak Toplanmasinin Sonuglari

Kooperatiflerde genel kurulun gagrisiz olarak yapilmasi ve alinan kararlarin gegerli olabilmesi
icin ortaklarin tamaminin asaleten veya vekaleten genel kurula katilmasi, ortaklardan higbirisinin
bu toplanti sekline itirazda bulunmamasi ve toplantinin sonuna kadar ortaklarin genel kurulu terk
etmemesi sarttir.

Busartlarin hepsininbir arada saglanamamasi, birbaska ifadeyle, ortaklardan veya temsilcilerinden
birisinin toplantiya katilmamasi ya da toplantinin belirtilen sekilde yapiimasina itiraz etmesi yahut
toplantiyi terk etmesi durumlarinda genel kurul toplantisi yapilamaz.

S6z konusu davraniglardan birini sergileyen ortagin genel kurulun gidisini etkileyebilecek durumda
olup olmamasi da sonucu degistirmez.

Y
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Gerekli sartlar saglanmaksizin genel kurulca alinan kararlar, hukuken gegersizdir ve yoklukla
maldldur (hikimsdzdiir).

5. Sonug

Kooperatiflerde genel kurul, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda gésterilen ¢agri merasimine
uyularak toplantiya davet edilmektedir. Ancak, anilan Kanunun 47. maddesinde ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanununun 416. maddesinde yer alan dizenlemeler uyarinca kooperatiflerde genel
kurul, gagri merasimine uyulmaksizin da toplanabilmektedir.

Cagril genel kurulda alinabilecek tim kararlar, gagrisiz genel kurul toplantisinda da alinabilir. Bu
kararlarin niteligi ve yetki alani, gagrili genel kurulda alinan kararlardan farksizdir. Genel kurulun
cagrisiz yapilmasi, hem posta vb. masraflar bakimindan daha ekonomik olmakta, hem de genel
kurulun daha hizli bir sekilde karar almasi mimkin bulunmaktadir.

Genel kurulun cagrisiz yapabilmesi i¢in aranan sartlar; batin ortaklarin veya temsilcilerinin
toplantida hazir bulunmasi, ortaklardan veya temsilcilerinden higbirinin toplantinin yapiimasina
itirazda bulunmamasi, toplanti sonuna kadar bunlarin genel kurulu terk etmemesi, c¢agr
disindaki genel kurula katiimaya ve genel kurul toplantilarinin yapilmasina iliskin hikimlerin
yerine getirilmesi ve alinan kararlarin ortaklar veya ortaklarin oybirligi ile segecekleri temsilciler
tarafindan imzalanmasidir.

Sadece bir ortak dahi toplantiya katiimaz veya toplantinin belirtilen sekilde yapilmasina itiraz eder
ya da genel kurul basladiktan sonra toplantiyi terk ederse genel kurul toplantisi yapilamaz.

Cagrisiz genel kurul toplantisina iligskin gerekli sartlar saglanmadan yapilan toplantida alinan
kararlar ise hukuken gecersizdir.

Kaynak¢a
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

Pulaslh, Hasan, Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Adalet Yayinevi, Ankara 2013.

Yavuz, Mustafa, Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Ug
Yilda Bir Birlestirilerek Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976.
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Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA) tanimina goére kooperatifler, misterek ekonomik,
sosyal, kultirel ihtiyag ve istekleri, demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla kargilamak
Uzere gonulli olarak bir araya gelen insanlarin olusturdugu 6zerk teskilatlardir.?

Ulkemizde kanunen yasak olmayan her tirli amag igin kurulabilen kooperatifler bugin
sigortaciliktan konut yapimina, egitim faaliyetlerinden tarimsal ¢alismalara kadar birbirinden farkl
bircok sektdrde faaliyet gostermektedirler.

Bu kurumlar tizel kisiligi haiz olduklarindan gergek kisilere 6zgu haklar diginda tim tasarruflarda
bulunabilir ve borg altina girebilir. Dolayisiyla kooperatifler tagsinmaz ve tasinir varliklar edinebilir,
kredi gekebilir, bir sirkette yahut kooperatifte pay sahibi veya kurucu ortak yahut ydnetici
olabilir. Yakin zamanda bu kurumlarin yénetime iliskin kontrolin kendilerinde oldugu anonim
ortakliklarinin, belirli 6l¢ttleri tagimalari halinde halka agik sirketler arasinda sayilmalarina yonelik
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu’nda bazi diizenlemeler yapilmistir.

Bu dogrultuda 6zellikle tarimsal amagch kooperatiflerin yonetiminde olan anonim sirketlerin halka
arzina ve paylarinin borsada igslem gérmesine yonelik muhtelif girisimler baglamistir. 2

Il. Diizenlemenin Kapsami Ve Olgiitleri

Il. 1. Yasal Siireg¢

Cok ortakli kooperatiflerin pay sahibi oldugu anonim ortakliklarda yénetim ve denetim yetkisinin

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanlgi

1) http://koop.gtb.gov.tr/data/592ea2dd]a79f514ac499aae/TKR-2016-2017%200804-BASIM.pdf

2) https://www.dunya.com/sirketler/kayseri-seker-halka-arza-hazirlaniyor-ozel-haberi-437490
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kotuye kullandigi gerekgesiyle getirilen dizenleme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda
28/11/2017 tarih ve 7061 sayih Kanun’la getirilen degisiklige dayanmaktadir.

Yasadaki bu degisiklige paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulunca 19/09/2018 tarih ve 30540
sayllil Resmi Gazete'de “Kooperatif Ve Kooperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna
Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig” yayimlanmistir.3

Daha sonra, 27/12/2018 tarih ve 7159 sayili Yasayla gerek kapsam ve gerekse halka arz saylima
icin aranan Olgutlerle ilgili bazi degisiklikler yapilmis; yasadaki bu degisikliklere paralel olarak
kurul tarafindan revize edilen teblig hikimleri 25/01/2019 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazete ile
duyurulmustur.4

Teblig kapsamindaki anonim ortakliklarin sermayesini temsil eden paylarinin nominal degeri
uzerinden binde bir oraninda Kurul Gcreti alinmasina yOnelik degisiklik ise 12/03/2019 tarih ve
30712 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.®

Il. 2. Kapsamdaki Kooperatifler
ile Ust Kuruluslar

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore, pay sahibi sayisi en az bes yliz olan kooperatiflerin
veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek basina ya da toplam olarak en az
bes yiz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin yénetim kontroliine sahip
oldugu ve yillik en az elli milyon Turk lirasi satis hasilati yapmis olan anonim ortakliklarin paylar
halka arz olunmus sayilacak ve bu ortakliklar halka agik ortaklik hikiimlerine de tabi olacaklardir.
(SPK Md.16/3)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Tebligde® ise, 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayil
Kooperatifler Kanununun 1 inci maddesinde tanimlanan kooperatifler, 18/4/1972 tarihli ve 1581
sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununda tanimlanan tarim kredi kooperatifleri,
1/6/2000 tarihli ve 4572 sayil Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunda diizenlenen
tarim satis kooperatiflerinin, 1163 sayili Kanunda dizenlenen kooperatif birlikleri, 1581 sayili
Kanunda diizenlenen tarim kredi kooperatifleri bolge birlikleri ve 4572 sayili Kanunda diizenlenen
tarim satis kooperatifleri birlikleri, 1163 sayil Kanunda tanimlanan kooperatif merkez birlikleri
ve 1581 sayili Kanunda dizenlenen Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birliginin dizenleme
kapsamina girdigi ifade edilmistir.(Teblig Md.3/d,e,f)

Boylece bu duzenlemelerden, kooperatif birlikleri ve merkez birliklerince kurulan Turkiye Milli
Kooperatifler Birligi haricindeki kooperatifler, birlikler ile merkez birliklerin kapsam dahilinde
oldugu anlagiimaktadir.(KK Md.77/1)

3) Bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/09/20180919-7.htm
4) Bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190125-16.htm

5) Bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/03/20190312-7.htm

6) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan 19/09/2018 tarihli “Kooperatif Ve Kooperatif Birliklerinin
Paylarmn Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakhiklara Iliskin Esaslara Dair Teblig’de” sadece 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu'na tabi kooperatif, birlik ve merkez birliklerin kapsam dahilinde oldugu ifade edilmis iken, bu
tebligin bazi hiikiimlerini degistiven 25/01/2019 tarihli Teblig de bu kapsam tarim kredi kooperatifleri ve iist kuruluslar:
ile tarim satis kooperatifleri ve iist kuruluglarini da igine alacak sekilde genisletilmistir.
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Il. 2. Halka Agik Ortaklik Kavrami ve Kapsama Giris Olgiitleri

Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gore, kitle fonlamasi platformlari aracihidiyla para toplayanlar harig
olmak Uzere, paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan anonim ortakliklar halka
acik ortaklik sayilmaktadir.(SPK Md.3/1-e)

Dolayisiyla, halka agik ortaklik kapsamina girebilmek i¢in anonim ortakligin paylarinin halka arz
edilmis olmasi yahut arz edilmis sayilmasi gerekmektedir.

Ayni yasada, pay sahibi sayisi bes ylzu asan anonim ortakliklar ile pay sahibi sayisi en az bes
yuz olan kooperatiflerin veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek basina ya
da toplam olarak en az bes yiiz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin
yonetim kontrolline sahip oldugu ve yillik en az elli milyon Tirk lirasi satis hasilati yapmis olan
anonim ortakliklarin paylarinin halka arz olunmus sayilacagi ifade edildiginden, belirli élgutleri
tasimalari halinde bu kurumlarin yénetimindeki anonim ortakliklarin halka agik ortaklik olarak
kabul edilecekleri anlasiimaktadir.(SPK Md.16/1,3)

Belirtmek gerekir ki, sermaye piyasasi mevzuati bakimindan halka acgik kabul edilecek kurum,
kooperatif veya st birligi degil, bu kurumlarin yénetim kontroliinde bulunan anonim ortakliklardir.

Ancak bu anonim ortakliklarin halka agik sayilabilmeleri de bazi kosullara baglanmigtir.

Bu kosullarin bazilarini ana kurum olan kooperatif veya Ust kurulusu, bazilarini ise anonim
ortakligin kendisi tagimalidir.

Buna gdre, halka arz olmus sayilabilmesi igin kooperatifin en az bes yliz ortag! (pay sahibi)
bulunmali, kooperatif veya Ust birlik anonim ortakligin yénetim kontrolline sahip olmali ve anonim
ortaklik da yillik asgari elli milyon satis hasilati yapmis olmalidir. (SPK Md.16/3)

Ydnetim kontroll ifadesinden, ortakligin oy haklarinin yiizde ellisinden fazlasina tek basina veya
birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmasi, yénetim
kurulu tiye sayisinin salt cogunlugunu seg¢me veya genel kurulda s6z konusu sayidaki dyelikler igin
aday g6sterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olunmasi kastedilmektedir.(SPK Md.26/2)

Diger taraftan, dizenlemedeki pay sahibi kavramindan ise kooperatifler igin ortak sayisinin,
birlikler ile merkez birlikler igin ise kendisine ortak olan kooperatiflerin ortak sayisi tek basina ya
da toplam olarak en az bes yUz olarak anlasiimalidir.

Kooperatif birlikleri agisindan durumu 6rneklemek gerekirse; kendisine ortak yedi kooperatif
bulunan bir Ust birligin, bu kooperatiflerden birinin ortak sayisinin bes yiz olmasi veya sirasiyla
300 ve 200 ortagi bulunan iki kooperatifin ortak sayisinin en az bes yiiz olmasi kapsama girmek
icin yeterli olacaktir.

Satis hasilatinin tespitinde Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun
duzenlemeleri cergcevesinde bagimsiz denetime tabi anonim ortakliklar i¢cin bagimsiz denetimden
gecmis yillik finansal tablolar; bu kapsama girmeyen anonim ortakliklar igin, TTK’nin 397 nci
maddesinin besinci fikrasi uyarinca Ticaret Bakanligi dizenlemeleri gergevesinde hazirlanan
finansal tablolarda yer alan satis hasilati dikkate alinacaktir.(Teblig Md.4/1-3)

Ancak adi gecen Bakanlik tarafindan bu maddede belirtilen diizenleme hentz yapilmadigindan,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 397/5. Maddesinde belirtilen yonetmelik yirtrlige girinceye
kadar sirketin vergi mevzuati ¢cergevesinde hazirlanan ve ilgili vergi dairesine beyan edilen yillik
hesap dénemine ait gelir tablolari dikkate alinacaktir. (Teblig Gegici Madde 1)




Yukarida yer alan kistaslarin tamamini tagiyan anonim ortakliklarin, kapsama girmeleri sartlarin
saglandiginin kesinlesmesinden itibaren Teblig ekinde belirtilen belgelerle’” on is glini iginde
Kurula basvurmalari gerekmektedir.(Teblig Md.5/1) Buradaki kesinlesme kavramindan, ortak
sayllarinin, yonetim kontroline sahip olmanin ve satis hasilatinin dikkate alinacagi finansal
tablolarin kesinlesmesi kastedilmektedir.8

Il. 3. Kapsamdan Cikma

Kapsama girme gibi kapsamdan ¢ikma basvurularinin da Sermaye Piyasasi Kurulu’na yoneltiimesi,
buna gore kapsamdan gikabilme basvurularinin 30/12/2013 tarihli ve 28867 mikerrer sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ortakliklarin Kanun Kapsamindan Cikarilmasi ve Paylarinin Borsada
islem Gérmesi Zorunluluguna iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri gergevesinde sonuglandiriimasi
gerekmektedir. Kapsamdan ¢ikma sebepleri bu Tebli§’de detayl olarak dizenlenmis; 6zellikle
kapsama girme sartlarinin kaybedilmesi noktasinda toplanan bu sebepler ortaklik yapisinin
degismesi, ortak sayisinin degismesi, finansal bliylikliglin dedgismesi ve faaliyetin devamiiliginin
tasfiye yahut iflas gibi nedenlerle sekteye ugramasi seklindedir.

Buna gore kooperatifler igin bu Tebligin 6 ve 7 nci maddelerinde belirtilen kosullar; ayni Tebligin
6 nci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen “sermayesinin yiizde ellisinden
fazlasinin dogrudan ve/veya dolayli olarak il 6zel idarelerine, belediyelere veya diger kamu
kurum ve kuruluslarina ait olmasi” ifadesi ile 7 nci maddesinde belirtilen kosullar ise kooperatif
birlikleri igin dikkate alinacaktir.?® S6z konusu maddelerdeki sartlarin saglanmasi sonucunda
Teblig kapsamina giren anonim ortakliklar Kurul tarafindan Kanun kapsamindan cikarilabilir.
Ayrica, Teblig kapsamindaki anonim ortakliklar, anilan Tebligin 8 ve 9 uncu maddelerinde belirtilen
kosullarin saglanmasi durumunda da Kurul tarafindan Kanun kapsamindan ¢ikarilabilir. 1°

7) Tebligin 5. Maddesine gore bu belgeler, 1) Basvuru formu, 2) Kooperatif veya kooperatif birliginin veya
kooperatif merkez birliginin ve ortakligin noter onayl imza sirkiileri, 3) Kooperatif veya kooperatif birliginin veya
kooperatif merkez birliginin ve ortakligin, yiiriirliikte bulunan tiim degisiklikleri iceren ve tek bir metin haline getirilmis,
temsile yetkili kisilerce imzali ana/esas sozlesmesi, 4) Halka agik ortaklik statiisiiniin kazanildigimin tespitine iliskin
ortaklik beyani ile Teblig 'de yer alan sartlarin saglandigini tevsik edici bilgi ve belgeler, 5) Kooperatif veya kooperatif
birliginin veya kooperatif merkez birliginin ve ortakhigin son yapilan genel kurul toplantilarina iliskin toplant:
tutanaklary ile hazir bulunanlar listeleri, son durum itibariyla ortak sayisim gosteren pay defteri érnegi ve ortak
sayismin tespitine mesnet diger belgeler, Kooperatif veya kooperatif birliginin son yapilan genel kurul toplantilarina
iliskin toplant tutanaklar ile hazir bulunanlar listeleri, son durum itibariyla ortak sayisini gosteren pay defteri 6rnegi
ve ortak sayisimin tespitine mesnet diger belgeler, 6) Ortakligin son yillik hesap dénemine ait finansal tablolar 7)
Ortakligin mevcut sermayesinin édendiginin tespitine dair mali miisavir raporudur.

8) CALISKAN Merdan, Giimriik ve Ticaret Diinyasi, 2018/4, Ankara, s.49
9) Ortaklik yapisi nedeniyle Kanun kapsamindan ¢ikarima,

MADDE 6 — (1) Sermayesinin; a) Yiizde doksan besinden daha fazlasimin en fazla elli pay sahibine ait oldugunu
veya b) Yiizde ellisinden fazlasimin dogrudan ve/veya dolayli olarak il ozel idarelerine, belediyelere veya diger
kamu kurum ve kuruluslarina ait oldugunu bagvuru tarihinden énceki son alti ay icerisinde yapilmig bir genel kurul
toplantisina ait hazwr bulunanlar listesi ile tevsik eden ortakliklar, Kanun kapsamindan ¢ikma talebiyle Ek-1’de yer
alan belgelerle Kurula basvurmalar: ve bagvurunun Kurulca uygun goriilmesi halinde Kanun kapsamindan ¢ikarilr.
(2) Birinci fikra kapsaminda Kanun kapsamindan ¢ikmaya iliskin olarak yapilacak basvurunun hazwr bulunanlar listesi
disindaki diger bilgi ve belgelere dayanilarak da yapilmast miimkiindiir. Bu durumda ilgili belge iizerinden yapilacak
tespite iliskin bilirkisi raporu hazirlanmasi zorunludur. Bilirkisi raporunun hazirlanmasinda 7 nci madde hiikiimleri
kiyasen uygulamir. (3) Esas sozlesmeleri uyarinca pay sahibi olmanin belirli ozellikleri tasiyan kisilerle simirlandiriimis
ve pay devirlerinin sadece bu dzellikleri tasiyan kisilere yapilabilecegi hiikme baglanmis olan ortakliklar, Kanun
kapsamindan ¢ikma talebi ile Ek-1'de yer alan belgelerle Kurula bagvurmalari ve basvurunun Kurulca uygun gériilmesi
halinde Kanun kapsamindan ¢ikarilir.
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lll. Yakamlulukler

Halka arz edilmis anonim ortakliklarin paylarinin iglem goérmesi icin borsaya basvurma
yukimlalikleri bulunmamaktadir. (Teblig Md.6/2) Ancak bu kurumlar 6zellikle Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yapilan muhtelif tali dizenlemelere tabidir. Buna gére bu anonim ortakliklar, 13/6/2013
tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi ile 12/6/2006 tarihli ve 26196 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§’in uygulamasi bakimindan,
ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari bir borsada ve/veya teskilatlanmis diger pazar yerlerinde
islem goéren isletme olarak kabul edildiginden, bu dizenlemeler uyarinca kamuya agiklanacak
bilgi ve belgelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilmesi ve kurulun bu bilgi ve belgeleri internet
sitesinde kamuya agiklamasi gerekmektedir. Ayni sekilde bu anonim ortakliklar 3/1/2014 tarihli
ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'ni, s6z konusu Teblig
uyarinca belirlenen birinci gruptaki ortakliklar igin gecerli olan hikimler gergevesinde uygulamakla
yukimlidar. Bu diizenlemeler uyarinca kamuya agiklanacak bilgi ve belgelerin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na iletilmesi ve kurulun bu bilgi ve belgeleri internet sitesinde kamuya agiklamasi icap
etmektedir. (Teblig Md.7,8)

Diger yandan, Tebligde, kapsamdaki anonim ortakliklarin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan ve paylari borsada islem gérmeyen ortakliklar i¢in gecerli olan hikimlerin ilgisi
nispetinde kiyasen uygulanacagi belirtildiginden, bu ortakliklar, Kar Payi Teblidi, Paylari Borsada
islem Gormeyen Ortakliklara iliskin Ozel Durumlar Tebligi, Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi,
Pay Alim Teklifi Tebligi gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan tali mevzuatin kiyasen
uygulanacak hikimlerine tabi olacaklardir.(Teblig Md.6/1)

Ortak sayisi nedeniyle Kanun kapsamindan ¢ikarilma,

MADDE 7 — (1) Pay sahibi sayisinin bes yiiziin altinda oldugunu, a) Hazir bulunanlar listesi, b) Pay defteri, c)
Kar payr dagitimina dair muhasebe kayit ve belgeleri, ¢) Kuruluga ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlarina
basvuran pay sahiplerine iligkin kayit ve belgeler ile varsa ortakligin pay sahipleri ile iliskilerine dair benzer belge
ve islemlere dayanarak mahkeme tarafindan atanan bilirkisi raporu ile tespit ettiven ortakliklar, Kanun kapsamindan
¢tkma talebi ile Ek-1'de yer alan belgelerle Kurula basvurmalar: ve basvurunun Kurulca uygun goriilmesi halinde
Kanun kapsamindan ¢ikarilir. (2) Bilirkisi raporunda esas alinan hazir bulunanlar listesinin basvuru tarihinden en geg
bir y1l once diizenlenmis olmasi ve pay defterinin giincel olmasi sarttir. (3) Bilirkisi raporunun bagvuru tarihinden énceki
son ti¢ ay iginde hazirlanmis olmast ve sonug kisminda; a) Rapor tarihi itibariyla birinci fikrada sayilan belgelerin
tamaminin incelenmesi sonucunda ortakligin pay sahibi sayisinin bes yiiziin altinda oldugunun tespit edildiginin beyan
edilmesi ve b) Incelemede kullanilmayan belgelerin kullanilmama gerekgesinin belirtilmesi zorunludur.

10) Finansal tablo kalemlerinin biiyiikliigii nedeniyle Kanun kapsamindan ¢ikarilma,

MADDE 8 — (1) Kurul diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig ve ozel bagimsiz denetimden gegmis basvuru
tarihinden dnceki son iki yila ait finansal tablolar itibariyla; a) Aktif toplami on milyon Tiirk Lirasindan az olan veya
b) Net satig hastlati disinda kalan diger gelirler toplami ve net satis hasilatinin her ikisi de beg milyon Tiirk Lirasindan
az olan ya da c) Tescil edilmis sermayesi ile kanuni yedek akceler toplamimin tamami karsiliksiz kalan ortakliklar,
Kanun kapsamindan ¢ikma talebi ile Ek-1'de yer alan belgelerle Kurula basvurmalar: ve bagvurunun Kurulca uygun
goriilmesi halinde Kanun kapsamindan ¢ikaril. (2) Ortakligin yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetimden gegmis
olmast halinde 6zel bagimsiz denetim sarti aranmaz.

Faaliyetin devamhiligina iligkin hususlar nedeniyle Kanun kapsamindan ¢ikarilma
MADDE 9 —

a) Bakanlik diizenlemeleri ¢ergevesinde ilgili ticaret sicil miidiirliikleri tarafindan miinfesih oldugu veya miinfesih
sayildigi resen belirlenerek TTSG de ilan edilmis olan veya b) Iflas sonucundaki tasfive de dahil olmak iizere zorunlu
veya goniillii olarak tasfiyeye giren ya da c¢) Haklarinda iflas karari verilen ortakiiklar, soz konusu hususlari tevsik eden
TTSG érnegi, mahkeme karari ve varsa yetkili organ karart ile Kurula bagvurmalar: ve basvurunun Kurulca uygun
goriilmesi halinde Kanun kapsamindan ¢ikarilir.




IV. Sonu¢

Sermaye Piyasasi Kanunu’na goére pay sahibi sayisi en az bes ylz olan kooperatiflerin veya
kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek bagina ya da toplam olarak en az bes
ylz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin yonetim kontroliine sahip
oldugu ve yillik en az elli milyon Turk lirasi satis hasilati yapmis olan anonim ortakliklarin paylari
halka arz olunmus sayilacaklardir.

Bu olgutlerin tamamini tagiyan anonim ortakliklar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile kapsama
girecek ve sartlari kaybetmeleri halinde kapsamdan ¢ikacaklar ya da ¢ikarilacaklardir. Kapsamdaki
anonim ortakliklarin paylarini borsada isleme koyma yukimluligu bulunmamakla birlikte bu
kurumlar 6zellikle Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig ve Kurumsal Yénetim Tebligi gibi dizenlemelere uymak ve paylari borsada islem
gérmeyen ortakliklar igin gecerli olan diger Tebliglerdeki hikimlere de ilgisi nispetinde kiyasen
tabi olmakla mukellef olacaklardir.

Kaynak¢a

1-T.C. Yasalar (6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu,
4721 Sayil Turk Medeni Kanunu)

2-19/09/2018 tarih ve 30540 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kooperatif Ve Kooperatif
Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair
Teblig”

3-25/01/2019 tarih ve 30666 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kooperatif Ve Kooperatif
Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iligkin Esaslara Dair
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”

4-12/03/2019 tarih ve 30712 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kooperatif Veya Kooperatif
Birliklerinin Veya Kooperatif Merkez Birliklerinin Yonetim Kontroline Sahip Oldugu Anonim
Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”

5-30/12/2013 tarihli ve 28867 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Ortakliklarin
Kanun Kapsamindan Cikarilmasi ve Paylarinin Borsada islem Gérmesi Zorunluluguna iliskin
Esaslar Tebligi”

6-13/6/2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi

7-12/6/2006 tarihli ve 26196 mukerrer sayii Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”

8-03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Ydénetim Tebligi
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KOQOPERATIELERIN VE
USTEBIRUTKIEERIN DIGER
STRKETCERIUZERINDE
HAKIMIYET KURMA
YOLLART

Soner ALTAS*

Ozet

Kooperatifler ve Ust birlikleri, Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ticaret sirketi sayilmaktadir. 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu, ticaret sirketlerinin bazi kosullarin varliginda hakim sirket sayilacagini
ve sirketler toplulugunun olusacagini hilkkme baglamistir. Sirketler toplulugundan bahsedebilmek
icin, biri hakim, ikisi de bagl sirket olmak Uzere en az Ug ticaret sirketi bulunmalidir. Bdylece,
kooperatiflerin ve birliklerin oy haklarinin gogunluguna veya yonetim kontroliine sahip olduklari
ticaret sirketi sayisi iki ve lzerinde ise, kooperatif veya birlik hakkinda da Sirketler Topluluguna
iliskin hikUmler uygulanir. Sirketler toplulugunun belirlenmesinde temel alinan kriter hakimiyettir.
Hakimiyet yok ise, sirketler toplulugundan bahsedilemez. Bu ¢galismada, bagl sirketleri ile birlikte
sirketler toplulugunu olusturan kooperatif ve birliklerin bagl sirketleri Gizerinde hakimiyet saglama
yontemleri ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: sirketler toplulugu, hakim sirket, bagl sirket, hakimiyet, sirket s6zlesmesi,
hakimiyet s6zlesmesi.

1. Girig

Ulkemizde, kooperatifler ve birlikleri, temel olarak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu? 'nda ve
bunun yaninda 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun3 'da ve 1581 sayili
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Hakkinda Kanun* 'da dizenlenmislerdir. Bununla birlikte,
kooperatifler ve birlikler, Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca ticaret sirketi sayilmaktadir. Dolayisiyla,
ayri kanunlar ile diizenlenmis olsalar da, kooperatifler ve st kuruluslari olan birlikler, Tiirk Ticaret

*Dr. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Basmiifettigi

1) Bu ¢alismada belirtilen goriigler yazarina ait olup, ¢alistigr Kurumunu baglamaz.
2) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir:
3) 16/06/2000 tarihli ve 24081 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

4) 28/04/1972 tarihli ve 14172 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir:
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Kanunu'nun bazi dizenlemelerine tabi olmaktadirlar. Kooperatif ve Ust birlikleri ile bunlarin
istiraki olan ticaret sirketlerinin tabi oldugu dizenlemelerden birisi de sirketler toplulugudur.
Sirketler toplulugundan bahsedebilmek igin, biri hakim, ikisi de bagh sirket olmak Uzere en az
Ug ticaret sirketi bulunmalidir. Dolayisiyla, kooperatiflerin ve birliklerin en az % 51’ine istirak edip
oy haklarinin gogunluguna veya yo6netim kontroliine sahip olduklari ticaret sirketi sayisi iki ve
Uzerinde ise, kooperatif veya birlik hakkinda da Sirketler Topluluguna iliskin hikimler uygulanir;
bunlarin igtirak ettikleri sirketler ise bagli sirket olarak degerlendirilir® .

Bagh (yavru) sirket, Gzerinde dogrudan veya dolayl hakimiyet uygulanan sirkettir. Hakim sirket
ise bagka bir sirkete veya sirketlere iradesini kabul ettiren sirkettir® . Hakimiyet yok ise, sirketler
toplulugundan, bagli ve hakim sirketten bahsedilemez.

Diger bir ifadeyle, sirketler toplulugundan bahsedebilmek icin kooperatifin veya birligin diger bir
ticaret sirketine sadece istirak etmesi yeterli olmayip, onun tzerinde hakimiyet kurmus olmasi da
gerekir. iste bu calismada, bagli sirketleri ile birlikte sirketler toplulugunu olusturan kooperatif ve
birliklerin bagh sirketleri Gzerinde hakimiyet saglama yontemleri Gzerinde durulmaktadir.

2. Oy Cogunlugu ile Hakimiyetin Saglanmasi

TTK’nin 195'inci maddesinin birinci fikrasinin (a.1) bendi hukm; bir ticaret sirketinin, diger
bir ticaret sirketinin, dogrudan veya dolayli olarak oy haklarinin ¢gogunluguna sahip olmasini,
hakimiyetin varligina kesin karine kabul etmistir. Bu itibarla, bir kooperatifin/birligin diger bir
ticaret sirketinin —dogrudan veya dolayli olarak- toplam oylarinin % 50 + 1 oyuna sahip oldugu
durumda, o ticaret sirketi izerinde hakimiyeti haiz oldugu kabul edilir.

Bagh sirketin bir anonim sirket oldugu durumlarda; oy hakki hesaplanirken, hakim kooperatifin/
birligin sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplami, esas sermayeye oranlanir. Limited
sirketlerde ise; oy hakki, her ortagin esas sermaye payinin itibari degerine gére hesaplanir ve her
25 Turk Lirasi bir oy hakki verir.

Kendilerine ait 6zel hikimlerde yer alan dizenlemeler nedeniyle; anonim ve limited sirket
digindaki diger ticaret sirketlerinin ortaklari, diger ortaklarla, oy s6zlesmesinin var olmadigi
durumlarda, sirkette oy haklarinin gogunlugunu elde edemezler’ .

Bir kooperatifin/birligin diger bir ticaret sirketi lizerinde oy haklarinin gogunlugunu kazanmasi,
genellikle o sirketin paylarinin gogunlugunu elde etmesi ile mimkun olur. Nitekim TTK'nin 195’inci
maddesinin ikinci fikrasi hikmU de bir ticaret sirketinin diger bir ticaret sirketinin paylarinin
¢ogunluguna sahip olmasini hakimiyetin varligina karine saymistir. Ancak bu karine, aksi ispat
edilebilir, adi karine niteligi tagimaktadir.

Zira; paylarin gogunluguna sahip olan kooperatif/birlik, diger pay sahiplerinin sahip oldugu oy
hakkinda imtiyaz nedeniyle oylarin ¢ogunluguna sahip olmayabilir. Ya da kooperatifin/birligin
digsinda kalan pay sahiplerinin genel kurula katilma konusunda ilgisiz olmalari gibi hallerde, %50

5) Altas, Soner, Kooperatifiere ve Ust Birliklerine Sirketler Toplulugu Hiikiimlerinin Uygulanmas:, Karinca
Dergisi, Y.86, S.997, 2020, s.21-25

‘ 6) Camoglu, Ersin, Poroy, Reha, Tekinalp, Unal, Ortakliklar ve Kooperatifler Hukuku (10.bs.), Aritkan Yayinevi,
Istanbul, 2005, 5.1021

7) Giirel, Murat, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nda Sirketler Toplulugunda Hakimiyetin Hukuka Aykirt
Kullanilmasindan Dogan Sorumluluk, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, 2009, s.51-52
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+ 1 oyun altinda kalan bir oy orani da sirket lizerinde fiili bir hakimiyet kurulmasina yol agabilir.8

Ayrica, TTK’'nin 195’inci maddesinin birinci fikrasinin (a.3) bendine goére; bir ticaret sirketi, kendi
oy haklari yaninda, bir sézlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla
birlikte, diger bir ticaret sirketinin oy haklarinin gogunlugunu olusturarak da hakimiyet saglayabilir.

3. Sirket Sozlesmesi ile Hakimiyetin Saglanmasi

TTK’'nin 195’inci maddesinin birinci fikrasinin (a.2) bendi hilkkmi uyarinca, bir kooperatif veya
birlik, diger bir ticaret sirketinin s6zlesmesi (anonim sirketse esas s6zlesme, limited sirketse sirket
sézlesmesi) uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlugu olusturan sayida Uyenin
secimini saglayabilmek hakkini elde ederek de hakimiyet kurabilir. Bir ticaret sirketi Gzerinde
fiili hakimiyet saglamanin en emin ve kestirme yolu, yonetim organi Gyelerinin gogunlugunu
segebilmektir. Ozellikle anonim ve limited sirketlerin fiili hakimiyetinin saglanmasi igin yénetim
organinda ¢ogunlugu elde bulundurmak sarttir® .

Hakimiyetin, sirket s6zlesmesine dayanmasi hali genellikle, bazi paylara veya belirli bir grup
olusturan pay sahiplerine taninan imtiyazlar yoluyla s6z konusu olur. Sirkette hakimiyet saglamaya
yonelik olan imtiyazlari da genel olarak, oy haklarina taninan imtiyazlar ile sirketin yénetimine
katilma konusunda taninan imtiyazlar olmak Uzere ikiye ayirmak mumkindur.

Oy hakkina iligkin olarak taninan imtiyazlar, paylara kural olarak, oy ¢ogunluguna dayanan bir
hakimiyet saglama imkani verir. Anonim veya limited sirketlerde, sirket s6zlesmesi ile paylara oy
hakkinda taninacak imtiyaz yoluyla, sirketin yonetiminde bulunanlarin gogunlugunun segilmesi
midmkin hale gelebilir. Bdylece, oy hakkinda imtiyaz ile sirketlerin bir holding catisi altinda
toplanmasi saglanabilir'® .

Sirketin ydnetimine katilma konusundaki imtiyaz ise, TTK’nin 360’inci maddesinin birinci fikrasinda
“belirli pay gruplarina, 6zellik ve nitelikleriyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine
ve azliga yoénetim kurulunda temsil edilme hakki” taninabileceginin ifade edilmesiyle
dizenlenmistir.

TTK'nin 360’'inci maddesine goére, yonetimde temsil edilme imtiyazi iki sekilde taninabilir. Birincisi,
sirket esas sO0zlesmesiile yonetim kurulu Gyelerinin belirli bir grup olusturan pay sahipleri, belirli pay
gruplari ve azlik arasindan secileceginin éngoérilmesidir. ikincisi ise, yine sirket esas sdzlesmesi
ile belirli bir grup olusturan pay sahiplerine, belirli pay gruplarina ve azliga yonetim kurulu tyeligi
icin aday 6nerme hakki taninmasidir. Genel kurul, bu sekilde yonetim kurulu Gyeligine énerilen
adayi veya hakkin tanindigi gruba ve azliga mensup adayi, hakli bir sebep bulunmadigi takdirde
Uye segmek zorundadir.

4. Sézlesme ile Hakimiyetin Saglanmasi

TTK’nin 195’inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca, bir kooperatif/birlik “diger bir

8) Giirel, 2009, s.52
9) Giirel, 2009, s.56

10) Giirel, 2009, s.57
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ticaret sirketini, bir s6zlesme geregince hakimiyeti altinda tutabiliyorsa”, s6zlesmeye dayali
hakimiyetin varhdi kabul edilir. Ancak, hakimiyet sézlesmeleri TTK'da tanimlanmamistir. Bu
dizenleme eksikliginin nedeni, hakimiyet sézlesmelerinin pozitif ve ayrintili bicimde dizenlendigi
Almanya’da dahi bu beklentilerin aksine ¢ok genis bir uygulama alani bulamamasi ve dolayisiyla
lilkemizde hakimiyet kurma amaciyla segilecek bir yol olarak 6ngdrilmemesi olabilir'?.

Hakimiyet stzlesmesini, bir kooperatif veya birligin, diger bir ticaret sirketini merkezi sevk ve
idaresi altina alarak, ona baglayici talimat verme hakki veren bir sézlesme olarak tanimlanabilir.
Bagh sirketin, sevk ve idaresinin hakim kooperatife/birlige birakilmasi hakimiyet s6zlesmesinin
asgari unsurunu olusturur. Hakimiyet sézlesmesinde, hakim kooperatifin/birligin, bagh sirkete
talimat verme hakkinin karsiligini, talimatlardan dolayi sirketin azalan malvarligini denklestirme
borcu yer alir.

TTK’'nin 198’inci maddesinin tGgunci fikrasi hikmU, hakimiyet sézlesmelerinin gecerli olabilmesi
icin, bu so6zlesmelerin ticaret siciline tescil ve ilan edilmesini dngérmustir. Tescil ve ilan
yukimlalugu, hakimiyet sézlesmesinin yazili yapilmasini zorunlu kilar. Tescilin kurucu etkiyi
haiz oldugu sdylenebilirse de, ayni fikranin devam cimlesinde, tescil ve ilan sartinin yerine
getirilmemesi halinde de sirketler topluluguna iliskin hiikiimlerin uygulanacag belirtiimistir'2 .

Hakimiyetin, hakimiyet s6zlesmesi haricinde, karin devri s6zlesmesi ve kredi sdzlesmesi ile tesis
edilmesi de mumkindur. Ancak, sayilan s6zlesmeler ile hakimiyetin saglanmasi hususunun Tirk
hukukunda uygulanamayacagina dair gorisler de bulunmaktadir'3 .

5. Diger Bir Yolla Hakimiyetin Saglanmasi

TTK’nin 195’inci maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde “bir ticaret sirketi, diger bir ticaret
sirketini ... bagka bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa” hikmune yer verilerek sirketler
toplulugunun meydana gelecegine iliskin dizenleme ile hakimiyetin saglanma yontemlerinde
bagka ihtimallerin de gindeme gelebilecedi kabul edilmistir.

Bdylece uygulamada karsilasilabilecek, dnceden 6ngdrilemeyen durumlarin, sirketler topluluguna
iliskin hikimlerin kapsamina alinmasi amaglanmistir.

Hakimiyetin, TTK’'da sayillmayan diger hallerle saglanmasinin en sik goérilen sekli, inangh
yonetim kurulu Gyeleri araciligi ile bir sirketin veya tesebbustin, diger sirketin yonetim kurulunda
¢ogunlugu elde etmesi olarak ortaya cikar. Hatta hakim kooperatifin/birligin, bagh sirket tizerindeki
hakimiyetini esas olarak inanch yoénetim kurulu Uyeleri ile saglamasi da miimkiindir. inancl
yonetim kurulu Gyeligi, hakim kooperatif/birlik ile bagli sirket yoneticilerinin birebir ayni kisilerden
olusturulmasi yoluyla da saglanabilir.

Hakimiyetin saglanmasi amaciyla, inangli yénetim kurulu Gyelerinin atanmasinin nedeni, inangh
yonetim kurulu dyelerinin tanimlari geregi, Uglncu kisilerin talimati dogrultusunda, onlarin
menfaatini gézeterek hareket etmeleridir. Boylece hakim kooperatif/birlik, inangli yénetim kurulu
tyeleri aracih@i ile hakimiyetini filen bagli sirket tizerinde kullanabilir. inangli yénetim kurulu
Uyeliginden baska, TTK’nin getirmis oldugu bir yenilik olan tiizel kisi ydonetim kurulu Gyelidi yoluyla,

11) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu

12) Giirel, 2009, s.64-68

13) Giirel, 2009, 5.68-75
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yoénetim kurulu Uyeligine hakim kooperatifin/birligin segilmesi yolu ile de hakimiyetin saglanmasi
mimkindar'4.

6. Ozet Ve Sonug

Kooperatiflerin ve birliklerin oy haklarinin ¢gogunluguna veya yénetim kontroliine sahip olduklari
ticaret sirketi sayisi iki ve Uzerinde ise, kooperatif veya birlik hakkinda Sirketler Topluluguna iligkin
hdkdmler uygulanir; bunlarin istirak ettikleri sirketler ise bagl sirket sayilir. E§er bir kooperatif veya
birlik, diger bir ticaret sirketinin, dogrudan veya dolayli olarak; oy haklarinin gogunluguna sahipse
veya sirket s6zlesmesi uyarinca, ydnetim organinda karar alabilecek gogunlugu olusturan sayida
Uyenin secimini saglayabilmek hakkini haizse veya kendi oy haklari yaninda, bir s6zlesmeye
dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin gogunlugunu
olusturuyorsa ya da bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketini, bir s6zlesme geregince veya bagka
bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa, kooperatif veya birlik hakim, digeri ise bagli sirket sayilir.
Sirketler toplulugundan bahsedebilmek icin, biri hakim, ikisi de bagli sirket olmak Uzere en az l¢
ticaret sirketi bulunmalidir.

Ancak, Sirketler toplulugunun varligini kabul etmek igin kooperatifin veya birligin diger bir ticaret
sirketine sadece igtirak etmesi yeterli olmayip, onun Gzerinde hakimiyet kurmus olmasi da aranir.
Hakimiyetin degisik yontemlerle saglanmasi mimkindir. Oy gogunlugu, sirket sdzlesmesi ve
hakimiyet s6zlesmesi ile hakimiyetin saglanmasi bu yontemlerin basinda gelmektedir. Ancak,
anilan yontemler sinirh sayi degildir. Kooperatifin veya birligin diger bir ticaret sirketini bagka
bir yolla hakimiyeti altinda bulundurdugu hallerde de sirketler toplulugu meydana gelir. Sirketler
toplulugunun meydana gelmesi halinde de sirketler topluluguna iliskin emredici hikimlere uyum
yukimu dogar.
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Girig
Elektronik ortamda Urln ve hizmetlerin tanitilabilecegdi, ginimiz teknoloji diinyasinda geleneksel
medyaya gore daha avantajli ve tercih orani yliksek pazarlama yontemi olarak tanimlanabilecek
dijital pazarlama metodu bir firmanin ya da markanin dijital ortamdaki pazarlama sirecine verilen
isimdir. GUnumuzde en yeni ve en gelistiriimis ac¢ik pazarlama ydntemi oldugu séylenebilir. Dijital
kanallari kullanan bu verimli pazarlama yénteminin 6énde gelenleri internet, sosyal medya ve
mobil platformlardir.

Son yapilan arastirmalara gore Turkiye nifusunun ¢ok blylk bir kesimi aktif olarak interneti
kullanmakta bu da giincel satis tekniklerindeki dénlisimin nedenini agikga ortaya koymaktadir.
Elektronik ticaret ve mobil pazarlama glincel olarak tiiketiciler tarafindan alternatif yontemleri
secerek Urlnun satisini yapmaktadir.

Dijital pazarlama geleneksel pazarlama yéntemlerine gére daha giincel ve yeni dinyaya uyum
saglamaktadir. Dijital pazarlamayl 6nemsemeyen ve buna bilt¢e ayirmayan buyuk ve orta dlgekli
isletmelerin satis konusunda rekabette pazardaki rakiplerine goére daha geriye dusebilecegdini
sbylemek mimkunddar.

Bu ¢alismada dijital pazarlama konusu kavramsal ¢ergeve ile butlnlikgu bir yaklasim tzerinden
ele alinacaktir. Dijitallesme ile ilgili 5Gnemli nosyonlara deginilirken dijital pazarlama stireci ve bu
yeni tir pazarlamanin olumlu ve olumsuz yanlari irdelenmeye calisilacaktir.

1. Kavramsal Cerceve

Dijital pazarlama, geleneksel olarak bilinen medyadan farkli yéntemlerle, markanin ve yapilan
isin tanitimini yapmak ve tim pazarlama faaliyetlerine destek vermek amaci ile internet, mobil
ve interaktif platformlar kullanilarak yapilan pazarlama faaliyetlerini kapsamaktadir. Bunlardan
en o6nemlisi de internetin en ucuz sekilde blyuk kitlelere ulasabilecek bir ortam saglamasi ve
pazarlama stratejilerini bastan asagi degistirmesidir (Chaffey vd 2013: 102)

Dijital pazarlamaya dair pek ¢ok ifade bulunmakla beraber, bunlarin baslica olanlari; interaktif
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pazarlama, gevrimici pazarlama, internet pazarlamasi veya e-pazarlamadir. Dijital pazarlama,
temelde doért adimdan olugsmaktadir. Bu adimlar sirasiyla; elde et, kazan, 6l¢ ve optimize et, sahip
¢ik ve blyattdr.

Bu dort yontem birbirinin devami niteliginde olup, dijital pazarlama araciligiyla misterisine
ulasmaya calisan isletmeler icin stratejik 6nem tasimaktadir.

Bununla birlikte, dijital pazarlama, e-posta pazarlama, arama motoru optimizasyonu, icerik
pazarlama ve sosyal medya pazarlamasi da dahil olmak Uzere her nevi gevrimici pazarlama igin
bir semsiye terim olarak ifade edilebilecektir.

Dijital pazarlama, isletmelerin musterileri ve ortaklari ile birlikte calisarak tim paydaslar igin
ortak deger yaratmak, iletisim kurmak, sunmak ve sirdirmek icin uyarlanabilir, teknoloji etkin bir
suregtir.

Dijital pazarlama Uuzerine yapilan aragtirmalar, internet pazarlama becerilerini kullanan
isletmelerin, bilgi belirsizliginin azalmasi ve uluslararasi ag yeteneklerini gelistirme kapasitesinin
artmasi nedeniyle fayda saglayacagini gostermektedir. Bununla birlikte, dijital pazarlama
araclarinin kullanilmasinin bir igsletmeye pazar payini artirma ve rekabet gucinud artirma olanagi
da vermektedir (Kotane vd., 2019: 29-30; Kannan ve Li, 2017: 23).

2. Dijitallesme

GUndmuz toplumu enformasyon toplumu olarak adlandirilmaktadir. Bu kavramin ne anlam ifade
ettigini anlamak i¢in su dusunulebilir; enformasyon toplumu yeni teknolojilerin sebep oldugu
ekonomik ve sosyal degisimlerdir. Bilgi toplumunun temel tasiyicisi da esasinda giinimizde en
yeni medya, yeni kiiresel medya olarak internettir.

Bu nedenle yeni medya kapsaminda internetin sahip oldugu 6zellikleri agiklamak ve kullanim
firsatlarini agiklamak énem tasimaktadir (Dedeoglu, 2016).

internetin sosyal yasama etkilerine bakildiginda aslinda, yeni bir iletisim teknolojisi olmasina
ragmen kendisinden o6nceki geleneksel medya o&zelliklerinin neredeyse tamamini iginde
barindirabilmesinin dnemli bir 6zellik olarak karsimiza ¢iktigi agikardir. Ayrica izlerkitleyi icerik ve
zaman agisindan 6zgur biraktigi séylenebilecektir.

Diger yandan, etkilesim acgisindan geleneksel enstrimanlara gére farkli 6zellikler barindirdigi ve
daha blyk firsatlar sundugu asikardir.

Daha 6nce gazetenin okuyucusu, radyonun dinleyicisi ve televizyonun izleyicisi varken artik
internet icin bunun nasil kullanildigina dair, ya da internetin sahip oldugu 6zellikler agisindan
“kullanici”’nin var oldugdu sdylenebilecektir. Butiin bunlarin hepsini icerecek bir bicimde, bir diger
deyisle okuyucu, dinleyici ve izleyicinin bir bitiin olarak kullanici seklinde tanimlandidi ifade
edilebilir.

Kiiresel baglamda internetin gelisiminin sonuglari;
 internet agi iizerindeki insanlarin birbirlerine yakinlagsmasi
e Ortak paylasim alanlarinin olugmasi

+ internet kiiltiiriiniin medyana gelmesi seklinde siralanabilir.




internet ortaminin getirdigi degisimler ise sosyal kimlikten bagimsiz iletisim, paylasim,
demokratiklesme, bilgiye hizli ve kolay ulasim ile kendine has bir iletisim olarak ifade edilebilecektir.

Teknolojinin toplumsal hayat icerisinde gereksinimleri karsilamak Uzere iglevselligi 6te yandan
toplanan ve depolanan kisisel bilgiyi de ¢codaltmistir.

Toplanan veri ve bilgilerden yeri bilgi Uretmek kolaylagmistir ki bu yeni tir bilgilere Transaction
Generated Information adi veriimektedir.

Ornegin bir satis igslemi gerceklestiginde olusan ayrintili bilgi, bir bilgisayarda durmakta, gok
saylida farkli noktadan bu bilgisayara erisebilmekte, bu bilgi baska bilgisayarlara aktarilabilmekte,
bdylece diger kisilere de yayilabilmektedir.

3. Dijital Pazarlama Sureci

Dijital pazarlama markalar tarafindan dogru hedef kitleye ulasabilmek igin 6nem arz etmektedir.
Dijital pazarlama sayesinde dogru hedef kitleyi iletisim stratejisinin bireysellige indirgenmesi
blylk avantaj saglamaktadir.

Markalar hedef kitlelerine ulasabilmek adina yaptidi strateji ve yatirrmdan en yulksek oranda
avantaj saglayabilmek icin dijital pazarlamada bir plan kapsaminda devam etmelidir (Todor,
2016: 52).

Dijital pazarlama asamalari pazarlama sirecinde bir biitiin olarak ele alinmaktadir. Pazarlama
asamalarinin ne olduguna bakildiginda kargimiza su siregler ¢ikar:

* Hedef kitlenin belirlenmesi siireci
* Rakiplerden farklilagma

e Rakip analizi

e Kullaniimasi planlanan kanallar

* Sonuglarin degerlendirilmesi

Bu kapsamda markalar 6ncelikle hedef kitlelerine uygun yatinm stratejileri belirleyerek hareket
ederlerse karliliklarini artirabileceklerdir. Bu kitlenin yanlis degerlendiriimesi sonucunda olugan
pazarlama iletisimi markaya faydadan ¢ok zarar olarak geri dénecektir.

Yapilan hata ile gelir diizeyi, tiketim aligkanlklari ve ihtiyaglari yanlis degerlendirilen hedef
kitleden geri dénls alinamayacaktir.

Hedef kitlenin goziinde bilinirlik kazanarak 6zginlik ile 6ne gikmak iginde rakip kuruluslardan
farkhlasiyor olmak gerekmektedir (Chaffey vd., 2009: 52).

Hedef kitlenin belirlenmesi dijital pazarlamada markanin hedefine ulagsmasinda énemlidir. Fakat
hedefkitlenin belilenmesinden dnce markanin kendisinive Griinind taniyorolmasi daha énceliklidir.
Kendisini taniyan ve dogru ifade eden markalar ancak hedef kitlelerine ulasabilmektedir.

Hedef kitle, isletmelerin sunmus olduklari Uriin veya hizmete en fazla ilgi duyan tiketici toplulugu
olarak belirtiimektedir. Hedef kitlenin belirlenmesi isletmeler icin dnemli adimlardan bir tanesidir.
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Hedef kitle belirlenirken birden fazla unsur bulunmaktadir. Hizmet alani olarak bu unsurlarda
farklihklar gérilmektedir fakat genel itibari ile asagidaki unsurlar olarak siralanmaktadir:

4. Dijital Pazarlamanin Avantajlari ve Dezavantajlari

Dijital unsurlarin kullaniimasiyla gercgeklestirilen ve bitiin pazarlama faaliyetlerinin dijital ortamda
gerceklesmesini saglayan pazarlama yontemi olarak tanimlanabilecek dijital pazarlama,
geleneksel pazarlama faaliyetlerinin dijital alanda gerceklestiriimesi olarak tanimlanmasina karsin
geleneksel pazarlama uygulamalarina oranla ¢ok daha bliylk avantajlara sahiptir (Dholakia ve
Bagozzi, 2001:168).

Bununla birlikte, dijital platformlarin sundugu olanaklardan faydalanan igletmeler, dijital
enstrimanlar sayesinde ¢ok daha buyuk kitlelere daha dusuk maliyetler ile ulagarak sunduklari
Urdnler ve hizmetleri tanitmakta, satis sonrasi da hizmet imkanlari sunmakta ve tiketicilerin
rahatlikla digtncelerini iletebilecedi kuruma erisim olanagi saglamaktadirlar.

Teknolojinin hizla gelismesi, mobil cihazlarin kullanimlarinin artmasi insanlarin yasam seklini
degistirmesi gibi alisveris aligkanliklarini da degistirmistir. Teknolojinin kendini pazarlamasi hem
de teknoloji sayesinde Urlnlerin pazarlanmasi ile isletmeler butcelerinde dijital pazarlamaya yer
ayirmaktadirlar (Ryan, 2016:1660).

Dijital veya c¢evrimici reklamcilik, 1994'teki kurulugsundan bu yana olaganistli bir blylime
goOstermis ve internet, ginUmuzidn en hizh blydyen reklam araci haline gelmistir.

Reklam verenler, reklamlarini yuksek trafikli web sitelerine yerlestirmek igin yiz milyonlarca dolar
harcamaktadir. Cevrimici reklamciliktaki artis, interneti tGrin/hizmet satin almak ve satmak igin
kullanan tuketicilerin artigina karsilik gelmektedir.

Dijital pazarlamanin avantajlarina bakildiginda; dijital pazarlama teknolojilerinin, tlketicilerin
internete istedigi zaman ve istedigi yerden baglanabilmesini sadladigi igin, isletme bilgilerine
glincel ulasimina izin verdigi gértlmektedir. Dijital pazarlama ile tuketiciler, isletmenin web sitesini
ziyaret edebilir, Grlinler hakkinda bilgileri okuyabilir, gcevrimigi aligveris yapabilir ve geri bildirimde
bulunabilir.

Tuketiciler dijital pazarlama yoluyla Uriinler/hizmetler hakkinda net bilgiler alirlar. internet,
masgterilerin guvenebilecedi ve satin alma karar verebilecedi kapsamli Urin bilgileri saglar.
Bununla birlikte, internet giin boyu hizmet verdigi i¢in, musterinin ¢evrimici olarak bir triin satin
almak istedigi zamana herhangi bir kisitlama yoktur.

Ote yandan, bu yeni tiiriin dezavantajlarina bakildiginda; internet pazarlama kampanyalarinin bir
rakip tarafindan kolayca kopyalanabilir ve ticari markalar veya logolar musterileri dolandirmak igin
kullanilabilir oldugu gérilmektedir.

Yavas internet baglantilarinda zorluklar ortaya gikabilir. Web siteleri cok karmasik ise fazla zaman
alacagindan mugteriler sikilabilir.

Gogu kullanici elektronik ddeme yontemlerine hala givenmemekte ve bu nedenle c¢evrimici
alisveristen vazgegmektedir.

Sanal promosyonlarla ilgili ¢cok sayida sahtekarlik nedeniyle kullanicilarda gliven eksikligi
olugsmakta, bu da isletmelerin imaj ve itibarlarina zarar vermektedir.




Sonug

Pazarlama kavraminin ortaya c¢ikisindan gunimuize kadar olan periyot igerisinde diinyada
ekonomik, politik ve sosyolojik alanda bir¢ok dedisim ve yenilik yasanmigstir. Bu dedisimler
insanlarin yasam tarzlarini, kultlr yapilarini ve is yasamlarini dogrudan etkilemigtir. Donemsel
olarak yasanan bu gelismeler karsisinda pazarlama biliminde de sireli olarak degisimler ve
yenilikler ortaya gikmigtir.

Bu degisimlere paralel olarak internetin giderek blytdigu gérilmektedir. internetin blylyip
komplekslesmesi, klresellesmeyi agiklamaya yardimci olmak igin en yaygin kullanilan
Orneklerden biridir. Bilgi ¢aginda ve gittikge artan bir sekilde aga bagli ekonomide elektronik
ticaret, is buyUimesini, isgiict hareketini ve kisilerarasi iligkileri gelistiren ana araglardan biri olarak
gOrulmektedir.

Bu noktada dijital pazarlama yalnizca iglemsel bir arag degil; ayni zamanda ticari ve mikro-
ekonomik diizeyde degisim yaratir ve bu da pazarlama pratiginde ve teoride degisiklik gerektirir.

Ayrica, dijital pazarlama, trlnleri veya hizmetleri tanitmak ve dijital kanallari kullanarak tuketicilere
ulagsmak i¢in yaygin olarak kullaniimaktadir. Bu yeni medya araciligiyla tuketiciler bilgiye istedikleri
zaman ve istedikleri yerde erigebilirler. Ne var ki internet ortaminda tiiketicinin glivenini zedeleyici,
onlarin bilgi eksikliklerini istismar edici pek ¢ok unsura karsi dikkatli olunmasi gerekir.
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Yeter DEMIR USLU*

1. Giris

Saglik hizmeti ihtiyaci, sliregelen yasam boyunca bir ihtiyag olarak goérilmis, tarihte saghk
hizmeti sunumu ile ilgili pek ¢ok arastirmalara konu edilmistir. Temel yasam faaliyetlerinden biri
olarak gortlen saghk hizmeti ihtiyaci, dil, din, irk, renk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin tim diinyada
kargilanmasi beklenen bir hizmet sunumu olmustur.

Saglik terimi ulusal ve uluslararasi hukuk kaynaklarinda, yalnizca hasta olmama durumunu degil
ayni zamanda “bedensel, zihinsel ve sosyal olarak tam bir iyilik hali” olarak ifade edilmektedir.
Saghgin bireylere hak olarak tanindigi ilk belge, BM’nin uzmanlik birimlerinden biri olan WHO’nun
1946 tarihli Anayasasi’dirr WHO Anayasasi’'nin baslangi¢ bolimiinde “Saglik bir blitiin olarak
fiziksel, ruhsal ve sosyal esenlik durumudur ve yalnizca hastalik ya da maluliyet yoklugu dedgildir.
Ulasgilabilir en yiiksek saglk standartlarindan yararlanma, irk, din, siyasi géris, ekonomik ya da
sosyal durum farki gbzetilmeksizin her insanin temel haklarindan biridir.” Goruldigu Uzere, BM
Sartr'nin kabul edilmesinden sonra paralel olarak Evrensel insan Haklari Bildirisi'nin 6ncesindeki
doénemde, saglik hakki bu belge tarafindan bir “temel hak” olarak tanimlanmistir. Diinya Saglk
Orgiitii (DSO) Anayasasi ve 1978 Alma-Ata Bildirgesi, sagligi “yalnizca hasta ya da sakat olmama
degil, fiziksel, zihinsel ve sosyal anlamda tam bir iyi olma hali” olarak tanimlamaktadir.

Saglik kavraminda yer alan olgular, saglik alaninda arastirmalarin sinirlarinin gelismesine ve
elestiriye agik bir hal almaya baslamistir. Saglik intiyacina herkesin ulagsma hakki esas alindigindan
saglik hizmeti sunumu ciddi bir organizasyon gerektiren hal almistir.

2.Turkiye’ de Saglik Hizmeti Sunumunun Tarihgesi

Tarkiye' de saglik hizmeti sunumunun tarihgesi arastirildiginda, Selguklu ve Osmanh déneminde
hizmetler saray ve asker odakl ilerlemesi, maddi imkani olmayan halkin saglik hizmetinden
yoksun olmasi, 19.yy sonlarina kadar devam etmistir. Maddi durumu yerinde olan halk, zamanin
gelismis olan hekimlerinden hizmet alarak sagligin kaynaklarindan faydalanmaya baslamigtir
(Cavmak, 2017). Saglik denilince hekimlik ve hemsirelik algisindan ziyade ilerleyen zamanlarda
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farkli meslek gruplarini igine alarak boyut kazanmistir. Bu degisim ve farkl disiplinlerin bir arada
olmasi, saglik kaynaklarinin artmasina ve yonetilmesine ihtiyaci dogurmustur. Bu sebeple saglik
hizmetinde artan maliyetler saglik kaynaklari kullanimini ve finansmanin saglanmasi konusunda
eskiye oranla daha da 6ne ¢iktigi belirlenmistir. Tim dinyanin ortak sorunu olan saglik hizmet
sunumunda bireylerin finansal agidan saglik hizmetine ulasabilmeleriigin strdurilebilir kaynaklarin
olmasi, temel bir amagtir. Kaynagi verimli bir sekilde kullanmak ve kaynagi adaletli bir sekilde
dagitmak, bireylerin yoksullasmasini engellemek en énemli hususlardir. Teknolojinin gelismesi
ile saghk hizmeti sunumunda yenilikler, arastirmalara konu olan ve Ulkelerin saglik hizmetleri
politikasina sekil vermesinde 6nemli rol oynamaktadir. Kaliteli bir saglik hizmeti sunmak, saglikli bir
toplum olusturmak, tlkenin ekonomik, sosyal ve kiltlrel anlamda guclenmesini desteklemektedir.
Kamu saglik politikalarinin devaml ve etkili olmasinin énemi, dinyada nifusun artmasi; salgin
hastaliklarin yarattigi saglik tehdidini ortadan kaldirmak, sosyal devlet anlayisi benimsenerek tim
kesimlere bu hizmeti yayginlastirmaktir (Topkaya, 2016).

3. Saglik Politikalari

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde devletlerin saglik politikalari alt yapilarini salgin
hastaliklarin olugsmasiyla baglayan nifus sayimiyla istatiksel bilgiler olusturur. “Sosyal Matematik
Kavrami” olarak adlandirilan kavram, Fransiz Siyasetgi Condorcet’ in devlet ve halk arasindaki
iliskiyi anlatan bir olgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu kavrama gdre, saglik durumlarina
gbre halkin sayllmasi ve devletin dlgeklerini olusturmada c¢aligsmalar yurattilmektedir. 16. yy’ da
italyan sehirlerinde kapsamli bir niifus sayimi planlamasi yapilmis, 18. yy’ da isve¢’'te dogum,
Olum nedenleri, egitim ve sosyo demografik 6zelliklere gére daha kapsamli bir ntfus sayimi
gergeklesmistir. ingiliz entelektiielleri politik aritmetik kavramini geligtirmislerdir. Napolyon
déneminde Fransa’'da istatistiki Arastirma Birosu kurulmustur. ilerleyen dénemlerde de benzer
galismalar surdurdlmustdr. 19. yy’ da ise Thomas Malthus’ u nifus ile ilgili teorisi ddnemde 6nemli
bir yere sahip olmustur. 20.yy’ dan itibaren halk saghgi olgusu gelismis, ampirik galismalar ve
¢bzumler Uretilmeye baglaniimistir (Topkaya, 2016).

Teknolojinin her gegen giin gelismesi, hi¢ siphesiz saglik alaninda daivme kazandiran etmenlerden
biri olmustur. Artik tim dinyada saglik politikalarinin devlet tarafindan géz 6niinde bulundurulmasi,
devletin guc¢lenmesi ile kiresel bir boyut kazanmistir. Saghga bir sinir koyulmamasi, saglikla ilgili
her soruna evrensel bakilarak ¢6zim uretiimeye calisiimasi, yalnizca kendi Ulkelerinde bulunan
saglik sorunu ile tim diinya genelinde ilgilenilmesinin gerekliligi benimsenmistir.

4. Saglik Sistemlerinde Finansman

Saglik harcamalarinin ve saglik hizmetleri finansmanin her tlkenin ekonomisinden almis oldugu
katki farkh olup bu pay her llkede tartisiimakta ve saglik politikalarini belirleyen kisilerin strekli
olarak giindemlerinde yer almaktadir. Saglik sistemlerinin, bireyin glivenilir bir sekilde dogumundan
yasli bir bireyin etkin bir sekilde hizmet almasina kadar sorumlulugu bulunmaktadir (Demirci,
Konca, ligiin, 2020). Saglik hizmeti hicbir ayrim gézetmeksizin tim topluma sunulan temel
ihtiyaglardan biri olmasi sebebiyle saglik hizmetine ait olan gideler ulkelerin saglik politikalarinda
gindem halindedir. Dogum ve 6lim oranlari, salgin hastalik, asilama, ilag endustrisi gibi birgok
etken sagligin harcamalarina ivme kazandirmakta, saglkta finansman kaynaginin artmasina
neden olmaktadir.

Saglik hizmeti sunumunda adalet ve esitlik ilkesi benimsenmekte olup kaynagin etkili ve verimli
kullanilabilmesi i¢in saglik finansmaninin dnemi oldukga biy(ktir. Kisi basina diisen gelir, kisilerin
saglik durumlarinin iyi halinin devam ettiriimesine yonelik bilincin artmasi, giin gectikge hastaliklarin
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ve hasta sayisinin artmasi kaynagin etkili ve verimli kullaniimasinin énemini arttirmaktadir. Aksi
taktirde saglik harcamalarindaki artiglar, finansal surdurdlebilirligi riske sokmakta olup saglk
harcamalarinin bitcedeki payini arttirmaya devam ettirecektir.

Finansman kaynag ulkelerarasinda farklilik géstermektedir. Ayni finansman yontemi benimsense
de saglik hizmetleri érgitlenme sekilleri, hizmete erisim, 6deme yontemleri gibi degiskenlik
gOsteren kurallar sebebiyle farkli sonuglarla karsilanabilmektedir (Tatar, 2011). Bahsedildigi gibi
her Ulkenin benimsemis oldugu saglik sistemlerinde farklilik olusmaktadir. Saglk politikalarinda
degisime gitmek, iyilestirmelerde bulunmak (lkelerarasi saglik sistemlerin karsilastiriimasi ile
olumlu sonuglar elde edilebilir.

5. Saglik Hizmeti Finansmaninda Kullanilan Yontemler

Saglik hizmetlerinin  sunumu ve finansmanini tanimlamak gerekirse hizmet sunumunu
gerceklestirenler ile finanse edenler arasinda bir transfer sureci veya kaynak degisimi olarak
tanimlayabiliriz. Saglik hizmeti ne zaman ihtiya¢ duyulacagi belli olmayan ve ihtiyacin ortaya
ciktiginda maliyetlerin belirsiz olmasi sebebiyle Gglncu tarafin midahale etmesi gereken
durumlarin ortaya c¢ikmasi sonucunu dogurabilmektedir. Ulkemizde sosyal sigorta modeli
uygulanmakta olup AB llkelerine goére finansman kaynagi farkli olarak ilerlerken Gliney
Avrupa rejim grubu ile benzerlik tagimaktadir. Sosyal sigorta modelinin uygulandigi tlkelerde
sosyal guvenlik sistemlerinin baslica gelir kaynagdi, is¢i ve isverenlerden alinan sigorta primi
olarak adlandirilan paralardan olusur. Gunimuzde isverenlerin 6dedikleri prim orani ve prim
miktari, iscilerinkinden daha yuksektir olup hatta kimi sigorta kollari icin sadece igverenler prim
ddemektedirler. isci ve isverenler yaninda, devletin de sosyal giivenligin finansmanina katkisi
her gegen guin artis géstermektedir. Devletin, sosyal guvenligin finansmanina katkisi; primlere
benzer bigcimde 6demelerde bulunarak; saglanan sosyal gelirlerle ilgili 6demelere katilarak,
sosyal guvenlik kurumlarinin yénetim giderlerini karsilayarak, anilan kurumlarin bilango agigini
kapatarak, vergi indirimi gibi kolayliklar taniyarak finansman katkisi olmaktadir (Tatar, 2011).

Saglik hizmetlerinin finansman modeli belirlenirken ele alinan bazi kriterler ;

Uygulanabilirlik: Hangi finansman modeli segilirse segilsin toplum tarafindan kabul
edilebilirligi 6n planda olmalidir.

Verimlilik: Secilmis olan finansman modelinde maliyetlerinin yonetimi ve etkin kullaniimasi
esastir.

Talep: Kullanilan saglik hizmeti tiriint ve dizeyini etkileyen durumdur. Bireylerin daha az
veya daha ¢ok saglik hizmetini kullanmaya tesvikine neden olabilir.

Arz: Secilen finansman yontemi ile hizmet sunan kisi veya kurumlarin davranisini
etkileyebilmektedir.

Saglik hizmetlerinin finansman modelini belirlerken her tlkede g6z 6niine alinmasi gereken temel
kriterler vardir ve bu kriterler her model igin farkli sonuglari ortaya gikarir. Bu kriterlere ek olarak
saglik hizmetlerinin gecmisten gelen finansman ve 6rgutlenme sekli, buna iliskin olarak toplumda
olusmus genel anlayis ve kabuller, kiltirel etmenler ve gegmisten itibaren yaganan deneyimler de
secilen finansman modelinin hem seklinin belirlenmesinde hem de isleyisinde 6nemli rol sahibidir.
Ozellikle vurgulanmasi gereken énemli konularin baginda hem toplum hem de finansman sistemi
acisindan mukemmel bir modelin olmadidi, her modelin kendine gdre avantaj ve dezavantajlarinin
oldugu ve bir Ulkede ¢ok iyi isleyen bir modelin bir baska tlkede, tamamen o Ulkeden kaynaklanan
faktorler nedeniyle ayni sonuglari vermeyebilecedi gelmektedir. Bu nedenle asagida genel olarak
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ele alinan saglik finansman modelleri ile ilgili tartisilan konularin her ortamda farkli sonuglari
ortaya cikarabilecegini dusunmek gerekmektedir (Kaya, Yilmaz, 2020).

6. Saglik Finansmaninda U¢ Temel Model

Beveridge, Bismarck ve Ozel Saglik Sigortasi olarak (i modelde siniflandiriimistir. Yukarida
belirlenen etkilerin yani sira finansman kaynaklari, hizmet sunuculari ve saglik politikalarina gére
bu modeller birbirleri ile farklilasabilmektedir. Beveridge modelinin ge¢misi ikinci diinya savasina
dayanirken giinimiizde Danimarka, irlanda, isveg, italya, Norveg, Portekiz gibi baslica iilkelerde
kullaniimakta olup temel amag saglik hizmetinin vergilere dayanarak finanse edilmesidir. Devlet,
finansmani bltge araciligi ile kontrol etmekte, hekimlere kisi basi 6deme yéntemi veya maas
ile 6deme saglama, kurumlari merkezi butge ile finanse etmek bu modelin alt 6zelliklerindendir.
Bismarck Modeli Aimanya’ da 1883 yilinda gelistiriimis ve bircok Ulkeyi kapsayan bir model halini
almistir. Glinimiizde Avusturya, Belgika, isvigre olmak iizere birgok lilkede kullanilmaya devam
etmektedir. Benimsenen bu modelde calisanlar ve igverenlerin prim ddeme esasina dayanan
anlayislari ile ortak havuzda fon toplaniimasi ve saglik ihtiyaci olan bireylerin havuzda biriken
kaynaklari kullanmasidir (Kocasoy, 2014).

Piyasa ekonomisi araciliiyla cepten yapilan ddemelerin dezavantajini gidermeye calisan
bir diger model ise 6zel saglik sigortasi sistemidir. Hizmeti alan ve hizmeti sunanlar arasinda
képri gérevi olan araci kurucular ile finansman dénmektedir. “Uglincii taraf édeyici” olarak da
adlandiriimaktadir (Celikay, Giimiis, 2011). Tirkiye’de sosyal saglik sigortasinin gelecedgi ile
ilgili tartismalarda guindeme en ¢ok gelen konu, “Tiirkiye’nin vergilere dayali bir saglik finansman
sistemi” ile mi yoksa “sosyal sigorta ilkelerine dayali bir finansman sistemi” ile mi finanse etmesi
gerektigidir.

7. Turkiye’de Saglk Sistemi, Saglikta Donlisim Ve Saglik
Harcamalan

Tarkiye’de saglik hizmetlerinin sunumunda ve finansmaninda ¢ok o6nemli rol Ustlendikleri
bilinen kurumlar olarak Saglik Bakanligi, Milli Savunma Bakanligi, sehir hastaneleri, Universite
hastaneleri, belediyeler, kamu iktisadi kuruluglari, aile saghgi merkezleri gibi bir cok resmi veya
Ozel kuruluslari sayabiliriz. Ayrica dernek ve vakiflarla birlikte 6zel saghk kuruluslari da énemli
bir paya sahiptir. TiUm bu saglik hizmetlerinin temel yapisini olusturan ve merkezi érguitlenmesini
saglayan T.C Saglik Bakanhgidir. 2003 yilindan itibaren ise Saglik Bakanliginin rolinin yeniden
tanimlanmasi, kamu hastanelerinin 6zerklestiriimesi, kurumlarin sézlesmeli personel almasi
ve calistirmasina iliskin duzenlemeler olmustur. Saglikta Dénlisim Programi ile yapilan bu
dizenlemeler saglik sisteminin yeniden yapilandiriimasini, saglk hizmetlerinin sunumunun
etkili ve verimli bir sekilde sunulmasini, hizmet sunumundan herkesin esit sekilde yararlanmasi
saglanmaktadir (Tatar, 2015).

8. Sonug¢

Her bireyin sag dogum ile baslayan hukuki haklarindan biri olan saglik hakki, siregelen yasam
boyunca tim dinyada herkesin saglik hizmetlerini alma konusunda esit ve adil yararlanmasi
gereken bir haktir. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin uyguladigi saglik politikalari, iyilestirme
calismalari ve saglik hizmetlerinde etkili kaynaga ulasim sorunu gunimuzde devam etmektedir.
Turkiye’de saglik hizmetlerinin sunumu daginik bir yapiya sahiptir. Onceki yillarda devlet

30 KARINCA



hastaneleri ve SSK hastanesi olarak adi gegen hastanelerde sosyal giivence sistemine gére
farkh hizmet verildigi, hizmet sunumunda esitsizlik, hakkaniyetsizlik ve verimsizliklerin oldugu,
bireylerin sagdlk sunucularindan yeterince yararlaniimadidi bilinmektedir. Bu sorunlarin ortadan
kaldirimasi amaciyla, devlet hastaneleri ile SSK hastanelerinin kamu hastane birlikleri adi altinda
birlestirilmigtir. Bbylece, hizmet sunumunun, ydnetiminin ve harcamalarinin tek cati altinda
toplanmasi sonucu daginik ve karmasik yapi belli élglide ortadan kaldiriimis ve mali kontrollin
saglanmasinda 6nemli gelismeler kaydedilmisti. Kamu hastane birliklerinin kurulmasiyla
birlikte merkeziyetci yonetim yerine, yerinden ydnetim anlayigi benimsenmis olup koordinasyon
eksikliginin kismen de olsa giderilmesi ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini saglamistir.
Ayrica saglik hizmetlerinin sunumunda saglik ocaklarinin ve saglik evlerinin kapatilarak aile
hekimligine (aile sagligi merkezleri) gecilmesi diger bir degisim 6rnegidir. Bbylece birinci
basamak saglik hizmetlerinden yararlanan kisilerin sayisinda énemli bir artis olmustur, aile
hekimligi uygulamasi ikinci ve G¢lnci basamak hizmetlerinin énemli bir yikina almis olup birinci
basamak saglik hizmetlerinin etkinligini arttirmistir. Saglik sistemi 6rgutlenmesinin iyi yapiimasi,
gerekli batdn dretim etkenleriyle donatilip modern yontemlerle yonetilmesi ve saglik hizmetlerinde
kaynaklarin etkin kullaniimasi gerekmektedir.
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AVUSTIRALYA
KO@OPERATIFCILIGI

UZERINE/BIR
DEGERLENDIRME

Vedat SADIOGLU*

Giris
Avustralya, toprak bakimindan dinyanin altinci blyik tlkesidir. Dinyanin en blylk adasi ve en
kuguk kitasidir. Ayrica bir Glkeden olusan tek kitadir.

Tarim ve hayvancilik iklime bagl gecim kaynaklaridir. Tarimin yapilabilmesi i¢in uygun iklim
kosullari ve yagmur gerekir. Avustralya’da tarima elverigli alanlar az olmasina ragmen bazi
boélgelerinde yagmurlu giin sayisinin fazla ve verimin yiiksek olmasi triiniin de bol olmasina yol
acar. Ayni zamanda %55 oranindaki mera alani, hayvanciligi artirmistir. Bu ylizden Avustralya bol
miktarda tarim ve hayvancilik Grinind yurt disina satmaktadir.

2014 yilindan itibaren G20 Ulkelerinde yer alan en buyuk isletmelerin olusturduklari B-20 grubu
icerisinde kooperatifler de yer almigtir. G20 baskanhgdini Avustralya Hikimeti'nin yaptigi 2014
yilinda, B-20 biinyesinde Avustralya kooperatifleri, Tahil Ureticileri Kooperatifleri Federasyonu
tarafindan temsil edilmistir. Boylelikle B-20 Zirvesi'ne ilk kez kooperatif¢ilik sektérinin temsilcileri
de davet edilmistir. 2015 yilinda ise G-20 Baskanh@i Tirkiye tarafindan ustlenilmis ve B-20
koordinasyonundan sorumlu birlik, Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi olmustur.

Avustralya’da Kooperatgiligin Tarihi

Kooperatifler, 1850’lerden beri Avustralya’nin ekonomik ve sosyal yasaminda yer almiglardir.
Avustralya’daki ilk kayith tiketici kooperatifi, 1859'da ‘Brisbane Kooperatif Cemiyeti’ olmustur.

Avustralya’nin en uzun ayakta kalan Rochdale tiiketici kooperatiflerinden biri olan ‘Adelaide
Kooperatif Toplulugu’ ise, 1868'de is dinyasina acgilmis ve neredeyse yiz yildir basariyla
ticaret gergeklestirmistir. Avustralya’daki tiiketici kooperatifleri, kooperatif perakendecilerine mal
saglamak i¢in 1912’de kendi toptanci kooperatifini kurdular.

Tlketici kooperatifleri, 1. Diinya Savasi sonrasi donemde disusle karsilassalar da, 6zellikle
Avustralya kdkenli kdmir madenciligi ve kirsal alanlarda Avustralya’nin birgok sehrinde hayatlarinin
onemli bir béliminde etkin rol oynamislardir. Tlketici kooperatifleri, 1944’de kurulan ‘Barossa
Topluluk Kooperatif Magazasi’'nin bir alisveris merkezi kurdugu Giliney Avustralya’nin Barossa
Vadisi dahil, bolgesel topluluklarin ekonomik canliigini korumada énemli bir rol oynamistir.

Resim 1: 1944’te kurulan ‘Barossa Topluluk Kooperatif Magazasi’'ndan biri; Nuriootpa’'daki bir
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aligveris merkezi(Guney Avustralya).
Avustralya’daki kredi birlikleri icin tesvik, 1941’de New South Wales(NSW) Kiiglik Kredi Kuruluslari

Resim 1: 1944’te kurulan
‘Barossa Topluluk Kooperatif
Magazasi’'ndan biri;
Nuriootpa’daki bir aligveris
merkezi(Glney Avustralya).

Kanunu’nun yirirlige girmesine kadar uzanir. ilk kayith kredi birligi ‘Kooperatif Kredi Toplulugu
Limited’, 1945’te kuruldu. Kredi birlikleri, Avustralya’da kooperatifler kurarak ve son yillarda yeni
teknolojilerden faydalanarak ve Ulkedeki dort blylk bankayla rekabeti strdirmek icin birlesim
surecine girdiler. Kredi birlikleri ve ingaat topluluklari, 2010 yilinda Federal Hikimet tarafindan,
Avustralya finansal sektérinde 6zellikle dort blylk bankayla rekabeti saglamak ve kiresel
finansal kriz 1s1ginda, ‘kredi birlikleri’ dnemli bir kurum olarak taninmistir.

Resim 2: Avustralya’da
kooperatif bankalari ¢ok
gugladdr.

Avustralya’da kirsal alandaki tarimsal kooperatifler, asil Greticilere mallarini islemek ve pazarlamak
icin 6nemli bir rol oynamistir. Bu kooperatiflerden en eskisi olan Giney Sahili ve Bati Camden
isbirligi Sirketi, 1880’li yillarda NSW sahilindeki sit endlstrisinde ortaya gikti. Amaci, aracilari
ortadan kaldirmak ve ciftcilere donmekti. 2011 yilinda ciro bazinda Avustralya’daki ilk iki guglu
kooperatif tarimsal kooperatiflerdir. Bunlar; Bati Avustralya’daki ‘Toplu Tasima Kooperatif Ltd’ ve
Victoria’daki ‘Murray Goulburn Kooperatifi Co Ltd’idi.

Kooperatifler ayrica, Aborijin ve Torres Bogazi adasindaki topluluklara da sirdurdlebilirligi
konusunda guiglii bir ilgi gosterdiler. ilk kez 1950 ve 1960’larda aborijinler kooperatiflere katildilar.
Bu hareketin 6nemli bir mirasi, 1958’de kurulan Avustralya’nin en eski yerli egitim saglayicisi olan
Sydney’deki ‘Tranby Aborijin ve ‘Torres Strait Adali Kolejleri'dir.

Kooperatifler, Avustralya’da yerel kosullardaki degisiklikleri karsilamak igin zamanla formlarini
degistirme kabiliyetini gostermislerdir. Ornegin, 1905 yilinda kurulan NSW’nin orta Kuzey
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Sahili’'ndeki Macleay Kooperatifi, tereyagdi fabrikasi ile sit kooperatifi olarak baglamis, sonralari
perakendecilige yonelmistir.

Resim 3:
Avustralya’da
bir sigir ciftligi

Avustralya’daki Rochdale Tuketici Kooperatif Hareketi

Avustralya’daki ilk Rochdale tiiketici kooperatifleri, 1859 yilina kadar ulkede madencilik ilgeleri,
metropoliten alanlar ve kirsal bélgelerindeki topluluklarin hayatinda 6nemli rol oynamistir.
ikinci Diinya Savasr’'nin sona ermesinden sonra tiiketici kooperatiflerine ilgi daha da artmaya
baslamistir. Ancak bazi tiiketici kooperatifleri, ekonomik ¢okiisiin ardindan tlketicilerin daha fazla
ekonomik glivenlik arayigi icinde bulundugu bir kurulus egilimine yoneldiler. Birkag istisna disinda
tlketici kooperatifleri, mevcut ekonomik sistem icinde tutunamadilar.

Resim 4: Avustralya’da bir
yln igleme fabrikasi

Avustralyali ingiliz gégmenler, ‘Rochdale ilkeleri’ni, tiiketici kooperatiflerinin ortak bir 6zellik haline
getirdigi kdmur madenciligi bolgelerine getirerek etkin bir rol oynadilar. Hunter Vadisi, lllawarra
bdlgesi ve Lithgow Vadisi, NSW’de en biyik ve zengin kooperatif toplumlari varken, Victoria’daki

Resim 5: Avustralya,
120 milyon kigukbas
hayvan sayislyla
dinya siralamasinda
ilk siradadir.
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Wonthaggi ve Bati Avustralya’daki Collie’nin de orta gelir kooperatif toplumlari vardi.

Buyuk sehir bélgelerindeki tiiketici kooperatifleri, 1868’de kurulan Adelaide Kooperatifi ve 1898'de
kurulan Newcastle ve Suburban Kooperatifi gibi 5nemli istisnalar olmak tizere kisa 6murli oldular.
Rochdale tiiketici kooperatifleri, 6zellikle de meyve ve tavuk yetistirme bolgelerinde ve NSW’nin
Riverina boélgesindeki Junee gibi 6nemli demiryolu kavsaklarindaki kasabalarda, Avustralya’'nin
kirsal alanlarinda bir 6zellik haline geldiler. Burada, bir Rochdale tiketici kooperatifi 1924'te
kurulmustur. Ozel bir magazanin karsilikli paylasiimasina nadiren bir érnek, 1944'te kurulan
Barossa Vadisi'ndeki Topluluk Kooperatif Magazasi’'dir (bakiniz, resim 1).

Kasabadaki bu magazayi, sahibi, Il. Diinya Savasi'nda éliminden sonra oglu devam ettirmigstir.

‘NSW Isbirligi Toptan Satis Dernegi’
(NSW CWS), 1912 yilinda dért Hunter
Valley tlketici kooperatifi tarafindan,
rakiplerin ~ fiyat  indirimi ve  baz
toptancilarin arzi reddetme gibi zorluklarin
Ustesinden gelmesi igin kurulmustur. Bu |
olusum, tiketici kooperatif hareketinin
ilerletiimesinde anahtar rol oynamistir.
Bitin bu oOrneklere ragmen, Rochdale
hareketi Avustralya’da yerlesememistir.
ic boéliinmeler ylzinden etkilenmis ve
isci hareketinin endustriyel ve politik
kanatlarindan sinirli  destek almistir.
Doénemin ekonomik yelpazesine ragmen,
Rochdale hareketi Il. Dinya Savasi’nin
sona ermesinden sonra  olumsuz
etkilendi. NSW CWS, 1957'den sonra
surekli bir distse gegti ve 1979'da nihai
olarak faaliyetlerini durdurdu. Adelaide |
Kooperatifi, 94 yillik ticaretten sonra Subat

1962'de tasfiye karari aldi. Belki de bir

tiketici kooperatifinin en carpici ¢oklsu

Newcastle ve Suburban Kooperatifiydi ve 1978’de 95.000 Uyeye kadar yikseldi ancak 1981'de
ticareti durdurdu.

Bircok tiiketici kooperatifi, 1970’lerin ve 1980’lerin baslica ekonomik bunalimlarindan kurtulamadi.
Erken dénemdeki egilimden farkl olarak, iyilesme dénemlerinde yenilenen ilgi ortaya ¢ikmadi.
Zincir sUpermarketlerinin  ve alisverig
.merkezler-lnln yukselisi koopgrqtlf olmayan 1L SO Iﬁﬁ?«:'lgiﬂn
isletmelerin rekabet derecesini arttirdi ve Perakende 3 f

bir takim kooperatifler kotii is kararlarina %13
kurban gitti. Madencilik alanlarindaki isci et
sinifi toplumlarinin gerilemesi ve kirsal |93
alanlarda otomobil sahipliginin arttiriimasi,
bu kooperatiflerin gelecede guvenmelerini

daha da zorlastirdi.
Sigorta

Rochdale hareketi Avustralya’da ¢okerken, |%%30.3
tiketici  kooperatifleri NSW’de, Batl

Resim 6 : Avustralya’da ceviz hasadi, modern
makinelerle yapilmaktadir.

Tanmsal
Uretim
Y286

Bankacilik ve
Finans %22.1

Grafik: Segcilmis 100 Avustralya Yomt B alkeilik
Kooperatifinin Sektdrlere Gére Dagilhmi ’ %0,9
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Avustralya’da ve Glney Avustralya’da Nuriootpa gibi birkag¢ kirsal alanda gergekten basarih oldu.
Bu kooperatiflerin basarisi, buylk dl¢ide iyi ydnetim, yerel toplulukla karsilikli baglantilar, mal ve
hizmetlerin kaynak ve pazarlanmasi i¢in bir yéntem olarak franchising’in benimsenmesi olarak
tanimlanabilir.

Sonug

Avustralya, diinyanin kentlesmis ve teknolojik agidan ileri diizeyi yakalamis Ulkelerinden biridir.
Bununla birlikte bir tarim ve hayvancilik Ulkesidir. Avustralya’nin gayri safi milli hasilasi, nifusu
20 milyonun altinda olan bir Ulke igin yiiksek orandadir. is gliciiniin %6’s! tarimla ugrasmaktadir.
Kooperatiflesme orani %90'nin tizerindedir. Ureticilerin codu aile isletmesidir. Avustralya kalkinmig,
iyi egitilmis ve endustrilesmenin dorugundaki yapisiyla kendi ihtiyaclarini i¢c kaynaklariyla
karsilayabildigi gibi ylksek oranlarda tarim ve hayvancilik trtinleri ihracatinda bulunur.

Tarim sektérinin GSMH’ye dogrudan katkisi ortalama %3 civarinda sabit kalmistir. Bu da temelde
hizmet sektorinin GSMH’deki payinin buyimesinden kaynaklanmaktadir. Diger taraftan, tarim
sektérunin ulke ihracatina katkisi %35 civarinda olup, yilda ortalama 30 milyar ABD dolaridir.
Tarim sektorl ayrica 300.000’den fazla kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir.

Hayvancilik sektorl, Avustralya ekonomisine yillik ortalama 14 milyar Avustralya dolari ihracat
katkisi yapmaktadir. Sanayinin gelismesinde 6zellikle son yillardaki verimlik artisi ile sigir eti
girisimcilerine saglanan alan desteklerindeki artis ve ihrag pazarlarindaki olasi risklerin azaltiimasi
etkili olmustur. Avustralya’nin genel ekonomik yapisina bakildiginda, kisi basina disen milli gelirin
yuksekligiyle basarili bir ekonomiye sahip oldugu séylenebilir. Bugday basta olmak uzere, piring,
seker, et ve yun gibi 6nemli tarimsal/hayvansal Urtnlerin de ihracatgisi konumundadir.

Kaynakca
* http://www.okulsoru.com/2016/02/avustralyada-tarm-ve-hayvanclk.html(Erisim
Tarihi:28.02.2017).
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KQOPERATIFLERDEN

HABERLER

irfan Unvef
NASRATTINOGLU

Aronya Kooperatifi

Ankarali giftci Mustafa Sami Barshan, birgok hastaliga iyi geldigi icin ABD’de ‘siiper meyve’olarak
anilan aronyanin Uretimini arttirmak igin kooperatif kuracaklarini séyledi. 35 yildir giftcilik yaptigini,
simdiye kadar birgok meyve, tibbi ve aromatik bitki Urettigini kaydeden Barshan, arastirmalardan
sonra ise en ¢ok dikkatini geken aronyay! liretmeye karar verdigini anlatti. Uretime Gdlbasi'nda
kurdugu ciftlikte basladigini aktaran Barshan, meyveleri eylilin ilk haftasinda rengi siyaha
dénunce hasat edeceklerini ifade etti. Aronyanin piyasada hak ettidi yeri bulmasi i¢in Gretiminin
fazla olmasi gerektigini vurgulayan Barshan, “Aronya bahgeleri fazla olursa markalasma olabilir.
Hem pazara siiriimii hem de piyasada gercek dederini bulmasi miimkiin olur’ dedi. Uretimin
fazlalasmasiyla meyveden farkli Grtinler elde edilmesinin yolunun agilacagini dile getiren Barshan,
sunlari kaydetti:

“Bizim dikmemizden cesaret alan Ahiboz ve Karaali kGyiindeki bazi lireticiler de ‘biz de
yapsak’ dedi. Onlarin da (lretmesi igin elimizden gelen destegi veriyoruz. Devamiilik ve
ekonomik olmasini saglamak igin ‘lic kbyde markalasalim’ diye yola ¢ikiyoruz. Kadinlarin
burada kurmak istedigi bir kooperatif var, esim ilgileniyor. Burada kurulacak kooperatifte
iriinleri toplayip saticisina ulastiracagiz. Ug kéy, aronya iiretiminde merkez olacak,
tireticilerimiz kooperatife katilacak ve ¢iftgimizin yiiziini glildlirmeye ¢alisacadiz. Aronya
meyvesiyle ilgili bundan sonraki senelerde de cok sey duyacadiz ve sektdre girecek.
Ankara Biiyiksehir Belediyesi’yle irtibata gectik, bize bilgi ve teknik destek verdiler.
Belediyenin destegiyle bir fidandan aldigimiz 1-2 kilo verim 4-5 kiloya ¢ikti. Aronya 30-40
yil yagayabiliyor. Verimliligi besinci seneden itibaren yaklasik iki katina ¢ikiyor.”

Barshan sézlerini su ciimle ile tamamladi:

“En yilksek antioksidan icerige sahip meyvelerden biri olan ‘aronya’nin yas ve kuru olarak
tuketildigini, suyunun icildigini belirten Barshan, gida renklendiriimesinde, kozmetik ve ilag
alaninda da kullanildigini anlatti.

Ankara BlyuUksehir Belediyesi Kirsal Hizmetler Daire Bagskani Mekin Tuzin ise Belediyenin
katma deg@eri yuksek Urinleri desteklemeye bagsladigini, bunlarin igerisinde tibbi ve aromatik

*Tiirk Kooperatifgilik Egitim Vakfi Kurucu Uyesi ve KOOP-KUR Uyesi
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bitkilerin dnemli bir yer tuttugunu belirtti. Uretimin yaninda Griinlerin pazarlanmasinin da énemli
olduguna dikkat ¢geken Tuzun, Grinu pazarlamak igin iki Gniversite ile protokol imzalayacaklarini
aktardi. Aronya bitkisinin Uretimini arttirmak igin destek verdikleri ilk Ureticinin Barshan oldugunu
kaydeden Tlzun, Ankara genelinde 16 kooperatifi desteklediklerini, aronya meyvesinin satilacagi
kooperatifi de destekleyeceklerini sdzlerine ekledi.

Anzer Bali Kooperatifi

Anzer bali Uretebilmek amaciyla her yil haziran ayi igerisinde yiz aile, yaklasik 2 bin 500 kovani
glneslenme oranina goére yaylaya yerlestiriyor.

Hava sartlari yillik bal tretiminde belirleyici olurken, Uretim kalitesi ve hava sartlarina uygunlugu
dolayisiyla Kafkas irki ari tercih ediliyor.

Ayilarin zarar vermemesi igin kovanlarini kafeslere yerlestirerek kilitleyen aricilar, hava sartlari ve
cicek agma cokluguna gdre agustos ve eylll ayi icerisinde bal sagimi gercgeklestiriyor.

Anzer Ballikdy Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ¢atisi altinda birlesen aricilardan toplanan ballar,
Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Bélimiinde polen analizi yapildiktan sonra tescil
edilip mihdrlenerek piyasaya sunuluyor.

Kooperatif Bagkani Osman Civelek, 2020 yilinda 2 ton balin dretilip, satisa sunuldugunu soéyledi.

Bu yil hava sartlarinin yaylada iyi olmasi nedeniyle rekoltenin arttigini vurgulayan Civelek,
“Kooperatif olarak bu yil 2 ton 400 kilogram bali Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji
Boéliimiinde tahlile génderdik. Tahlil sonuglarinin gelmesinin ardindan etiketleyip satiga sunacagiz.”
dedi.

Civelek, ekonomik dengeleri gdzeterek fiyat politikasi olusturduklarini kaydederek, “Son iki yilda
bala zam yapmamistik. Ekonomik girdilerin yiikselmesi nedeniyle belli bir miktar zam yaptik.
Kooperatif karariyla Anzer balinin kilogram fiyatini 1200 lira yaptik. Yarim kilogram fiyatini 600
lira olarak belirledik. Polen fiyatlarinda bir miktar artis ile 400 gram poleni 600, 200 gram poleni
300, 10 gram poleni 150 lira olarak belirledik. “ diye konustu.

Talebin tamaminin kargilanmasinin zor gortindigina dile getiren Civelek, sdzlerini soyle stirdirdi:
“Salgin nedeniyle son yillarda halkin talepleri yogun oldu. Balin sifa kaynagi oldugu biliniyor,
Ozellikle polen, hastalar tarafindan yodun olarak tiiketildi. Bir énceki dénemden 500 kilogram
siparig var. Yeni siparislerle bin kilograma c¢ikti. Tahlilden gelen ballardan bin kilogram hemen
teslim edecegiz. Aciliyet sirasina gére kalan ballari verecegiz. Balin, 2 bin 400 kilogramin tamami
tahlilden uygun gelmeyebilir. Kriterlere uygun iki ton bal elimizde olursa rahat ederiz. iki tonun
altina diigserse mdigterilerimizin taleplerini karsilamakta zorlanabiliriz.”

Civelek, Anzer balinin taklitlerinin piyasada yer aldigina, bundan dolayr ambalajlari her yil
degistirdiklerine dikkati gekerek, tuketicilerden kooperatifin etiketi, 1slak mihri ve barkodunun
olmadigi Urtnleri tercih etmemelerini istedi.

Tarim Kredi Kooperatifleri

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Midir Yardimcisi Davut Arpa, su an 365 olan Tarim
Kredi Kooperatif Market sayisini yil sonunda 700’ln Uzerine ¢gikarmayi hedeflediklerini bildirdi.

38 KARINCA



Arpa, Tarim Kredi Kooperatifleri'nin, sermayesinin tamami Turk giftcilerine ait bir kurulus oldugunu
soyledi. Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin tarimsal girdi pazarinda fiyat regilasyonu saglama
amaci guden ve bu gdrevini bulundugu yerlerde ifa eden bir kurum oldugunu belirten Arpa, bir
yandan ciftcilerin tarimsal girdi ihtiyaclarini karsilarken diger taraftan sahip olduklari istiraklerle
ulke ekonomisine katma deger saglamaya devam ettiklerini dile getirdi. Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi'ne bagl Tarim Kredi Kooperatif marketleri agtiklarini sdyleyen Arpa,
aciklamaya soyle devam etti:

“Tarim Kredi Kooperatifleri marketimiz, tarla ile sofra arasindaki képriiyii insa etmek, yine gida
arzi glvenligini temin etmek amaciyla kurulmustur. Bir yandan da 6zellikle gida enflasyonuna
konu kalemlerde, fiyat regiilasyonu amaci giiden bir sirketimiz. Biz bu sirketimiz marifetiyle
dogrudan sézlesmeli (retim veya Uiriin dederlendirme kapsaminda temin etmis oldugumuz ciftci
trtinlerini, kendi tesislerimizde ve bize ait olmayan tesislerde gida miihendislerimizin refakatinde
isleme stirecinden gecirip tiiketicilerimizin istifadesine sunuyoruz.” Bugin 42 ilde 365 magazalari
oldugunu dile getiren Arpa, “Allah nasip ederse yil sonu itibariyla yaklasik 50 ilde 700°(in lizerinde
marketi tiiketiciyle bulusturmayi hedefliyoruz. Devaminda yine Allah nasip ederse 2022 yilinda 81
ilde bu magazalarimizi tiiketicilerimizle bulusturacagimizi 6ngériyoruz” dedi.

Arpa, Tarim Kredi Kooperatifleri’nin en 6nemli hedefinin giftginin Griinind degerlendirmek oldugunu
vurguladi. Marketlerde cift¢i Grtinlerinin yer aldiini belirterek, sunlari kaydetti: “Magazalarimiz
ne kadar hizli biytirse ¢ift¢i Griinl o kadar fazla degerlendirilir. Tarim Kredi Kooperatif Market,
tretmig oldugumuz nihai triinlerin satiglarinin ylizde 25’lik bir kismi. Geriye kalan (riinlerimizin
tamami kiglalarda askerlerimizin, Kredi Yurtlar Kurumu’nda &grencilerimizin, cezaevlerinde
mahkdmlarin sofrasinda. Dolayisiyla ¢ok ciddi bir anlamda kurumsal satisimiz da s6z konusu.
Buralar biyidiikge ¢iftgi Griinini degerlendirme kabiliyetimiz de artiyor. 2018 yili itibariyla
yaklagik 300 milyon lira olan driin alimimiz, 2020 yili itibariyla 2.4 milyar lira olarak gergeklegti.
Allah nasip ederse 2021 yili sonu itibariyla yaklasik 4 milyar lirayi hedefliyoruz. Bu, tarimsal
iretimi giftgi lehine etkileyecek ciddi bir gelisme. Uriin dederlendirmemiz demek, giftginin iiretmis
oldugu triinler anlaminda spekdilatif hareketlerden korunmasi demektir.”

Kadin Kooperatifleri

Tuketicilere “Gidalarin izini slir, bilgiyle beslen” diyerek Uriine, Ureticisine ve llke ekonomisine
fayda saglayan “Tabadinda ne var?” hareketiyle 100 binden fazla Ureticiye dokunan Metro
Tirkiye, bu hareket kapsaminda gastronomi diinyasinin énde gelen isimlerini izmir'in Urla ve
Karabaglar ilgelerindeki yerel Ureticiler ve kadin kooperatifleriyle bir araya getirdi. Gida guivenligi
icin Ureticileri hasatta ziyaret edip Urlinlerin tarladan sofraya uzanan yolculugunu takip etmek
amaciyla gergeklestirilen ziyaretlerde, Urla Kadin Kooperatifi ve Kavacik Kadin Kooperatifi'nin
yetistirdigi yerel ve cografi isaret tescilli Grlinlere dikkat gekildi.

30 yildir Tirk mutfaginin degerlerini korumak ve gelecek nesillere aktarmak amaciyla dncu projeler
hayata gecgiren Metro Tirkiye, yerel Uretici ve kooperatiflere destegini artirirken gida glvenligi
ve izlenebilirlik ¢alismalarini da bir adim 6teye tasiyor. Metro Turkiye’nin tuketicilere “Gidalarin
izini sUr, bilgiyle beslen” diyerek baglattigi “Tabaginda ne var?” hareketi kapsaminda gastronomi
diinyasinin énde gelen isimleri, izmir Urla ve Karabaglar'daki yerel retici ve kooperatiflerle bir
araya geldi. Gida guvenligi igin Ureticileri, hasatta ziyaret edip Urlnlerin tarladan sofraya uzanan
yolculugunu takip etmek amaciyla gergeklestirilen ziyaretlerde strdurilebilir ve izlenebilir gidanin
uretimi yerinde goéruldd. Metro Turkiye CEO’su Sinem Turung’in ev sahipliginde dizenlenen
etkinlikte, Urla Kadin Kooperatifi ve Karabaglar ilgesi'ndeki Kavacik Kadin Kooperatifinin yani
sira yerli GrUnleri tlketicilerle bulusturan restoranlar ve sefler de ziyaret edildi. Ziyaret boyunca
Metro Tiirkiye'nin yiizde 100 izlenebilir Griinlerinden olan, Cografi isaret tescilli tiriin sertifikasina
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sahip Bornova Kinali Bamyasi ile Kavacik Uziimiiniin hasadi yerinde izlenirken, Tiirk mutfaginda
bu Urdnlerin kullanimini tesvik etmek amaciyla hazirlanan yerel yemekler de tadildi.

Kooperatiflerin gelisimine destek olmak, Griinlerini tanitmak ve bu alanda bir farkindalik olusturmak
amaciyla kooperatiflere yonelik birgcok énemli ¢calisma yapan Metro Tirkiye’nin tedarikgilerinin
yuzde 99'u yerel tedarikgilerden olusuyor.

Yerel Ureticilerden Kavacik Kadin Kooperatifi Baskani Nurten Ozkan ise “Kavacik Kadin
Kooperatifini 7 kadin Ureticiyle birlikte kurduk. Kavacik Uzimi yetistiriyor ve Metro Tirkiye ile
bu Uriinlerimizi raflarda tiketicilerle bulusturmak icin is birligi yapiyoruz. is birligimiz sadece
Urtnlerin raflarda sunulmasi ile de sinirli degdil. Metro Turkiye, bu trlnlerimizin Metro’nun kalite
standartlarini yakalayabilmesi i¢in bizlere destek olurken ayni zamanda ambalajlama, etiketleme,
paketleme gibi noktalarda da gerekli standartlari kargilayabilmemiz igin bizlere rehberlik yapiyor.
Bu is birligimiz neticesinde artirdigimiz tretim kapasitemiz ve gelen olumlu geri dénusler bize
daha ¢ok sevk ve galisma hevesi veriyor.” dedi.

Kavacik Kadin Kooperatifi

izmirin Kavacik Kéyi'nde 40 yil kadar énce erkekler tarafindan kurulan 240 ortakli Kurumsal
Kalkinma Kooperatifi kdyliye katkida bulunacak higbir faaliyette bulunmaz.

Karabaglar Belediyesi de 2014 yilinda kadinlara gelir kaynadi amacli bir kooperatif kurma
karari alir. 7 kadin Uretici bir araya gelerek Kavacik Kadin Kooperatifi'ni kurar. Nurten Ozkan’in
bagkanligini Ustlendigi kooperatifin buglin 50 tyesi var. 1000 metre rakimli

baglara, zorlu dik bir yoldan gecerek gitseler de Uretmek, para kazanmak kadinlara 6zguven
vermis. Aldiklari kurslar, mesleki egitimler, katildiklar fuarlar, pazarlar yasamlarini degistirmis.
Kizlarini Universitede okutmaya baslamislar...

Urla Kadin Kooperatifi

Urla Kadin Kooperatifi de izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin hazirladi§i Yarimada Siirdiriilebilir
Stratejik Kalkinma Plani kapsaminda yerel yénetim, sivil toplum orgttleri ve BM’in de destegini
alarak 2014 yilinda 80 kadin ortakla kurulmus. Simdi ise

kooperatifin 172 Gyesi var. Enginar, Bornova Kinall bamyasi ve bdrulce yetistiriyorlar.

Agroexpo

2020 yihinda 73 tlkeden 948 katilimci firmayi 358,711 ziyaretgiyle bulusturan Tirkiye’nin en biyk,
Avrupa’nin doért blyik tarim fuarindan biri olan “Agroexpo Uluslararasi Tarim ve Hayvancilik
Fuar”, 23 - 27 Haziran 2021 tarihleri arasinda izmir’de diizenlendi. Bu FuarTurk tarimini diinya
tarimi ile 16. kez bulusturdu..Fuara, konuyla ilgili gok sayida firma istirak ederek, galismalarini
sunma firsati buldu.

Esnaf Ve Sanatkarlar Kooperatif Birligi

20. Bolge Konya, Afyonkarahisar, Eskisehir, Aksaray ile Karaman Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
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ve Kefalet Kooperatif Birligi'nin 2018, 2019, 2020 birlestiriimis, 48. Olagan Genel Kurulu’nda
mevcut Baskan Baybagan oy birligi ile yeniden bagkan secildi. Afyonkarahisar’da bir termal otelde
gerceklestirilien genel kurula, birlige bagh 45 Kredi ve Kefalet Kooperatifinden 124 delegenin
katildigi toplantinin divan bagkanhgini Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Bolge Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB) Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Tural yapti.

Birlik Bagkani Baybagan konusmasinda 6zetle sunlari sdyledi:

“Kredi ve Kefalet Kooperatifleri teskilati olarak, Tiirkiye geneline baktigimizda 32 bélge
ve 958 Kredi ve Kefalet Kooperatifleri’nin, banka ve esnaf sanatkarlar arasinda Ustlendigi
kefalet sorumlulugu, ézellikle 2003 yilindan itibaren slrekli biliyliyen ve hizla kurumsal
yapiya blriinen teskilatimiz 31 Agustos 2021 yili itibariyle esnaf ve sanatkarlarimiza 65. 6
milyar TL plasman (yatirim) kullandirdik. 32 bélge birliginden olusan TESKOMB’un Tiirkiye
genelindeki bu tablo icerisinde ise 20 Bblge Birligi olarak, 31 Agustos 2021 tarihi itibariyle
birligimize bagl 45 kooperatifin kefaletiyle kullandiriimig oldugu toplam kredi miktari ise 2
milyar 671 milyon 650 bin TL olmustur.”

Soke Pamuk Kooperatifi

Turkiye'nin en bilyiik tarim satis kooperatifi olan Séke TARIS Pamuk Kooperatifi, pamuk hasadi
Oncesinde resmi sosyal hesabindan bir tanitim videosu yayimladi. Videoda ortaklara seslenen
Kooperatif Bagskani ismail Ozer, birlik beraberlik mesaiji verdi.

Aydin’a bagli Séke’de 72 yildir “Birlik Kuvvettir’ sloganiyla hizmet veren Séke TARIS Pamuk
Kooperatifi, ortaklarina ve Ureticilere moral ve motivasyon asilamak igin yeni alim sezonu
Oncesinde bu videoyu hazirladi. Bu sezon tarihinde ilk kez bugday alimi da yapan kooperatifin
Bagarasi yolu Uzerindeki modern donatiya sahip tesis ve idari binasinin bulundugu yeni yerine
tagsinmasinin da islendidi videoda, birlik ve beraberlik mesajiyla birlikte Gretim vurgusunda
bulunulmasi ise takdirle kargilandi.

Ortaklarla ciftcilerin blylk begenisini toplayan ve kurumun resmi sosyal medya hesaplarindan,
“S6ke TARIS Pamuk Kooperatifi; 72 yildir Greticinin sigortasi..Tim ortak ve (reticilerimize bol ve
bereketli pamuk hasadi diliyoruz.” mesajiyla paylasilan 2 dakika 22 saniyelik videoda konusan
Baskan Ismail Ozer, “Kurucularimizdan ve atalarimizdan bize miras kalan ilkemiz olan ‘Birlikten
Kuvvet Dogar’ anlayisiyla, gugli ortak, gicli kooperatif ve gigli birlik olarak yolumuza emin
adimlarla devam edecegiz. Ayinesi istir kiginin istir lafa bakilmaz” ifadelerini kullandi. Kisa siirede
binlerce kisiye ulasan video, ortak ve Ureticilerin sosyal medya hesaplarindan da begeni ve
paylasimla karsilik buldu.
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KOY;

OGRETMENLER

Emrullah GUNEY*

Elleriniz havada olsun yavrularim

Atatlrk ilkeleri yol gostersin size
Gozlerinizde cosku simsekleri kivilcimlansin
Haykirin, haykirin varliginizi gevrenize
Elleriniz havada olsun yavrularim.

Sevginin resmi rozetlensin yakanizda
Buyduklerinizi sayin, sevin kiigigunuzu
Aymazlik yelleri savrulmasin yanibaginizda
Basari mutlulugunda renklendirin yizinazi
Elleriniz havada olsun yavrularim.

Siz, Tanrinin eseri, saheserisiniz yavrularim
Maden maden beyinlerinizdir vincim
Gelecek sizlersiniz, size guveniyorum
Yasamin dik yokusunda sizsiniz génilgicim
Elleriniz havada olsun yavrularim.

Sanata, dogaya, gizelliklere yer verin
Olumlu kisilik sergileyin davraniglarinizia
Nokta kadar cikar icin virgul kadar egilmeyin
Haksizliga direnciniz 1sik olsun karanhga
Elleriniz havada olsun yavrularim.

Calisin, ¢ok calisin yorenizde

Onurunuz guvenle kalkan parmaklarda sekillensin
Ataturk devrimleri 1sik olsun éninizde

Dusunce, bilgi topraginda bilingle gelissin
Elleriniz havada olsun yavrularim.

(Muhsin Durucan. Ogretmenin Haykirigl.
Cagdas Tiirk Dili Dergisi. 1993 Kasim. 69,10. Ankara)

*Dr., emrullahguney@gmail.com
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Gokte yildiz ¢oklusunda kdyl var yurdumun. Nemli yellerle soluk alip veren kdyler. Dag
doruklarindaki buzullarin hemen dibinde kar sularini icen koyler.

Daglarin kuytuluklarinda gizlenmis,yaylalarin yliziine serpilmis, batakliklarda yasam alani bulmus,
Ustli kan koplkli mese selleriyle koygun koygun akan irmaklarin yanindaki kéyler. i¢ acici,
gonul karartici, insanda yasama istegi uyandiran, ya da aglama istegi veren koyler. Kdylerimiz.
Gitmesek de gormesek de diyemeyecegimiz, gérmezlikten gelemeyecegimiz kdylerimiz. Bizim
koylerimiz G6z gbzu gérmez tozanak kasirgalariyla ve insani tutsak kilan gamuruyla, balgidiyla,
gOkge govertiler icine serpilmis ya da bir tutam gokge gogertiden, gdkekinden nasibini alamamis
koylerimiz.

Yurdumuz ugsuz bucaksiz

Gokte yildiz kadar kdylerimiz var.
Ama uzak, ama harap, ama garipsi...
Alin benim génlimden de o kadar.

Uzak koylerimizde kuslar gibi

Her sabah ¢ocuklar size ugar.

Ama kiglk, ama buylyen, ama glileg...
Alin benim goénlimden de o kadar.

Siz kara goklerin yildizlar

Isiltin yurdumu sabaha kadar,

Ama dlse kalka, ama yigit, ama umutlu...
Alin benim génlimden de o kadar.

Daglara, vadilere, ovalara
Tesbihler gibi sagiimis kdyler,
Ruzgara karsi bir bayrak
Sevingle tlrkisina soyler.

Ve onlar, saglari uzamig
Catlak ellerinde gikinlari,

Ug saat, dort saat 6telerden
Yorgundur, sessizdir akinlari.

Ve onlar yildizlar gibi

Gozleri 1s1l 1s1l yananlar.
Oyuncak igin degil, kagit kalem
Kitap icin gizlice aglayalar.

Ve onlar, agiktan bilya
Sopadan at yapanlar.

Kurt yavrulari gibi, kuzular gibi
Dag baglarini ¢cinlatanlar.
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Buyuk bir ulusuz biz, blyuk...

Utlu glnler disinmek aglatir insani.
Cemisgezek’te, Patnos’ta, Malazgirt'te doganlar
Oksiiz kor musunuz vatani?

Gundizin aksamla kavustugu saatte
Glines altinda tarlalar ¢in ¢in orterken
Ya o sicak yagmurlar toprakla ciftlesir,
Ya da ilk 1siklar sahablari erken
Ruzgarla icimizde eserken.

Cemisgezek’te, Patnos’ta, Malazgirt'te doganlar
Batin bunlar digtinmelisiniz.

Yice irmaklar gibi sessiz surekli

Kagnilarla, arabalarla, kamyonlarla

Akip kdylere gitmelisiniz!

Yurdumuza i1sik iletmelisiniz.

(Cahit Kiilebi. Cocuklar igin Siirler. Yeni Binyil Gazetesi. 123-125 ss Istanbul)

Yetigtirip 6gretmen diyerekten saliverdigimiz, cok zaman haleri nicedir deyu sormadigimiz,
durmadan vyollarini yokus eyledigimiz, Tanri meslegidir deyu avutup da zamani gelende
asagilamalara layik gérdugimuz genclerimiz.

Ogretmenler, bizim dgretmenlerimiz.

Biz ilkokulda okurken
Ayaklarimiz yiterdi oyunda
Burnumuz kulagimiz yiterdi
Nasil da bulup verirdin
Ogretmenim

Mendilinle agiz silerdin
Acilarimizi silerdin
Yuzlerimizden

Senin hi¢ mi acin yoktu
Ogretmenim

Ben 1B’den 272 Al

Ne zaman seni ansam
Mavi bir gl olur gékyuzu
Ak bir yanit yikselir icimde
Nicin yukselir

Ogretmenim

(Ali Yiice. Anami Artyorum. 1983. s.25. Ankara)
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Ana hakki, baba hakki, hoca hakki demis atalar. Var midir sevecen bakisli, kalem tutmasini
ogreten 6gretmenini, ilk 6gretmenini unutan?

Asker arkadasligi unutulur, mapusane arkadashg! unutulur, hastane arkadashgi unutulur da ilk
ogretmenin o sicak, belli etmemesine karsin, dolup bosalan, o azca resmi arkadashgd! unutulmaz,
unutulamaz.

Kalem kagida tutkun,
Elim yazmaya yatkin,
Yadsinir mi bunda katkin,
Ogretmenim, dgretmenim.

Sen 6grettin sagdi solu,
Sende buldum dogru yolu,
Yuregim sevginle dolu,
Ogretmenim, 6gretmenim.

Bilgiye sen ulastirdin,
Nice engeller astin,
Sevindirip costurdun,
Ogretmenim, dgretmenim.

Bunca emek bunca ¢aba,
Destan yazildi kitaba,
Bize oldun ana baba,
Ogretmenim, dJretmenim.

Bilimin gizindeyim
Gergegi sdzundeyim
Ataturk’lin izindeyim,
Ogretmenim, 6gretmenim.

(Hiiseyin Giiney, Varsa Sevgi Yoksa Sevgi. 1. Mersin)

Ogretmen adaylarinin “Anilar Defterleri”’ni okumali. Nasil icten, nasil coskuludurlar. Bir filiz
inceliginde anilar. Umutlar gégermekte. Aman dikkat, bir muhalif s6z kiriverir filizleri, bir hoyratca
yel disuirtverir umut bayraklarini. “Gece giindiiz demeden galisacagim. Koylilyli anam,
babam ve cocuklarn kardesim bilecegim. Okumasiz-yazmasiz kimse birakmayacagim.
Yemin ederim.” Halide Edib’in 6gretmeninden Resat Nuri'nin 6gretmenine, Sunullah Arisoy’un
o6gretmenine dek, hep boyle.

Sizi nasil 6zledim bilir misiniz?
Dunden bugiine
Neredeydiniz, nerdeydiniz,
Leman, Sahin, Hanife
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Niye gelmediniz?

isitmediniz biliyorum, isitmediniz.
Dun biz bir téren yaptik,

Siz onu gérmediniz.

Ulu bir rizgar esti

Okulumuzun bahgesinden
Seslerimizi aldi gétirdu.

Ne guzeldi bayragimiz bir gorseniz
Biz onu selamladik, o bize gulimsedi.

(Hazim Zeyrek. Ogretmen Siirleri Antolojisi. 1965. s.97. Akara)

ik aylikla ana babaya armaganlar. Elleri 6piilen analardir asil, hakkini 6deyemedigimiz. Horozlar
gunli mustularken, bolip de uykusunu, kahvalti hazirlayan, sobada ihlamur kaynatip gonul
sicakhgiyla bize igirirken, igimizi 1sitan, ¢éregimizi kizdirip, endigeli, sevecen bakiglari altinda az
yedigimizde azarlayip, agligimizi bastirsin deyu ceviz kirip cebimize dolduran ve de ayaciklarimizin
Gilmemesi icin lastik ¢cizmelerimizi sobaya tutup soguklugunu alan, érdigi atkisiyla boynumuzu
sarip, kucaklayip, kasaba yollarina salan analarimiz. Arkamizdan bir séz,”istikbal kucak agmis,
sizi bekliyor yavrularim, kosun, kosun!” Kostuk anam, kostuk. istikbal ne ki. Ne gdsterecek acep?
At arabasi mi olur, kagni mi yoksa bir traktdr vagonu mu? Bir yoksul 6gretmenin denginden ne
olur? Kilime, savana sarili yatak, yorgan, tip, tava, tencere. Meslek kitaplari, romanlar. Mandolin.
Fotograf makinasi. icinde anlatamadigi duygular, dile getirmekten korktugu firtinalar. Eller sallanir.
Yeni bir yasama dogru. Ya kagni gicirtisiyla. Ya tozu dumana katarak dértnala. istikbal kucak
acmis, bekliyor. Kosun, kosun.

Yuruyor aydinligi kdylerin kentlerin

Karli ovalarda izler birakarak

Ardahan’in derin vadilerinden karli gcizmeler,
Yuruyor baskentin sokaklarinda.

Yurdyor omuz omuza ¢ocuklariyla,
Mus, Bursa, Bayburt, Ardesen
Himanizmanin ginegli cimenlerinde
Aydinlikla ustasi Yicel

Yurlyorlar bagkenti selamlarayak,
Arhavi'deki yalniz siperlerine,

Yarin, kiraglarda buyimus yoksul égrencilerin
Demokrasi 6zlemine donecekler...

Yeniden, durmadan yurlyecekler...

(Ceyhun Atuf Kansu. Ogretmenler Yiiriiyiisii. Inece Dergisi. 24. s4. Ankara)

Mevsim guzdir ve ortalikta bir telag, aman bir telas. Diz damli kdy evlerinde yeni bir haber. Tek
diize yagsamlarinda bir degisiklik. Ogretmen gelmis. Yalama dudakli, kavruk yiizlii gocuklar kosup
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gelende yik mi dayanir. Okulun yaninda 6dretmen evi. Ama neden agagsiz, neden su varken ve
de camurlastirarak akip giderken? Neyse. Cocuklar gepegevre. Nasil da bakiyorlar. Unutuverdim.
“Seker getirdiydim. Alin bakalim”. Yabanil degiller, aligiverdiler. Muhtar geldi. Tut ellerinden
dgretmenin, muhtar. Kdyinuze isiktir bu 6gretmen. Cocuklarinizi bilirsizlikten kurtaracak mumdur
bu 6gretmen. Kendisi eriyerekten. Yavrulariniza analarinin balli sita gibi helalinden, Turkgemizi
Ogretme ¢abasinda..

Guzel Turkgem, tath dilim
Agiz tadi, bal sekerim,
Dusuncemdir ilmek ilmek
Ak kagitta sergilemek.
Anadilim, sicakhgim
Sesim, 6zim, yizakligim.
Kirda cicek, kitapta s6z
Petek petek damlayan 6z.
Salkim salkim Gzim bagim
Elmam, ayvam, sirin narim.
Siir giir kitapligim
Simge simge albayragim.
Guizel Tirkgem, sevincimsin
Hem guindiiziim, hem gecemsin.

(Muhsin Durucan. Giizel Tiirkgem. Cagdas Tiirk Dili Dergisi. Haziran 1995.88.20. Ankara)

ik anilar diisiiliir deftere, el ayak gekilende. ilkedir bu. Hi¢ aksatmadan yazmak, yazmak. 30, 40
yil sonra emekliye ayrilanda zengin bir anilar belgeligine sahip olmak. Uymak bu zorunluluga,
su hizl yasam temposuna adim uydurdugumuz dinyada ne denli zor. “Karmakarigik duygular
icindeyim. Yemekten sonra kéyliiler geldiler. Konustuk surdan burdan. Gok ilging tipler
var. Muhtar israrla evinde kalmami istedi, ama ben ayrildim. Okula geldim ki, yatagim
hazirlannug. Oyle yorgunum ki.”

Seninle bir ilkkyaz ginu
Okulun bahgesinde

Yan yana oturmus, sdylesmistik.
Daha abeceyi

Yeni sOkuyordun.

Sonra

Tirnak makasimi gikarip
Uzayan tirnaklarini
Kesmigtim.

Ders yili sonunda

Ne glzel

Sinifini gegmistin.

ilk gliniinde ikinci sinifin
Herkes vardi, sen yoktun.
Sordum
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Oldi dediler

Yaz tatilinde Sevim 4ld.
Yuregimden bir tel koptu
Sagima bir ak daha dustu
Yuzime bir ¢izgi daha oturdu.
Sen yoksun ya Sevim

Ben artik

Mutsuz bir 6gretmenim.

(Hiiseyin Giiney. Varsa Sevgi Yoksa Sevgi. S.23. Mersin)

Koye ilk kez okul yapilmig diyelim. ilk kez bir 6gretmen atanmig diyelim. Yoksul evierde ne
konusulur gayri? Cocuklari okula getirtebilmek. Her zaman da seker dagditiimaz ki. Muhtar anlayis
gOsterir, gostermez. Koylu Uretimde gucu olan bireyin okula gitmesiyle tarimsal etkinliginin
zayiflayacagini, parayla ek is guict satin alinmasi gerektigini distnur. “Koyunlari kim giidecek?
Daha patates de s6kmedik ki? Okuyup da alim mi olacak bire muallim? Agasi Almanya’da,
diinyanin parasini azaniyor. Kizlar mi? O olmaz igte.” Oof of... Nasil da yokusa surdliyor
isimiz. Neler de yazmistik

ani defterimize. Yenilgiyi kabullenme hemence. Dur bakalim. Giin ola devran déne. “Emine mi?
Kiigiigiine bakacak, gelemez okula. idare et bire hoca. Halden anlarsin. Sen de kéydensin
canim. Sanki senin bacilarin okula mi gitti?” Gittiler ya, hepsi de bitirdi ilkokulu. Muhtar, yardim
et de okula 6grenci kaydedelim. Valla komsular, hocayi zor durumda koyuyorsunuz. Bakin, ben
iki kizimi da

gonderiyorum. Giderek ayaklar yere basacak. Gergeklerle karsi karsiyasin artik. Bozkirda, dag
doruklarinda, yaylalarin isirici kuz yellerine karsi koyaklarda bir savas vermektesin. Gericilige,
ilkellige, bilirsizlige karsi bir kutsal savas.

Dayan égretmenim dayan. ilk glinler evler siraya konmus, yemek géndermekte. Hic olmazsa taze
bazlama, ¢okelek, yumurta. Giderek kendin pisir, kendin ye olacak.

Dogrusu da bu degil mi? Artik Allar, B'ler, C’ler arasinda, Glines dizgesi, Dlnya, Yurt, Atatirk,
Cumbhuriyet, Turkiye, il, ilge, kdy dgretirken, eli kalem tutmazlara sabirla yazi bellertirken yemegini
de yapacaksin.

Tencerede bir yoksul asi. Patates. Pilav. Anacigimin domates tursusu olsaydi, ne giizel giderdi
pilavla. “Ortmenim, anam yogurt génderdi! Camimizin yogurdu.” Canim yogurt da istiyordu ya.
Ne guizel. Kopkoyu, ters gevir sahani, dokilmez. “Selam séyle anana, babana. Sagolsunlar!”’
Alninda tebesir tozlari, elin aklagsmis. Bakarsin, yorgun. Mutlu bir gilimseme. Dalip giderdin,
uyuyakalmigsin yemegin ardindan.

Uyku ilaci gibi gelmis camiz yogurdu. Pencereden giren glines sicacik etmis odayi. Sonra kis.
Ellerinde tezekler, kitaplariyla Ust Uste ¢ocuklar. Bagka tirlt nasil isitilir. Soguktan kalem tutamaz
olmus ellerini hohlaya hohlaya isitirsin.

Cocuklarinkini de. Yavas yavas okur, yazar olmuslardir artik. Kéyli mutlu. Yav, hic ummamistik
bu d3retmenden. lyi galist, askolsun. Cok zorluk cikardirdik canim.

Gelin gonlini alahm, bi baskin yapalim bu aksam. Tak tak, kapi. “Ooo0, gelin gelin. Sobam yaniyor
gurdl gurdl. Ihlamur igeriz birer.

Girin hele, girin.” Ellerde taslar, sahanlar. “Bizim Kéroglu sana bal génderdi hoca. Cagasi
okuyunca Alamanya’daki oglunun génderdigi mektubu on okutuyor gayri, 6yle keyifli ki,
deme gitsin.” Mutludur 6gretmenim.

Gozleri 1gildar. Yoruluyor, ama degiyor da. Gozlerinde biriken mutluluk yaslarini gdéstermemek
icin, sobanin Ustine ¢caydanhgi surer.
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Bir turku tutturdunuz hep birden
“Dag basini duman” almaz gayri
Siz memleket rlizgarlarisiniz, dagitirsiniz.

Yarinlari savki gozlerinizde
Geng ellerinizde, kafanizda olunca giiciiniz
Uygarlik adina, yasamak adina ¢abaniz.

Ha benim kareglerim, ha benim hemserilerim
Milyonlarin kaderi hep o kara tahtada
Kabrinde rahat uyusun Atamiz.

Bir avug Kigisiniz
Milyonla dertlere karsi fakir Anadoluda
Dunyalar durdukca yasarsiniz.

(ibrahim Zeki Burdurlu. Siirimizde égretmen. Uyanis Dergisi yay. S.56, izmir)

Tarkiyemin binlerce kdyunde binlerce 6gretmen. Daglarda, yaylalarda yagsam savasi veren
koéylumuzle birlikte kara bilirsizlige, yobazlda, yoksulluga karsi ugraginiz, kutlu savasiniz var. Ne
mutlu. Dayanin, direnin.

Gel Dogulum

Gel batim donerek

Toroslara dogru kanat ¢irpan kus
Selam uzaklardan Akdeniz’e
Glneylim, Kuzeylim

Adini duyu kendini gérmediklerim
Selam size.

(izzet Cetin. Oyun. 1964. Nevsehir)

Onlardi dag koylerine her guz

Katirlarin sirtlarinda ulasan

Yurlyen, camurlu yollarda gece gindiz
Onlardi bozkirlarin kerpig okullarinda
Turlh yokluklarla saglarini agartan
Onlardi éren kendi sinifinin duvarlarini
Aktaran g¢atisini ve yapan yolunu
Onlardi yalvaran sesle okula getiren
Bilime yabanci gocuklari

Onlardi ana, baba, kardes
Onlardi dindiren buttn sikintilar




Gece ¢okerken kur sesiyle tepelerden
Aydinlatirdi odalarini titrek fener isiklari
Ayazl sabahlarda onlardi 1sitan

Buz kesilmis minnacik parmaklari
Soluklarinin aleviyle, i1sigiyla gozlerinin
Onardi ufkumuzu genisleten tan

Elleri htnerli, sevgi dolu kalpleri
Bilgileri engin bir deniz gibi

Bereketli, derin

Isikh sehirlerden, tasasiz gilUslerden
Uzaktilar, yorgun saatleri beklerdi los aksamlar
Onlardi ovada c¢iftci, dagda giban

Birer yildizdilar gokyiiziinde dolasan

Ve agartmaga calisan tgylz yilin karanhgini
Bilim denizine agilan kigucuk yelkenlilerimiz
Yol alsin diye biteviye

Korkusuz esen yeldi onlar

Onlardi arkilar sdyleyen bizimle

Tozlu yollarda, gunegli kirlarda

Onlardi demet demet gicek gotirdigimiz
Onlardi mutlu kaderini yazan kdylerin

Yirtan sonsuz karanliklari bilenmis inanglariyla

Onlardi terk edilen, unutulan, taninmayan
Kurumus, eski bir kuyu gibi

Yataginda tenha bir derenin

Dinlenen degirmen gibi

Onlardi bin yillik sarnigta unutulmus su gibi
Elleri hala bizim i¢in bir seyler yazar gibi

Bir seyler yazar gibi

Olmemigler, hala esirgerler bizi

Dinlerler sesimizi gicek agmis kalpleriyle
Ustlerinde yildizlar, altlarinda kutsal irmaklarla
Dinlerler sesimizi

Soluyan bir mezar gibi.

(Giirel Aydin. Olmiis Ogretmenler igin.
Cagdas Tiirk Dili Dergisi. Mayis 1995. 87. 38-39. Ankara)
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