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Degerli Kooperatif Dostlari;

insan Haklari Giinii her yil, insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nin BM Genel Kurulu tarafindan
1948 yilinda kabul edildigi giin olan 10 Aralik tarihinde kutlanmaktadir. Ayrica 9 Aralik 1948'de
Paris’'te toplanan BM Genel Kurulu’'nda soykirim sugunun énlenmesine ve cezalandiriimasina
dair s6zlesme de imzalanmistir. Dolayisi ile BM tarafindan kabul edilen iki insan haklari metni
aralik ayinin ikinci haftasina rastlamaktadir. Bu vesileyle Turk Dinyasinin kanayan yarasi Dogu
Turkistan meselesine, Dogu Turkistan’da sistematik bir sekilde uygulanan insan haklari ihlallerine,
soykirima dikkatlerinizi bir kez daha ¢ekmek istiyoruz.

Yillardir dinleri, dilleri ve kultirleri yiztnden gesitli baskilara maruz kalan Dogu Turkistanli soydas
ve dindaslarimizin dzellikle son zamanlarda yogunlasan bir sindirme ve soykirim hamlesine
maruz kaldiklari agiktir.

Cin Halk Cumhuriyeti’'nin dnce tamamen inkar ettigi, mizrak guvala sigmayinca da s6zde “mesleki
egitim ve agirilikla miicadele” adi altinda mesrulastirmaya c¢alistigi post-modern Nazi kamplari
uygulamasi, aydin, sanatg¢i ve bilim adamlarinin sudan bahanelerle hapislerde suriindiriimesi,
Musliman ailelerin evlerinde Komunist Partisi gdrevlilerinin  “zorunlu misafir” olarak
bulundurulmasi vb. pek ¢ok insanlik disi uygulama iki yildir diinya kamuoyunun gindemindedir.
Sahip oldugumuz imkanlarla bu konunun uluslararasi kamuoyunun gindeminde sirekli sicak
kalmasini saglamaya yonelik her tirlt ¢aba takdire sayandir.

Bu cercevede yaklasik 24 milyon takipgisi olan Arsenal’li Tiirk futbolcu Mesut OZIL’in 13 Aralik
2019’da Twitter’da yayinladigi mesaji ile bu sorunun daha kuresel olmasina, 6zellikle spor ve
sanat camiasinin hassasiyet gostermesini saglamistir.

1949’da Cin tarafindan isgal edilen ve 1955'de “Sinkiang Uygur Ozerk Bélgesi” adiyla Cin
tarzi 6zerk boélgeye cevrilen Dogu Turkistan’da yasayan ve ¢ogunlugu Uygur olmak Gzere Kazak,
Kirgiz ve diger Musliman Turk unsurlardan olusan Dogu Turkistan halki son yillarda daha énce
esi benzeri goérilmemis baski ve zulim politikalarina maruz durumdadir.

Cin Devleti, Dogu Turkistan Turklerini kitlesel bir bicimde s6zde “egitim kamplari”’nda tutmaktadir.
Aydinlar, bilim adamlari hapsedilmekte, miiebbet ve idam cezalarina ¢arptiriimaktadirlar.

Daha dune kadar rektorlik yapan Tagpolat Tayip Bey idama mahkum edilmig, Uygurlarin haklarini
savunan bilim adami ilham Tohti’ye miiebbet hapis cezasi verilmistir.

Arastirmacilar yaklasik olarak bir buguk milyon kisinin yargilama olmaksizin kamplarda tutuklu
bulundugunu tahmin etmektedir. Bu tutuklular kati bir gézetim altinda, psikolojik baskilara tabi
tutulmakta, ana dillerini, dinlerini ve kulturlerini terk etmeye zorlanmaktadirlar.




Kamplarin digindaki Muasliman Turk halk ise ¢ok yogun izleme sistemleri, kontrol noktalari ve
kisilerin birbirlerini gbézetlemeleri gibi temel insan haklarini alenen ayaklar altina alan yollarla
blylk bir baski altinda yasamaktadirlar. Son donemde basina sizdirilan Cin belgelerinde
kamplarla ilgili talimatlar ortaya ¢ikmig, asla merhamet gésteriimemesi emri ifsa edilmistir. Ortaya
¢tkan s6z konusu kilavuzda, “6grenci” olarak nitelenen tutuklularin Cin kiltirine asimilasyonu ve

tutuklularin siki gézetim altinda tutulmasi igin olusturulan sistemin ayrintilarini ortaya koymaktadir.

Bu sekilde devam etmesi halinde, emsali gérilmemis bir soykirima dénusecek olan bu uygulama
ve baskilarin glindeme getirilmesi, asla Cin’in i¢ islerine karismak olarak degerlendiriimemeli;
ekonomik ve stratejik isbirligi distnllerek milyonlarca Musliman Turk’ln, tim dinyanin gézu
onldnde asimilasyona ugramasina izin veriimemelidir.

Cin’in, Dogu Turkistan’da uzun suredir “terérizm ve dini asirilik” bahanesiyle devam ettirdigi
bu irk¢gi tutumundan, insan haklari ve inang¢ hurriyeti kisitlamalarindan ve “yeniden egitim
kamplari” adiyla agik hava hapishanesi seklinde kurdugu ¢agdas Nazi iskence kamplarindan bir
an Once vazgegmesi, yasadisi bir sekilde gbézaltinda tuttugu bir milyondan fazla Misliman Turk
soydasimizi serbest birakmasi ¢agrisinda bulunuyor; basta Turkiye Cumhuriyeti'nin yoneticileri
olmak Uzere uluslararasi toplumu bu konuda duyarli davranmaya ve ¢6zim Uretmeye davet
ediyoruz.

Dogu Tirkistan’daki Misliman Tirk varhdina karsi ylritilen bu gayri insani kampanyanin sona
erdiriimesi ve kardeslerimizin emperyalistlerin savasinda malzeme olmasina karsli ¢ikmamiz
gerekmektedir.

Dogu Turkistan diye bir yer olmadigini, Uygurlarin Turk olmadidini iddia ederek tarihi ve
Tark kimligini inkar eden Cin hikimetini; Turkiye ve diger Turk devletleriyle iyi iligkiler kurmak
isteniyorsa bir an 6énce bu yoldan dénlimesi ve Dogu Turkistan’in Trk kimligini silme hevesinden
vaz gecesi gerekmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Hilkiimeti, Tiirk Konseyini, islam Konferansi Teskilatini ve Birlesmis Milletleri
Cin’e bu insanlik digi uygulamalari sone erdirmesi igin ¢agrida bulunmalidir.

Bu baglamda, Turkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin bu konuda ortak tavir gelistirmek icin bir
araya gelmelerinin acil bir gérev oldugu agiktir.

Inaniyoruz ki; Tiirk medeniyetinin bu muazzez ve mukaddes besigi, Kasgarl Mahmudiarin,
Yusuf Has Haciplerin, Osman Baturlarin, isa Yusuf Alptekinlerin yurdu Tiirk ve Miisliiman olarak
kalacaktir. Tiirk diinyasinin bu kadim medeniyet merkezinde yagsanan bu faciaya karsi ortak bir
refleks lretmek gerek milli gerekse dini kimligimizin zorunlu bir geregidir.




TURKIYE KOOPERATIFLER FUARI
ANKARA’'DA
ATO CONGRESIUM’ DA
DUZENLENDI

Turkiye Kooperatifler Fuari; 5 - 8 Aralik 2019, Ankara Ticaret Odasi Congresium Fuar Merkezinde
dizenlendi.

Fuarin bu yilki temasi “Kooperatiflerin Kiiresel Ekonomideki Yeri ” idi.

Fuarin acihs oturumunda Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ve Kent-Koop Genel Baskani Muammer
Niksarl, Tiirkive Esnaf ve Sanatkérlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi
(TESKOMB) Baskani Abdiilkadir Akgiin, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay ve Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan konustu.

Konusmalarda son yillarda izlenen politikalarin neler olduguna, Uretip yurt disina mal satmak i¢in
yapilan ¢aligmalara ve uluslararasi iligkilerin bu strateji Gizerine kurulduguna dikkat ¢ekildi. Bunun
yapilabilmesi igin éncelikle Uriinlerin dis pazarlarda kabul ettiriimesi gerektigi sdylendi. Ozellikle
yurt disinda drtinlerimiz igin given ve sureklilik saglanacagi, fiyat ve kalitenin tercih edilir hale
getirilecegdi tizerinde duruldu.

Sonug olarak devletinde destegiyle kooperatiflerin bu igleri basaracagina inanildigi belirtildi.
Ayrica, konugsmacilar gelecek donemde mevzuata iligkin sorunlarin ¢ozilecegine inandiklarini
da vurguladi.

Konugmalarin ardindan Cumhurbagkan: Yardimcisi Fuat Oktay ve Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, fuardaki stantlari gezerek urlnler hakkinda bilgi ald1.

Fuarin hedefi;
¥ Kooperatiflerin ticaret yapma kapasitelerinin artiriimasi,

Kooperatiflerin ihracat agina dahil olarak milli Giretimin diinyaya yayilmasi,
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Kooperatiflerin E-Ticaret agina dahil edilmesi veya paylarinin artirilmasi,
Kooperatiflerin etkili yonetimi igin bilgi edinilmesi,

Vatandas ve sektor Gzerinde olumlu ydnde algi olugturulmasi.

Gerek kooperatifler ve gerekse vatandas i¢in bu fuarin faydalari sunlar oldu;
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Uygun fiyata, kaliteli kooperatif Grlinlerine erismek

Gidadan el sanatlarina pek ¢ok gesit Griini bir arada bulabilmek

Pek ¢ok alanda faaliyet gdsteren kooperatiflerin ¢galismalari hakkinda bilgi almak
Kooperatif¢ilik alanindaki son gelismeleri ve yenilikleri bir arada bulabilmek

Duzenlenen paneller ile kooperatifcilik degerleri ve glincel kooperatifgilik uygulamalari
hakkinda bilgi sahibi olmak

Kaybolmaya yiz tutmus mesleklerin icralarini gérmek

Cocuklar icin diizenlenen alanda yapilan etkinlikler ile gocuklara birlikte galisma kiltarin(

benimsetmek

Yabanci kooperatif temsilcilerinin faaliyetleri hakkinda bilgi almak

Basarili kooperatifgiler ile bir arada bulunmak, tecriibelerinden yararlanmak
Bilinenden farkl kooperatif¢ilik uygulamalarini tanima imkani bulmak

Yeni igbirlikleri kurmak

is baglantilari kurmak, gelistirmek

Fuarda Diizenlenen Paneller

Uluslararasi katiliminda oldugu fuar kapsaminda 3 giin boyunca diizenlenen panellerde
diinyada kooperatifciligin geldigi nokta, kooperatiflerin ekonomimiz igin énemi, lilke kooperatifgilik
politikamiz ve gelecek hedeflerimiz masaya yatirildi. Giincel kooperatifgilik uygulamalarini ve
kooperatif degerlerini giindeme tasimak amaciyla fuar siiresince diizenlenen panellerin konu
basliklari sunlardir:

Uluslararasi Kooperatif Uygulamalari

Kooperatiflerin ig ve Dis Ticaret Hacimlerini Artirma Yéntemleri

e Yerli Uretimde Bagarili Kooperatif Hikayeleri




- =
Fon. R ER,
ST A bbb,
b g P i iy
g T i

i ATl iy
kg 4
Vg
1-!.-’

Fuardaki panellerden bir goriintii

Fuarda Kooperatifler icin ikili Gdriisme Alanlari olusturuldu

Kooperatiflerin ihracat konusunda somut adimlar atabilmesi amaciyla yabanci Ulkelerin ilgili
sektorlerinden alim heyetleri davet edilerek kooperatiflerle ikili gérisme yapmalarina imkan
verildi. Onemli bankalarin da yer aldigi B2B/ikili Gériisme Alanrnda kooperatifler finansman
turlerine iligkin bilgiler de edinebilme sansi buldu.




Kooperatiflerimiz;

e Cesitli Ulkelerden katilan tarim ve gida sektériinde faaliyet gosteren temsilcilerden olusan
alim heyeti,

e Perakende ticaret sektoriinden katilan temsilciler,

e E-ticaret firmalarindan katilan temsilciler
ile ikili gérismeler icin ayrilan 6zel alanda ikili gérisme yapabilme firsati buldu.
Fuar Boyunca Cocuk Etkinlikleri Gergeklestirildi

Fuari ziyaret eden cocuklar igin hazirlanan alanda, gocuklarimiza kooperatifleri tanitmak ve
kooperatif isbirligi mantigini oyun ve etkinlikler ile benimsetmek amaciyla tiyatro oyunu, atdlye
¢alismalari ve animasyon gdsterileri dizenlendi.

==

Uluslararasi stantlardan Bosna Hersek standi




Fuarda stant acanlar

Fuarda Stant acanlar bagta Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi, Tiurk Kooperatif¢ilik Kurumu,
Tirkiye Esnaf ve Sanatkéarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi, Turkiye
Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amag¢h Kooperatifler Merkez Birligi olmak tzere Turkiye'nin
dort bir yanindan 171 kooperatif fuarda stant agarak trlnlerini tanitti.
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Taris standi




Pankobirlik Torku standi
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Tiirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amach Kooperatifler Merkez Birligi standi




Turkiye Milli
Kooperatifler
Birligi
standindan
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Kadin Kooperatif standlarindan




YENI NESIL
KOOPERATIFCILIK
PANELINDEN

NOT LAR Hasan YAYLI*

Kirikkale Universite Siyaset Bilimi ve Kamu Y_{inetimi TopI_L_lIugu ve Kurumumuzun
isbirligi ile 06 Aralik 2019 giinii Kirikkale Universitesi IIBF Zafer salonunda

“Yeni Nesil Kooperatigilik “
konulu bir panel diizenlendi.

Panele konugmaci olarak Tiirk Kooperatifgilik Kurumu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ankara Haci
Bayram Veli tiniversitesi Ogretim lyeleri, Prof.Dr. Nevzat Aypek ve Prof Dr. Hagim Oziidogru
ile Kirikkale Universitesi [IBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimi 6gretim Gyesi Prof.Dr
Hasan Yayli katild!.

* Prof.Dr., Kirikkale Universitesi [IBF SBKY Béliimii Ogretim Uyesi




Panel 6nce Kurumumuz yénetim kurulu baskan Prof Dr Ali Fuat ERSOY ve Kirikkale Universitesi
iIBF Dekani Prof. Dr. Mahmut OZDEMIR’in acilis konusmalari ile baslamis ve ardindan
panelistlerin konusmalari ile devam etmistir.

Panel kapsaminda ilk sunumu Prof.Dr. Hasan Yayh gerceklestirmigstir.

Yayh konusmasinda, kooperatif¢iligin, toplumsal dayanismayi ve toplumun birlik
olgusunu gl¢lendirdigini, bundan dolayi da gliven duygusunu zorunlu Kkilan bir planlama
oldugunu vurgulayarak toplumsal genetigimizde var olan yardimlagsma mekanizmalarinin
kurumsallagsmasini sadlayacak bir organizasyon olarak kooperatiflerin giiniimiizde
o6nem arz eden bir iktisadi girisim oldugu tespitinin altinin ¢izmistir.

Yayli konusmasinda kooperatifciligin Dinya &lgegindeki ekonomik bdylkligini
kooperatif¢ilik endeksi verileri (zerinden ézetlemis ve ekonomik gelisme endeksi ile
kooperatif¢ilik endeksi arasinda var olan dogrusal iligkiye dikkat ¢ekmistir.

Panelin ikinci konusmacisi olan Prof.Dr. Hasim Ozdogru, Yeni Nesil Kooperatifgilik alaninda
yapilan uygulamalardan, kooperatif¢iligin her alanda yayginlasmasindan ve kooperatiflerin
ekonomik ve sosyal giglerinden bahseden bir gerg.evede konusmasina baslamistir.

Ozidogru Gelismis (lkeler kooperatifcilije gereken 6nemi vermekteyken (ilkemizde
kooperatifiligin gerekli 6nemi gérmediginin altini gizmektedir.




Neden insanlar kooperatif kuruyorlar? Sorusuna ise Oziidogru; insanlarin, tek baslarina
yapamayacaklari isleri birlik ve beraberlik olusturarak, ortak bir amaca beraber ulasabilmek
icin ekonomik boyutlari da géz 6énlne alarak ekonomik bir 6rgit kurma ihtiyacini kargilamanin
kooperatif isletmelerin kurulusunun temel nedeni oldugu tespiti ile cevaplamistir.




Kooperatifgilik, birlikte yapilan bir organizasyon oldugu igin kooperatif Gyelerinin birbirleri ile gliven
duygusu icerisinde olmasi gerektigini ifade eden Prof. Dr.Oziidogru:

“Birgok alanda kooperatifin oldugunu ve bunlardan en yaygin olanlarinin, tarimsal
alanda faaliyet gbsteren kooperatifler, turizm alaninda faaliyet gésteren kooperatifler gibi
kooperatifler kurularak isletmeyi ydbnetmeye ydnelik olarak bireylerin birbirleri arasindaki
iletisimin gliven duygusuyla 6n plana ¢iktigini” dile getiriyor.

“Diinyaca kabul gbérmiis kooperatif¢ilik ilkeleri llkeler bazinda da yayginlasmaktadir.
Kooperatifleri dini, sosyal, cinsiyet ayrimi gézetmez ve her diisiinceden insanin bu
alanda calismalar yapabilirler ve kooperatifin ilkelerine ve amaclarina uygun bir sekilde
hareket ederek kooperatiflere (ye olabilirler.

Bir kooperatife (liye olurken sbézlesmelerde belirtilen oranda sermaye payi ve tim
tiyelerin dis kaynaklarla yapilan para aktarim mekanizmalariyla birlikte hareket ettigini
gbrmekteyiz. Kooperatiflerde tarafsizlik ilkesi vardir, demokratik ybénetim ilkesiyle
bagdasan organizasyonlardir. Kooperatiflerin diger bir ilkesi de egitimin gelistirimesi
hareketidir.

Kooperatif ortaklarina kooperatif bilincini agilamak igin insanlara egitim verilmesi,
kooperatiflerin diger kooperatifler ile de igbirligi icinde olmasi ve bu yolla kooperatifleri
gliclenebilmektedir. insanlarin bu sayede bélgesel bazda ve lilkesel bazda kooperatif
olugturabileceklerdir.

Kooperatiflerin topluma karsi sorumluluk ilkesi ¢cercevesinde bazi yiikimlliikleri vardir.
Bunlar, lyeler arasinda saglanan, onaylanan politikalara gére faaliyetlerini yiiriiterek
calismalarini gergeklestirmektedir.

Kooperatifler, kar amaci gliden diger sirketlerin aksine tamamiyla ortaklarin ekonomik
durumunu giiglendirmek igin olusturulmustur. isletmelerin ortaklari tarafindan demokratik
ybnetilmeleri de kooperatifin temel felsefesi icerisinde yer almaktadir.

Sermaye sirketlerinde kar vardir ve ortaklarin belirtilen orandaki sermaye paylarina
gére degisebilmektedir. Kooperatiflerde ise kar yoktur, ortaklarin verimliligi oraninda kar
saglama amaci vardir.

Geleneksel anlamda kooperatiflere bakildiginda lokal bazda, (lkeler arasinda g6z
éniine alindiginda, kooperatiflerin tarim alaninda 6rgdtlendigini, bunun nedeninin ise
diinya ntifusunun beslenmesinde énemli bir arag oldugu igin kooperatiflerin de tarimsal
alanda yogun oldugunu, yogunlastigini gérmekteyiz.

Yeni Nesil Kooperatiflere bakildiginda ise dlinyada daha degerli olan, enerji gibi, egitim
gibi alanlarda kooperatifler araciligiyla faaliyetini stirdiirmektedir.

Yeni Nesil olarak tabir edilen kooperatifler, (ilkemizdeki 1163 sayili kooperatif mevzuatiyla
on plana ¢ikmaktadir.

1163 sayili yasaya yeni nesil kooperatifler olarak, egitim kooperatifi, yenilenebilir
enerji kooperatifi, isletme kooperatifi, kargilikli sigorta kooperatifi, gayrimenkul isletme
kooperatifi, hizmet kooperatifi, cocuk bakim kooperatifi adi altinda maddeler eklenmistir.

Fakat bunlar geleneksel kooperatiflerden farkli kooperatiflerdir. Yenilenebilir enerji liretim
kooperatifleri, kooperatifgilik potansiyeli yiiksek yeni alanlarda ¢alismalar yapilarak bu
calismalarin 6zendiriimesi gerektigine ybnelik madde eklemigtir.
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Yenilenebilir enerji kooperatifleri kurulus c¢alismalarinin bagladigini da gbérmekteyiz.
Artan enerji ihtiyacini kargilayabilmek igin yenilebilir enerji kooperatiflerine ihtiyag vardir.

Teknolojinin ilerlemesine bagdli olarak enerji ihtiyaci hat safhada ve petrol ve dogalgaz gibi
fosillerin rezervleri yetersiz olmasi, enerji faaliyetlerinde disa bagimlilik, sebebiyetleriyle
enerji ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik kooperatiflerin agilmasina ihtiyag vardir. Bu
kooperatiflerin agilmasiyla gerekli enerji ihtiyacinin karsilanmasinda énemli mesafeler
kat edilebilecektir.

Yenilenebilir enerji kooperatifleri alanindaki basarili érneklere bakildiginda Amerika
Birlesik Devletlerini 6rnek olarak verebiliriz, Amerika’nin 47 eyaletinde elektrik ihtiyacini
acilan bu kooperatifler araciligiyla sagladigini gérmekteyiz. Diger bir lilke olan Alimanya
da ise glineg panellerinin kullanildigini, Danimarka’da riizgar gliliiyle elektrik enerjisinin
karsilandigini gérmekteyiz. Tiirkiye ‘de ise yenilenebilir enerji alaninda Ticaret Bakanligi
oncdligiinde kooperatif sayisinin 30 a yaklastigini ve bu kooperatifler arasinda Kayseri
de ki yenilenebilir enerji alaninda kurulan kooperatifin 6nem tagidigini gérmekteyiz.

Sonug olarak ‘Yeni Nesil Kooperatifler’ daha giiclii pazarlama glicii, daha glivenilir pazar, is
ve gelir imkanlari yarattigini ifade edebiliriz. Biiyiik sirketlerin yapamadigi hizmetlerin yine bu
isletmeler tarafindan yapildigini séyleyebiliriz diyebiliriz.”

Panelin son konugmacisi olan Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimii 6gretim iiyesi Prof. Dr Nevzat Aypek, yeni nesil kooperatifgilik
hakkinda goruslerini su sekilde dile getirmistir;




“Kooperatif denilince farkli isletmelerden bahsedilmektedir. iginde bulundugumuz durum
bilim ¢ag, bilisim ¢agdi, bilgi ¢cagi olarak isimlendiriimektedir.

Genel ekonomideki gelismeler, bilgi ¢agi bilisim g¢agi kiiresellesmeyi getirmektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte tiim dlinya karar anina gidiyor ve béylelikle piyasa ekonomileri
olusuyor, piyasa ekonomisinin varligi ise dlgek ekonomisinin varligini ifade etmektedir.

Olgek ekonomilerinin ortaya g¢ikmasinin asil sebebi piyasalardaki rekabet halindeki
isbirliginden kaynaklanmakta ve bu rekabet uluslararasi alana yayilmaktadir.

Isletmelerin birlesme stireglerinden bir tanesinin de kooperatiflesmedir ve bu birlesmeyle
birlikte 6lcek ekonomileri meydana gelmekte bunun sonucunda da maliyet minimizasyonu
saglanabilecegdini savunulmaktadir.

Yeni Nesil Kooperatifler ise tiim isletmelerin finansman sorunlarina, kaynaklarin kitligi,
isteklerin sinirsizligi dialitesine bir ¢bézim arayisi getirmekte ve isletmelerin tiim bu
sorunlarini kolaylagtirabilecek ¢ézimler lretebilmektedir. Bunu da kitle planlamasi
yoluyla birlikte yapabileceklerdir.

Kitle planlamasinin 2 tip kaynak kullanma yolu vardir, bunlarin: 6zsermaye ve yabanci
kaynak kullanimidir.

Prof.Dr. Aypek konugsmasinin devaminda bir dis kaynak kullanim modeli olarak kooperatiflesme
modelinin gergevesini gizerek konusmasini tamamlamistir.

Panelin son béliminde Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Emekli Miistesari Husnii Poyraz'in
Turkiye’de kooperatifcilik kanununun hazirlanmasi sureci ve Denizli’de uygulanan iyi kooperatifgilik
uygulamasina dair katkilari ile sona ermistir.




KOOPERATIFLERDE
EK TASFIYE VE
TASFIYEDEN

DONU S Ozdem SATICI TOPRAK*

| - Giris

Kooperatifler diger ticaret sirketleri gibi ticaret sicil midurligi nezdinde tescil edilmekle tizel
kisilik kazanir.

Yine diger ticaret sirketleri gibi kooperatifler de belirli sebeplerle tasfiye silirecine girer ve bu
surecin sonunda sicil kayitlarindan unvanlarinin silinmesi (terkini) ile sona ererler.

Dolayisiyla tasfiye kooperatiflerin sona ermesinden evvelki streg olup, bu dénemdeki esas amag
kooperatifin sona ermesine yonelik islemlerin yerine getiriimesidir.

Ancak bazi durumlarda tasfiye islemleri tamamlanmis ve kooperatif unvani sicil kayitlarindan
silinmis olsa dahi ilave bazi islemler icin ek tasfiye yapilmasina yahut tasfiye slireci devam
ederken bu karardan dénllmesine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Kisaca “Ek Tasfiye” ve “Tasfiyeden Doniilmesi” olarak adlandirilan bu stregler 6102 sayili
Tiark Ticaret Kanunu’'nda ele alinmis olmakla birlikte 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 98.
Maddesi atfiyla kooperatiflere de uygulanabilmektedir.

Il - Kooperatiflerde Ek Tasfiye

Belirttigimiz Gizere 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda bu kanunda aksine agiklama olmayan
hususlarda Tirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlere ait hiikiimlerinin uygulanacag belirtiimistir.
(KK Md.98)

Bu nedenle 6102 sayili Kanun’da yer alan ek tasfiye isleminin kooperatifler hakkinda da
uygulanmasina yasal bir engel bulunmamaktadir.

*Ticaret Bagmiifettigi, Ticaret Bakanlgi




Ek tasfiye kavrami 01/07/2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’ndan
Once de 6gretide “ihya davasi” olarak siklikla karsilasilan bir durum olup, uygulamada duyulan
ihtiyac nedeniyle anilan yasada ele alinmistir.

Duzenlemeden dnce de Yargitay tarafindan tasfiye iglemlerinin eksiksiz olarak yerine getiriimemis
olmasi halinde sirket tiizel kisiligi sicilden silinmis olsa dahi tizel kisiligin sona erdiginin kabulinin
imkansiz oldugu, bdyle bir durumda sirket hakkinda ihya davasi agilabilecedi kabul edilmis ve bu
hiikkme uygun birgok karara hiikkmedilmisgtir.!

Bilindigi Uzere kooperatifler ana s6zlesme geregince, genel kurulda alinan karar geregince, diger
bir kooperatif yahut sermaye sirketi ile birlesme/devralinma gibi iradi nedenlerle, yahut iflas,
ardisik U¢ yil genel kurulu yapamama, mahkemece hakkinda fesih karari verilmesi gibi zorunlu
sebeplerle tasfiye slirecine girebilmektedir.(KK Md.81)

Dolayisiyla, kooperatiflerde ek tasfiye davasi agilabilmesi icin dncelikle tamamlanmis bir tasfiye
sUrecinin olmasi ve kooperatif ticaret unvaninin sicilden terkin edilmis olmasi gerekmektedir.

Diger taraftan ek tasfiye, tasfiye strecindeki bir eksiklik nedeniyle ortaya ¢iktigindan hakkinda
ek tasfiye karari verilen kooperatif yeniden faaliyete gegemeyecek yahut bagkaca bir amag igin
ticaret hayatina devam edemeyecektir.

Bu slregte mahkemece yeniden tasfiye memurlari atanacak, ancak alacakhlara c¢agr
yapilmayacak, ek tasfiye tamamlandiktan sonra ise, yeni bir kapanis bildirimi, tescil ve defterlerin
korumaya alinmasi gibi iglemler yerine getirilecektir.2

Yasal dizenlemede aciklia kavusturulan noktalardan biri de kimlerin ek tasfiye talebinde
bulunabilecekleridir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'na gore ek tasfiye islemlerinin yapilmasinin zorunlu oldugunun
anlasilmasi halinde tasfiye memurlari3, son yonetim kurulu Gyeleri, pay sahipleri veya alacaklilar
kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine basvurarak bu ek islemler
sonuglandirilincaya kadar sirketin yeniden tescilini isteyebileceklerdir.(TTK Md.547/1)

Ticaret sicil miduarune talepte bulunma yetkisi verilmemistir.

Bununla birlikte, ek tasfiye slirecinin baglayabilmesi icin mahkemenin bu islemin gerekli olduguna
hikmetmesi sarttir.

Yasada ek tasfiyeyi gerektiren nedenler sinirl sayida belirtimemis ancak; dizenlemenin
gerekcesinde kooperatife ait bazi aktiflerin tasfiye sonucunda dagitimi esnasinda dikkate
alinmamis olmalari, anlasmazlik konusu olan ve bu nedenle tasfiyeye iliskin 6zel hikim geregi
tevdi edilmis veya glivenceye baglanmis bir borcun kooperatif lehine ¢6zilmis ve s6z konusu
borglarin karsiliklarinin bosta kalmis olmasi, kooperatif malvarliginin dagitimi esnasinda ilgili
kanuni hikimlere uyulmamis olmasi, pay sahiplerince haksiz olarak alinmis olan tasfiye paylari

1 Yargitay Hukuk Genel Kurulu’'nun 2007/10-358 Esas ve 2007/337 Sayuli Karart
2 Bkz. Diizenlemenin gerekcesi

3) Yasada son tasfive memurlar: ve yonetim kurulu iiyelerinin ek tasfive davasi acabilecekleri belirtilmis ise
de gerek diizenlemenin gerekgesi ve gerekse dava acabilecek kisilerin gorev donemlerinin konuyla ilgisi birlikte
degerlendirildiginde, soz konusu davanin tasfiye memurlari ve son yonetim kurulu iiyeleri tarafindan agilabilecegi ve
yasadaki ifadenin mevcut halinin sehven bu sekilde metne islendigi anlasilmaktadir.




icin geri verme davasinin acilmasinin gerekmesi, kooperatif organlarina karsi sorumluluk davasi
acilacak olmasi gibi nedenlerin ek tasfiyeyi gerektirebilecegi vurgulanmistir.4

Kooperatiflerin derdest (devam eden/sonuglanmamis) davalarinin olmasi da ek tasfiyeyi
gerektiren sebeplerden biri olarak kabul edilmigtir.?

lll - Tasfiyeden Donlilmesi

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ile 6gretideki ihtiyag nedeniyle getirilen dizenlemelerden biri de
tasfiye sureci basladiktan sonra bu islemden donilmesine yonelik diizenlemedir.

Dolayisiyla tasfiyeden dénme isleminden s6z edilebilmesi igin 6ncelikle kooperatifin tasfiye
surecinin baslamis olmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte tasfiyeden doénilebilmesi slrecinde belirleyici faktdrlerden birini tasfiyenin
baglama sebebi olusturmaktadir.

Yasaya gore tasfiye sureci, kooperatifin siresinin dolmasi veya genel kurul karariyla tasfiye
surecinin baglamis olmasinin diginda bir sebebe dayaniyor ise tasfiyeden dénme muimkin
olmamaktadir.(TTK Md.548/1)

Ancak bu noktada kooperatifin sliresinin sona ermis olmasinin bu haliyle tasfiye icin yeterli neden
olmadigini da belirtmek gerekmektedir.

Sayet kooperatifin ana stzlesmede yazili siresi sona ermis olmakla birlikte kooperatif fiilen
faaliyetine devam ediyor ise bu durum, kurumun belirsiz sireli hale geldigi anlamina gelmekte ve
bu kooperatifin stresinin dolmasi nedeniyle tasfiyesine gerek bulunmamaktadir.(TTK Md.529/1-a)

Dolayisiyla tasfiyeden donulebilmesi igin kooperatifin suresinin sona ermis olmasinin yaninda
faaliyetinin de devam etmemesi ve tasfiye iradesi gostermis olmasi sarti aranmahdir.

Tasfiyeden donllebilmesi icin gerekli sartlardan bir digeri dénmeye iliskin iradenin kooperatifin
malvarliginin dagitimina baslaniimadan 6nce gosterilmesidir.(TTK Md.548/1)

Tasfiye surecindeki islemlere bakildiginda, bu iradenin tasfiye memurlarinin atanmasi, ilk envanter
ve bilangonun ¢ikarilmasi, alacakhlarin ¢agrilmasi, alacaklarin tahsili, kooperatifin dis borglarinin
ddenmesi gibi tasfiye islerine kadar olan siregte gosterilmesi gerektidi anlagiimaktadir.(TTK
Md.532/1, 536/1, 540/1, 541/1, 542/1)

Dolayisiyla pay bedellerinin veya tasfiye bakiyesinin pay sahipleri arasinda dagitimina
baslanincaya kadar tasfiyeden dénme karari alinabilecek, bu andan sonra ise tasfiyeden dénme
karari alinamayacaktir.

Kooperatiflerde tasfiyeden dénilebilmesi kararinin genel kurulda verilmesi gerekir.(KK Md.98
TTK Md.548/1)

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nda bu karar i¢in sermayenin en az yizde altmiginin oyunun
gerektigi belirtiimis ise de kooperatifler i¢in bu hususta 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda bir
nisap belirtiimemistir.

4) Bkz. Madde gerekgesi

5) Y.23.HD.E.2015/4697 K.2015/6087




Diger yandan, konuyla ilgili 6rnek ana sdzlesmelerde faaliyete devam kararinin genel kurula
katilma hakkina sahip tim ortaklarin 3/5'inin oyu ile alinmasi gerektigi ifade edildiginden® genel
kurulca bu nisapla alinacak karardan sonra tasfiyeden donilmesi miimkiin olabilecektir.

Tasfiyeden donme karari alacak genel kurul, toplantiya yonetim kurulu, denetgiler veya tasfiye
memurlari tarafindan davet edilecek, bu gindem maddesi olagan genel kurul toplantisina davetin
icinde yer alabilecegi gibi, bunun igin olaganUsti bir toplanti da yapilabilecektir.”

IV - Sonug¢

Tasfiye sireci kooperatiflerin faaliyetinin sona ermesine yonelik islemleri icermekle birlikte bazi
hallerde bu siirecte eksiklikler meydana gelebilmekte yahut kooperatif tasfiyeden dénmeye ihtiyag
duyabilmektedir.

Ek tasfiye ve tasfiyeden donlimesi kavramlari dgretideki ihtiyaglar dogrultusunda 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu ile yasal zemine kavusmustur.

Ek tasfiye tasfiyenin kapanmasindan sonra, tasfiye siirecinde meydana gelmis bir eksikligin
gideriimesi yahut daha sonra kooperatife yeniden hayatiyet kazandirilmasini gerektiren bir
ihtiyacin dogmasi nedeniyle sadece bu amaca hizmet etmek lizere mahkeme karariyla kurumun
yeniden canlandiriimasidir.

Bu surecte kooperatif yeniden ticaret hayatina ddnmemekte ve s6z konusu ihtiyag yahut eksiklik
giderildikten sonra kooperatif unvani yeniden sicil kayitlarindan terkin edilmektedir.

Tasfiyeden donilmesi ise ek tasfiyenin aksine kooperatifin tasfiye amacindan uzaklasarak
yeniden ticaret hayatina katilmasini saglayan bir islemdir.

Ancak bunun igin tasfiye kararinin genel kurulca alinmis olmasi yahut kooperatif stiresinin doimasi
gibi sebeplere dayanmasi gerekmektedir.

Ayrica kooperatif malvarliginin ortaklar arasinda bélistirilmeye baslanmamis olmasi ve kararin
belirli bir nisapla genel kurulca karar verilmesi de tasfiyeden donllmesi i¢in aranan sartlar
arasindadir.

6) http://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler

7) Bkz. Diizenlemenin gerekgesi




KOOPERATIFLER

YONUNDEN TUR

DEGISTIRME MODELINE
GENEL BiR BAKIS' .. s
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Ozet

Ekonomik hayatta bagvurulan yeniden yapilandirma modellerinden birisi tir degistirmedir. 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ile dizenlenen ve bir yapi degisikligi modeli olan tir degistirme,
kapsamina kooperatifleri de almaktadir.

Tur degistirme ile kooperatifin baska bir sirket tlriine yahut tersine bir sirketin kooperatife
donustiridlmesi mimkunddr.

Bu calismada, kooperatiflerin tir degistirmesi ve kooperatife dénisimde gegerli olan genel
ilke, gegerli tir degistirme yontemleri ile kooperatiflerin tir dedistirmelerinde ortaklarin kisisel
sorumluluklari ve alacaklilarin korunmasina dair 6zel dizenlemeler tzerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: tir degistirme, sermaye sirketi, sahis sirketi, kisisel sorumluluk, ortak,
alacakli, zamanagimi.

1. Girig

Ticaret sirketleri, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu2 (TTK3 )'nun 124’Gnct maddesinde; kollektif,
komandit (adi ve sermayesi paylara béliinmdiig), anonim ve limited sirketler ile kooperatifler olarak
zikredilmistir.

Bunlardan kollektif ile komandit sirket sahis sirketi; anonim, limited ve sermayesi paylara bolinmus
komandit gsirket ise sermaye sirketi sayilmaktadir.

*Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Bagmiifettisi
1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarna ait olup, ¢alistigi Kurumunu baglamaz.

2) 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmuistir.




Ticaret girketlerinin yeniden yapilandirma ya da yapi degisikligi kapsaminda siklikla bagvurduklari
modellerden birisi tir degistirmedir.

Tdr degistirme, bir ticaret sirketinin hukuki ve ekonomik bitiinligld bozulmadan, tasfiye
edilmeksizin baska bir sirket tlriine dénustirilmesidir.

Boylece, yeni tire donlsturilen sirket, eskisinin devami olarak iktisadi faaliyetini strdurdr. Bir
ticaret sirketinin tir degistirmesi, ¢esitli nedenlerden kaynaklanabilir.

Sebebi ne olursa olsun, mevcut sirketi tasfiye ederek yeni bir sirket kurulmasi oldukga maliyetli bir
islem olacag gibi, birgok sorunu da beraberinde getirir.

Bunun yerine, kanunda éngorilen tir degistirme olanagindan yararlanmak daha pratik olur? .
Tur degistirme, TTK'nin 180 ila 190’inci maddeleri arasinda diizenlenmistir.
Anilan maddelerdeki diizenlemeler, kapsamina kooperatifleri de almaktadir.

Tar degistirme ile kooperatifin baska bir sirket tlriine yahut tersine bir sirketin kooperatife
donuastirilmesi mimkindar.

iste bu galismada, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na gére kooperatiflerin tiir degistirmesi ve
kooperatife dontisiimde gecerli olan genel ilke, gegerli tiir degistirme yontemleri ile kooperatiflerin
tur degistirmelerinde ortaklarin kisisel sorumluluklari ve alacaklilarin korunmasina dair 6zel
dizenlemeler ele alinmaktadir.

2. Kooperatifin Tur Degistirmesinde Gegerli
Olan Genel ilke

TTK’'nin 180’inci maddesine gore ticaret sirketlerinin, dolayisiyla kooperatiflerin, hukuki sekillerini,
diger bir ifadeyle, turlerini degistirmeleri mimkundar.

Yeni tire dondstirilen sirket ve kooperatif, eskisinin devamidir.

Tar degistirme ile tir degistiren sirketin ve kooperatifin hukuki iligkilerinin degismeyecegine dair bu
hikim milga 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun veciz “yeni nev’e gevrilen sirket, eskisinin
devamidir” kuralinin bagka sekilde ifadesidir® .

Ornegin, S.S. ABC Konut Yapi Kooperatifi tiir degistirerek ABC Insaat Sanayi Anonim Sirketine
donudstirildagu takdirde, bu anonim sirket yeni kurulan bir sirket degil de S.S. ABC Konut Yapi
Kooperatifi'nin devami olan bir sirket olarak kabul edilir.

TTK'nin 180Q’inci maddesinde, tir degistirme sistemi agisindan, herhangi bir halefiyet ve
malvarliginin intikalini gerektirmeyen, tizel kisiligin tekligi ve hukuki ve ekonomik acgidan ayniyeti
ilkelerine dayanan “sekil degistirici tiir degistirme” sistemi kabul edilmigtir.

Buna gore, eski sirket veya kooperatif, kanunda 6ngérulen islemlerin yapiimasi suretiyle tizel

3) Caliymamizda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu i¢in “TTK” kisaltmasi kullaniimistir.

4) Ceker, Ticaret Sirketlerinin Genel Hiikiimleri ve Yeniden Yapilandirilmalari, Ege Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C.16, S.3-4, 2012, 5s.118-119

5) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu




kisiligini kaybetmeksizin sadece sekil degistirmek suretiyle yeni tir sirkete veya kooperatife
donusur.

Ortada tek tiizel kisi var oldugundan, malvarliginin devredilmesi de gerekmez.

Ayni durum, tdr degistiren sirketin veya kooperatifin hak ve borglari agisindan da gegerlidir® .

3. Kooperatif Yonunden Gegerli Tur
Degistirme Yontemleri

TTK, genis bir tiir degistirme serbestisi ve tirli segme 6zgirligiu saglamakta’ olup, Yasanin
187’inci maddesine gore;

- Anonim sirket, limited sirket, sermayesi paylara bélinmus komandit sirket, kollektif
sirket ve komandit sirket serbestce kooperatife;

- Bir kooperatif ise ancak bir sermaye sirketine, yani, anonim sirket, limited sirket veya
sermayesi paylara boélinmus komandit sirkete dénusebilir.

Bu dizenleme ile TTK sermaye sirketlerinin ve sahis sirketlerinin serbestce kooperatife
dondstirdlmesine imkan tanimigken; kooperatifin sahis sirketine donlstiridlmesine izin
vermemistir.

Boylece, TTK'da sirket borglarindan kisisel olarak sorumlu olan ortaklarin, sirket borglarindan
sorumlu tutulmayan ortaklara déntdsmeleri uygun goériimus, tersi reddedilmistir.

Dolayisiyla, sermaye sirketleri olan anonim, limited ve sermayesi paylara bélinmis komandit
sirketler ile sahis sirketleri olan kollektif ve komandit sirketler kooperatife donusturilebilir.

Bir kooperatif de anonim, limited ve sermayesi paylara bélinmus komandit sirkete dontstirdlebilir.
Ancak, kooperatifin bir kollektif yahut komandit sirkete donustiriimesi mimkin degildir.

4. Tur Degistirmede Alacaklilarin Haklarinin Korunmasi
Ve Ortaklarin Kisisel Sorumluluklarinin

Devam Etmesi
Tur degistirmede menfaatlerinin korunmasi gereken énemli bir grup alacakhlardir.

Tur degistirmede alacaklilarinin haklarinin korunmasina yonelik getirilen dizenleme, ortaklarin
kisisel sorumluluklarinin devam ettiriimesidir.

TTK'nin 190’Inci maddesinde, tur degistirmede ortaklarin kigisel sorumluluklarina iliskin olarak
158’inci madde hikmuine géndermede bulunmustur.

Bu yollama uyarinca, tir degistiren sirketin veya kooperatifin borg¢larindan tir degistirmeden énce
sorumlu olan ortaklarin sorumluluklari tir degistirmeden sonra da devam eder.

6) Ceker, 2012, 5.119

7) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu




Ancak, bu borglar tur degistirme kararinin ilanindan énce dogmus olmali veya borglari doguran
sebepler bu tarihten dnce olusmus bulunmalidir.

Anilan dizenleme, kisisel olarak sorumlu bulunan ortaklarin bagli olduklari sorumluluk rejiminden
kaynaklanan sorumluluklarinin, kanunda 6ngdrilen sartlarin varliginda tur dedistirmeden sonra
da devam edecedi ilkesini koymaktadir.

ilke, bir taraftan tiir degistirmenin, mevcut sorumlulugun sona ermesine neden olamayacag,
diger taraftan da tir degistirmenin kimseye, bu arada dogal olarak alacaklilara zarar vermemesi,
hi¢ kimsenin tir degistirmeden baska yarar saglamamasi, aksi halde bunun haksiz olacagi
seklindeki, 6zu adalet olan dislUnceye dayanir.

Eski sorumluluk rejiminden dogan sorumlulugun kanunen belirlenmis belli bir sire sonra sona
ermesi, yani bu sorumlulugun 6zel bir zamanasimina tabi olmasi da gene ayni adalet dislincesinin
geregidir8 .

Buna karsilik, TTK sorumlulugun devam edebilmesini iki sarta baglamistir. Bunlar, tir degistiren
sirketteki veya kooperatifteki borcun ya tir degistirme kararinin ilanindan énce dogmus olmasi ya
da borcu/borglari doguran sebeplerin bu tarihten dnce olusmus bulunmasidir.

Tar degistirme kararinin ilanindan sonra dogan veya sebebi olusan borglarda kisisel sorumlu
ortagi sorumlu tutmaya devam etmek ne sirketler ne de sicil hukukuna uyar, Ustelik adil de degildir.

Sorumlulugu devam ettiren ikinci sart, yani borcun sebebinin tiir degistirme kararinin olusmasindan
Once dogmasi sartl, hem sbézlesmeden, sebepsiz zenginlesmeden ve vekaletsiz is gérmeden,
hem de haksiz fiillerden dodan borglar yoninden gegerlidir.

Gerek s6zlesme ihlallerinde gerek haksiz fiillerde zarari doguran fiilin tir degistirme kararinin ilani
tarihinden 6nce gergeklesmis olmasi yeterlidir; yoksa zararin da bu tarihten 6nce ortaya ¢ikmasi
sart degildir. Hikim kisisel sorumlulukla ilgili olup ek yukimlere, kisisel taahhutlere (kefalet ve
garanti gibi) uygulanmaz® .

TTK, sorumluluk konusunda 6zel bir zamanasimi da 6ngérmektedir.

Buna gore, tlr degistiren sirketin veya kooperatifini borglarindan dogan, ortagin kisisel
sorumluluguna iligkin istemler, tir degistirme kararinin ilani tarihinden itibaren Gg¢ yil gegince
zamanasimina ugrar. Alacak ilan tarihinden sonra muaccel olursa, zamanasimi stiresi muacceliyet
tarihinden basglar.

Anilan zamanagimi kurali, higbir sekilde daha 6nce zamanasimina ugramis taleplere yeni bir sure
kazandirmaz.

Bunun gibi, bir talep, U¢ yildan 6nce zamanasimina ugruyorsa kendi siresine tabi olur; yoksa geri
kalan sure U¢ yila kadar uzamaz.

Ozel zamanasiminin baslangici tiir degistirme kararinin ilani tarihidir. Alacak bu tarihten sonra
muaccel olursa, muacceliyet ani baslangig tarihi kabul olunur .

8) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu
9) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu

10) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu




5. Ozet Ve Sonug

Kooperatiflerin, tir degistirme yoluyla hukuki sekillerini degistirmeleri mimkuindur. Tar degistirme,
kooperatifin hukuki ve ekonomik butinligld bozulmadan, tasfiye edilmeksizin bagka bir sirket
tirdne doénusturdimesidir. Yeni tire donustirulen sirket, kooperatifin devami sayilir.

Tlark Ticaret Kanunu, sermaye sirketlerinin ve sahis sirketlerinin serbestge kooperatife
donustiridlmesine imkan tanimisken; kooperatifin ancak bir sermaye sirketine, yani, anonim sirket,
limited sirket veya sermayesi paylara bélinmis komandit sirkete donlismesine izin vermistir.

Bu baglamda, sermaye sirketleri olan anonim, limited ve sermayesi paylara boélinmus komandit
sirketler ile sahis sirketleri olan kollektif ve komandit sirketler kooperatife donustirilebilir.

Bir kooperatif de anonim, limited ve sermayesi paylara bélinmus komandit sirkete dénistirdlebilir.
Ancak, kooperatifin bir kollektif ya da komandit sirkete donustiriimesi mimkin degildir.

Alacaklilari korumaya yonelik olarak, tir degistiren kooperatifin borglarindan tiir degistirmeden
once sorumlu olan ortaklarin sorumluluklari tir degistirmeden sonra da devam eder.

Ancak, bu borglar tir degistirme kararinin ilanindan énce dogmus olmali veya borglari doguran
sebepler bu tarihten énce olusmus bulunmaldir.

Bununla birlikte, tir degistiren kooperatifini borglarindan dodan, ortagin kisisel sorumluluguna
iliskin istemler, tir deg@istirme kararinin ilani tarihinden itibaren Gg¢ yil gegince zamanasimina ugrar.

Kaynakea :

Ceker, Mustafa (2012). Ticaret Sirketlerinin Genel Hikimleri ve Yeniden Yapilandiriimalari.
Ege Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.16, S.3-4, 5.99-120.

T.C. Yasalar (09.07.1956) 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu, Ankara: Resmi Gazete (9353
sayili)
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REFERANS ILACLARIN

KULLANIMINA
GENEL BIR BAKIS Yeter DEMIR usLu:

Giris

Diinya nifusunun giderek artmasi, ortalama yasam stirelerinin uzamasi ve diger sosyal ve kiilturel
degisimler ile birlikte saglik hizmetleri glinimizin en énemli konulari arasinda yer edinmistir.

Ortalama yagsam suresinin artmasi ayni zaman diinya da yagli nifusunun artmasini da beraberinde
getirmektedir.

Dolayisiyla bu durum dogrultusunda karsilasilacak saglik problemleri ve kronik hastaliklarin
sayisinda da artig géziikmektedir.

Batun bu degigkenler dikkate alindiginda saglik hizmetine duyulan ihtiya¢ artarken, yenilikgi
ilaglar hastaliklarin engellenmesinde, tedavi masraflarinin minimize edilmesinde yardimci olacak,
dolayisiyla ila¢ sektoriinde tedavilerin yaninda yenilik¢i ilaclarin dnemi de katlanarak artmaktadir.

ilag sektorii gerek Uretim hacmi gerek de ticaret kapasitesiyle saglik harcamalarinin biyiik bir
payini olusturan sektorlerden biridir.

Ayrica, faaliyetiyle ve Urettikleriyle insan yasamini ve saghgini etkileyen bir sektér olmasi, bu
sektérin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir.

Dunyadaki ntfusun giderek artmasi ve yaslanmasi, iklim degisiklikleri ve teknolojinin ilerlemesiyle
toplumda gorilen kronik hastaliklarin artmasi ve farklilagsmasi farkli tedavi ydntemleri ve ilaglarin
gelisiminin dnemini giderek arttirarak beseri ila¢ sektérinid daha énemli hale getirmistir.

Dinya ilag pazari orijinal Grlin, jenerik (esdeg@er) Griin ve biyobenzer triin olarak ayrilan yapisiyla

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Uretimi, gelisimi ve politikalarini bu trlinler gergevesinde diizenleyerek olusturmaktadir. Referans
ilag, uzun arastirmalar ve klinik ¢calismalari sonucu belli bir hastalik izerinde olumlu etki yaptigi
kanitlanmis, daha 6nceden benzeri olmayan temeli patentli bir molekile dayanir.

Orijinal ilag belli Ar-Ge galismalari yapildiktan sonra Good Manufacturing Practices - Iyi Uretim
Uygulamalari (GMP) siregleri ve ruhsatlandirma sireglerinden gegerek piyasaya suralir.

Patent slresini alan orijinal ilacin patent siresi bitene kadar piyasaya benzer bir Griin ¢ikarilamaz.

Patent slresi biten orijinal ilacin hammaddesinden yararlanilarak Uretilen ilaca ise jenerik ilag
denir. Jenerik ilag uzun Ar-Ge galismalarini icermediginden ve Tirkiye’deki firmalarda uygulanan
politikalar ve bu calismalarin yluksek maliyetli olmasindan sebebiyle jenerik ilag Uretimine daha
agirlik verilmektedir.

Dunya pazarina goére orijinal ilagta gelisme pek gdOsterilemese de jenerik ilag pazarinda son
yillardaki pazar payindaki artis ile Turkiye’deki yerli ve yabanci firmalarin gelisimi Turkiye’nin
dlnya ila¢ pazarindaki yerini de yukseltmistir.

ilac sektérii, beseri ve veteriner hekimlikte tedavi edici ve koruyucu olarak kullanilan sentetik,
biyolojik, bitkisel ve hayvansal kaynakli ilag etkin madde ve yardimci maddelerin Uretilerek saglik
hizmetine sunulmasini saglayan bir endustri dalidir. Sektor ile birlikte pazar payi her yil giderek
artmaktadir (Ernst & Young, 2011).

Sekil 1: Kiiresel ilag Sektériiniin Biyiklugi
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Kaynak: (IMS Health, 2014)




Bu pazar payindaki artis ile birlikte dinya da ilag pazari 2005 yilindan bu yana ortalama %6,5
hizla buyuyerek 2014 yilinda 1.057 milyar dolarlik buyuklige ulasmistir.

Sekil 2: Diinya ilag Pazari
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Kaynak: (IMS-PWC-AIFD, 2012)

IMS verilerine goére ise sektér, 2015 yilinda 1,08 milyar ABD dolarlik (sabit dolar fiyati) toplam
pazar hacmine ulasmis olup, diinya ilag pazarinin %95’ine uluslararasi alanda faaliyet gosteren
sirketler sahip bulunmaktadir. 2015’te diinya ilag satislarinin yaklasik %35’ini ABD, %7’sini Cin
ve %6’sini Japonya olmak uzere ilk Ug Ulke toplam satiglarin neredeyse yarisini olusturmaktadir.
Tarkiye ise 2015 yilinda diinya da 16. siradadir.

Sekil 3: Tirkiye'nin Toplam ilag Pazari

Milyar TL Milyar Kutu
17 - 1 ~ 187 20
1,68 5 ’ |

15 - 1,63 B ‘_ M 1I8

1.44_y - e

ta - 1.4

Ll 58] |

! . 13,73 - 1

9 12,71 12,30| 12,49 11,87 12,62 o8

Ai - 0,6

5 ' T T ' T T 0,4
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

===ailag Pazari (TL) =g==ilag Pazari (Kutu)

Kaynak: (IMS, 2016)




Turkiye toplam ilag pazari 2010-2015 yillari arasinda bilesik bazda yillik ortalama %5,2 oraninda
blylimastir. 2015'te %15,6 buyime ile 15,87 milyar TL'ye ulagsmistir. Kutu 6lgeginde ise %6,8
blytme ile 1,87 milyar kutu satis gerceklesmistir. Ulkemiz, 2016 yilinin ilag sektéri blyukIGgu
degerlendirmesi sonucunda dinyada 16 ve Avrupa’da 6’inci sirada yer almaktadir. Fakat
gerceklestirdigi Ar-Ge ve Uretim agisindan oldukca geride kalarak ekonomiye ve llkeye deger
katacak urtnler Uretememektedir.

Ulkemizde gerceklestirilen Ar-Ge galismalari yeni bir molekil tretmekten ziyade var olan
molekaulleri taklit ederek Grtn Uretilmesi Gzerine yogunlasmaktadir.

Tarkiye’deki ilag sektori degerlendirildiginde; yerli-ithal ila¢g dengesi agisindan su analizleri
yapilabilmektedir.

2006 yilindan beri kutu olarak ithal ilag tiketimi %11 artarak %26,8’e ulasmistir.

Son yillarda ki veriler dikkate alindidinda ise piyasada ki her dort ilagtan bir tanesinin ithal ilag
oldugu tespit edilmistir.

Ancak ithal ilaglar c¢ogunlukla piyasa degeri yiksek ilaglar oldugu i¢cin TL bazinda piyasanin
yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Cok uluslu ila¢ firmalarinin Glkemiz ilag sektérindeki paylari giderek artmakta, Tlrk firmalarinin
satin alinmasi ve birlesmelerin yapilmasi ile bu durum daha da netlesmektedir.

Gelismekte olan ulkelerin ulusal ilag endustrisinin gelistiriimesi, gliclendiriimesi ve desteklenmesi
ulke saglik politikalarinin en énemli konulari arasinda yer almaktadir.

Gunimuzde ilag sektortiniin ekonomik anlamda énemli bir durumda olmasi sektoriin uluslararasi
rekabetteki rolinu artirmaktadir.

Bu baglamda degerlendirildiginde diinyadaki toplam Ar-Ge harcamalarin yaklasik olarak %15’i bu
sektdr tarafindan yapilmaktadir.

Bundan dolayi dinyadaki en blyuk Uglnclu sektor olan ilag sektorl ilerleyen yillarda, 6zellikle
jenerik ilag alaninda olmak Uzere daha da buyUyecektir.

Jenerik ve Referans ilacin Kavramsal Cercevesi

Referans ilag, uzun arastirmalar ve klinik ¢calismalari sonucu belli bir hastalik izerinde olumlu etki
yaptigi kanitlanmisg, temeli patentli bir molektle dayanan ve daha énceden benzeri olmayan yeni
ilaclar icin kullanilan bir uluslararasi terimdir (AIFD, 2016).

Referans ilag Ureticileri, patent suresi dolmus olan Urinlerini, kendileri de esdeger (jenerik) olarak
pazarlarlar.

Jenerik (Esdeger) ilag: Yeni bir ilag onaylandiktan sonra 20 yillik patent stresi ve yaklasik olarak
5-7 yil arasi pazarlama 6nceligi suresi dolduktan sonra bu referans Urln ile ayni aktif maddeyi
ayni miktarda ve ayni farmasotik sekil icinde bulunduran farkl ticari isim altindaki trinlere jenerik
(esdeger) ilag adi verilir.

Jenerik ilag, orijinal ilagla ayni etkiyi gdsteren ya da gdsterdigini iddia eden, ancak orijinal Grindn
koruma suresi dolmadan piyasaya sunulan kopya ilagla kesinlikle karistirilmamalidir.




Cunku kopya ilag: kullanimi, daha yeni, daha etkin ve daha gtivenilir tedavileri insanhigin hizmetine
sunan orijinal ilag tretimini olumsuz etkileyen ve yasal olmayan bir durumdur. (/ITO, 2007)

Gerek Saglik Bakanligi gerekse FDA(U.S. Food and Drug Administration) ve EMEA (Avrupa
Birligi llag Kurumu) tarafindan yapilan diizenlemelere gére:

Sekil 4: Referans Ilag- Esdeger ilag Ruhsat Gerekliliklerinin Kiyaslanmasi
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Kaynak: (MN Onkoloji, 2016)
Jenerik ilag Uretiminde klinik arastirmalar yapilmadidindan dolayr daha az maliyet ile Gretimi
saglanmaktadir.

Referans Uriinlere gore daha uygun fiyatlar ile satisa sunulmaktadir. Bu nedenle dinya ilag
piyasasinda jenerik ilaca olan talep yildan yila artmaktadir.

Euler Hermes’in raporuna gore 2009-2015 arasinda referans urlnler ilag pazarinda diinya da
sadece %4 |k Avrupa da ise %2'lik bir artis gdstermis, jenerik ilaglarin ise ayni dénem arasinda
diinya da %12 Avrupa da ise %9 artis saglamistir.

ilag Sektoériiniin Tiirkiye Saglhik Harcamalari

igerisindeki Yeri

2016 yili verilerine baktigimizda ulke butcesinden saglik, eczacilik ve ilag sektériine ayrilan payin
giderek artmasina ragmen istenilen durumda olmadigi1 gézikmektedir.




OECD iilkeleri incelendiginde Tirkiye bu konuda bir ¢ok ulkenin gerisinde yer almaktadir.

Saghk Bakanligi 2017 Bitge sunumuna gore; kisi basina disen ilag harcamasi Tirkiye'de 170
ABD dolari iken, OECD ortalamasi ise 527 ABD dolaridir.

Bu rakamlar dikkate alindiginda Ttrkiye’'de saglik ve ilag sektériinde yapilan harcamalarin ayrilan
bitcenin ylksek olugunu séylemek mimkin degildir.

Saglik harcamalari igerisinde ilag harcamalari 2016'da 22,1 milyar olarak gergeklesmis, 2017
bltcesinde ise 23,8 milyar olarak gergeklesecegi dngorilmektedir.

Bltceden ilaca ayrilan payin 24 milyar TL'ye yaklasmis olmasi elbette olumlu bir gelismedir.

Ancak 6zellikle 2009-2013 yillari arasinda uygulanan global biitce déneminde ilaca ayrilan payin
genelde 15-16 milyar TL civarinda sabitlendigi, bunun ila¢ ve eczacilik alaninda daralmaya
neden oldugu, eczane ekonomilerinin bu siregte énemli dlgiide erididi gercegi gdzlerden uzak
tutulmamalidir.

Yillik ntfus artisi, yagam suresinin uzamasi ve yaslanan nufus, 6zel saglik hizmeti sunucularindan
da hizmet alinmasi ile saglik hizmetlerine erisimin eskiye nispetle cok daha kolay hale gelmesi,
hekime gitme sikhdinin yillar icerisinde artarak 2016 yilinda 8,4’e ulasmis olmasi ve artan tedavi
harcamalari gibi temel parametreler géz 6éniinde bulundurulmadan ila¢g harcamalari uzun sire
baskilanmistir.

Oysa ulkemizde tiketilen ilag kutu sayisi %202 artis gosterirken, ilag harcamalari 2002’den bu
yana 2016 fiyatlariyla sadece %10 artig gostermistir.

Sekil 5: Tirkiye’'de ilag Sektorli / Pazarda Referans-Esdeger ilag Dagilimi
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2014’te 9,63 milyar TL seviyelerinde olan referans (orijinal) ilag pazar kisa zamanda ilag
sektoériindeki bliylimeye paralel olarak 2015 yilinda %15,3 biyuyerek 11,11 milyar TL'ye ulagmistir.

Referans piyasasindaki bu biyimenin asil sebebi ithal referans Urinlerindeki kullanimin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Esdeger ilag pazarinda ilag sektériinin genel bliyiime oranindan daha fazla biyime gostererek
2015 yilinda %16,4 blylume ile 4,76 milyar TL degerine ulagmistir.

Kutu olgeginde ise referans ve esdeger ilaglarda 2011’deki sirasiyla %11 ve %10’luk yiksek
artistan sonra biyime duraganlasmis; ancak 2015’te 2012°den bu yana gercgeklesen en yiiksek
artisa ulasgiimistir.

Sirasiyla referans ve esdeder urlnler %5 ve %8 oranlarinda artis gostermislerdir. Bu artis 2016
ilk 6 ayi itibariyla referans ilaglarin satigi degerde %13,4 buytume ile 6,1 milyar TL'ye, hacimde ise
%3,7 artis ile 477 milyon kutuya ulagsmistir.

Esdeger ilag pazari ise pazarin ustiinde blylme gostererek %22, 6 artis orani ile 2,9 milyar TL'ye
ulasmistir. Kutu 6lceginde %7,9’luk bir buyime ve 528 milyon hacim gerceklesmistir.

Sonugc ve Oneriler

Referansile jenerikilaglarin farkliliklari vardir. Fakat bir esdegerilacin Uretiime agamasindan satisa
sunulma asamasina kadar gergeklestirilen butlin asamalar referans Urlinlerde gergeklestirilen
asamalar ile aynidir.

Sadece referans ilag tretmek igin yapilan Ar-Ge ve klinik arastirma ve galismalari jenerik ilag
uretiminde yapilmamaktadir.

Gunumuzde, referans ilag Ureticisi tarafindan gergeklestirilen deneyler sonucunda basarili bulunan
ve kullaniimasinda bir problem goérilmedigi kanitlanan ilaglar ile alakali klinik arastirmalarinin
esdeger ilag Ureticileri tarafindan tekrardan yapilmasi etik agidan ve halk saghgi agisindan dogru
bulunmamaktadir.

Esdeder ilaclarda da gerekli gorulen tim inceleme ve aragtirmalar yapilmakta, etki acisindan
referans ilag ile ayni etkiyi sagladigi biyo-esdegerlik calismalariyla kanitlanmaktadir.

Herkes tarafindan jenerik ilaglar referans ilaglar kadar guvenilir mi sorusu tartisiimaktadir.

Fakat jenerik ilaglar, referans ilaglardaki ayni etken maddeyi icermektedir ve ayni farmakolojik
etkiye sahiptir.

Eger bir esdeger ilacin biyo-esdegerligi kanitlanmis ise referans ilag ile tasidigi riskler de aynidir.
S6z konusu bu ilaglar, GMP kurallarina uygun olarak denetlenen tesislerde dretilir.

Esdeger ilaglarin referans ilaglara nazaran daha ucuz olmasinin sebebi kalite durumuyla ¢ok
alakali degildir.

Asil sebep jenerik ilaglarin Uretiminde referans ilag Uretimi esnasinda gergeklesen klinik
arastirmalar ve calismalarin yapilmamasindan dolayl maliyetlerin daha dusuk olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Esdegerilaglar, fiyat agisindan referansi olduguilaca goére, tUlkeden Ulkeye degiskenlik géstermekle
birlikte %20 — %80 oranlari arasinda daha ucuzdur.




Ayrica esdeger ilaglarin kalitesi, gtvenilirligi ve etkinliginin kontrolu de diger tim ilaglar gibi, trline
ruhsati verecek olan saglik kurulusu tarafindan garanti altina alinir.

Her alanda giderek buytyenilag sektoriine, verilen Snem ve yapilan yatirim artmaktadir. Turkiye’de
de ilag sektorine verilen 6nem ginden glne artmakla birlikte, diinya pazariyla dogrusal olarak
ilerleme gdstermektedir.

Fakat Turkiye'deki ilag bazinda biyime referans Uriinlerden daha ¢ok jenerik Urdnlerin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Bunun sebebi de Turkiye’deki yerli firmalarin orijinal Griin Gretmek igin risk almamalarinin yaninda
bu Ar-Ge cgalismasini gerceklestirecek altyapiya sahip olmamasi ve referans riin maliyetinin
jenerik Uriin maliyetine gore daha fazla olmasi jenerik Grin Gretimini arttirmistir.

Jenerik ilaglar referans ilag Uretimini kisithyormus gibi gézikseler de referans ilag ve jenerik ilag
birbiri ile baglantili ilerler.

Referans ilag piyasaya oncilik ederek etken madde ve klinik arastirmalarla yeni bir ilag tGretimini
saglar.

Patent siresinin bitmesiyle etken maddesi kullanilarak jenerik Grtn uretilir. Yani referans Urln
olmadan jenerik Urlin piyasasi gelisemez.

Jenerik urlnlerde yeteri kadar denetim olmazsa, bunun sonucunda referans Urin ile ayni
endikasyona sahip olmayan jenerik trlinler piyasaya ¢ikar.

Bu durumda insan sagligini tehdit eder. Bu nedenle devletin jenerik trinler icin denetimlerini siki
tutmasi gerekmektedir.

Orijinal ilaglarin patent sureleri boyunca muadili olarak kopya ilag Gretimini tamamen engellenmesi
siki denetimlerle saglanir.

Bu sayede orijinal ilaglar patent sliresince sadece firma tarafindan Uretilerek satisa sunulmaktadir.
Bu durumda firmanin satis miktarinda bir azalma olmasinin édnline gegilmis olunur.

Sonug olarak bu denetimler sayesinde orijinal ilag satisinin garanti altina alinmasi orijinal ilag
uretimi agisindan bir tesvik niteligi tagimaktadir.

Jenerik ilaglarin piyasaya ¢ikmasinda devlet politikalari ve ruhsat sireleri kisaltilarak ilacin daha
erken piyasaya ¢ikmasi saglanabilir.

Jenerik ilaglarin referans Urin ile ayni etken maddeye sahip oldugunu duyurmak icin hekimler,
kamu spotu vb. araclarla hastalari bilgilendirerek gerekli saglik bilinci olusturulmali ve jenerik
ilaglarin kullaniminin arttiriimasi ile birlikte saglik ekonomisine katkida bulunulmasi saglanmalidir.
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MALEZYA
KOOPERATIFCILIGI
UZERINE GENEL BIR

DEGERLENDiRME Vedat SADIOGLU*

Giris

Malezya’'daki kooperatifler ilk olarak, ‘1922 Yili Kooperatif Topluluklari Yasasrnin yurtrlige
girdigi yil olan 1922°de kuruldu. Kooperatiflerin ilk hedefleri, kirsal alanlarda yasam standartlarini
iyilestirmek ve yoksullugu ortadan kaldirmakti. O zamandan beri, Malezya’'daki kooperatif hareketi
milletin ekonomik gelisimini etkiledi. Kooperatif Gyeleri (ayni zamanda kullanici sahipleri olarak da
bilinir), Glkenin sosyo ekonomik refahini iyilestirmek icin kooperatif isletmelerinin yuritilmesinden
sorumludur. Malezya'da artan kooperatif sayisi, insanlarin ekonomik, politik ve gevre baglaminda
yasamlarini iyilestirmenin bir yolu olarak kooperatiflere daha fazla givendiklerini belirten iyi bir
gostergedir. 1971 yilinda Malezya’'da kooperatifler igin en st organizasyonu olarak ANGKASA
kuruldu. ANGKASA, Malezya'daki kooperatif hareketine rehberlik etmede 6nciilik yapti.

Malezya Ulusal Kooperatif Politikasi-l, 2002-2010 yillari arasinda yurirlige girdi. Ulusal
Kooperatif Politikasi-11 (2011-2020) ise, Malezya bagbakani tarafindan 16 Temmuz 2010 tarihinde

baslatiimistir. Bu, kooperatiflerin Malezya Ry
ekonomisine katkisinin énemli bir sekilde g
kabul edildigine isaret etmektedir. Hem | = ViEWAH Guney Gin Denizi
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Malezya Kalkinma Planinda ‘Ulusun
Ekonomik Geligiminin Ugiincii Motoru’
olarak hedeflendi. Bu bariz gelisme ile

Resim 1: Malezya, Giineydodu Asya’da yer alan ve 18
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birlikte, kooperatiflerin ulusal kalkinmaya katkida bulunacak kooperatif mikemmelliginin itici glicu
olarak ve ulusal vizyonu elde etmek icin performanslarini artirmalarina ihtiya¢ duyulmustur.

Malezya’da Kooperatif¢iligin Tarihgesi

Malezya’da kooperatiflerin ortaya ¢ikmasi, sosyal ve ekonomik kosullardan, hiikiimet ve piyasa
basarisizligindan kaynaklanmaktadir. Buradaki basarisizlik, 6rnegin, devletin refahi olan insanlari
ortaya gikaramamasi veya pazarin saglikl rekabet Gretememesi, verimli olmamasi ve tiiketicilerin
ihtiyaclarini kargilamamasi anlamina gelir. Kooperatiflerin erken kurulmasi bu basarisizliklar
dizeltme egilimindedir ve temel olarak belirli bir Gye turlindn gereksinimlerini vurgulamaya ve
iyilestirmeye odaklanmistir. Malezya’da (daha sonra Federal Malezya’da) kooperatif kurma
¢abalari, 1907'de baslamistir. Baglangigta Malezya’da kooperatifler, yerel Ucretliler arasinda
acik bitce harcamalarinin ve kirsal borglanmanin kronik sorunlari ile miicadele etmek igin ingiliz
somiurgeleri tarafindan olusturuldu.

Malezya’daki kooperatifler ilk olarak, ‘1922 Kooperatif Topluluklari Yasasi’'nin yurirlige girdigi yil
olan 1922°de kuruldu.

Kooperatif hareketlerini diizenleyen kooperatif mevzuati, 1948’de c¢ikarilan ‘1948 Kooperatif
Yasasrydi. 1971°de, Malezya’'da kooperatifler igin en Ust organizasyon olarak sayilan ANGKASA
kuruldu. ANGKASA, Malezya’'daki kooperatif hareketine énculik yapti.

1948 Yasasli, Malezya’da bulunan tim kooperatifleri diizenleyen ve gesitli mevzuati birlestiren
‘1993 Kooperatif Yasasr ile degistirildi. 1995 yilindaki Kooperatif Dizenlemeleri, kanunu daha
da gli¢lendirmek icin ¢ikarildi. Hem 1993 Kooperatif Yasasi hem de 1995 Kooperatif Yonetmeligi,
iyi yonetim uygulamalarinin tesvik edilmesi, Gyelerin glclendirilmesi, istiraklerin kurulmasinin
tesvik edilmesi ve kooperatiflerin toplulugun yararina ve iyilestiriimesine yénelik karin bir kismini
bir kenara birakmalarinin tesvik edilmesinde temel 6zellikleri igerir.

1995 yasasi, daha sonra 1996, 2001 ve 2007
yihindaki yasalarla tekrar degistirildi. Malezya
Kooperatif Dernekleri Komisyonu (MCC) olarak
bilinen ve kooperatif hareketlerini izlemek ve
dizenlemek amaciyla bir ajans kuruldu.

2001°’de ‘Ulusal Kooperatif Politikasi-I’,
2010’da ise ‘Ulusal Kooperatif Politikasi-II
yurdrlige girdi.

ANGKATAN KOPERASI KEBANGSAAN MALAYSIA Angkasa (Ma|ezya Ulusal
SERHAD LA ASA) Kooperatif Hareketi) Nedir?
Resim 2: Malezya Ulusal Kooperatif i
Hareketi(ANGKASA) Logosu Angkatan Koperasi Kebangsaan Malezya

Berhad veya ANGKASA, kelimenin tam
anlamiyla, sinirsiz igbirligi olanaklarini betimleyen “Uzay” anlamina gelir. Malezya’'nin bu ulusal
kooperatifi, temsili bir sistem tarafindan yénetilmektedir. Yillik olarak diizenlenen ve ANGKASA
yillik butcesini onayan Ulusal Meclis, ANGKASA tuzugunde yapilan degisiklikleri veya degisiklikleri
politikalara uygulayarak onaylar.

* Kurulus yili: 1971

» ICA ya baglanma yili: 1972

» Kooperatif Uyeligi: 3454 kooperatif
* Yonetim Kurulu Sayisi: 15
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Resim 3: Malezya Ulusal Kooperatif
Hareketi(ANGKASA), tlkenin kooperatifcilik

Kronoloji

* 15 -17 Kasim 1966 - Malezya Ulusal
Ortaklar Birligi'ni kurmak Uzere muzakere
eden ilk Kongre toplandi.

+ 20-21 Mart 1971 - isbirligi Kongresi,
ANGAKSAnin ikinci asamasini ve kayit
sirecini baglatti. isbirligi iginde diizenlenen
ikinci Kongre toplandi.

+ 12 Mayis 1971 - ANGAKSA, Angkatan
Koperasi Kebangsaan Malaysia Berhad
(ANGKASA) adi altinda kuruldu, tescillendi ve
tanindi.

hareketine damga vurmustur.

Malezya'daki kooperatifler icin en (st
organizasyonu olarak ANGKASA, Malezya'daki kooperatif hareketine rehberlik etmede,

asagidaki 6zellikli hedeflerle dnemli bir rol oynamaktadir. Bunlar;
* Malezya kooperatiflerini birlestirmek ve hareketin 6zlemlerini ve haklarini savunmak,

» Kooperatif hareketini ulusal ve uluslararasi dizeyde temsil etmek; Genel olarak
kooperatif kavramlarini ve prensiplerini, kooperatérler ve Malezyalilar arasinda egitim programlari
araciligiyla yaymak,

« Uye kooperatiflerinin geligsimine yardimci olmaktir.

Malezya’da Kooperatiflerin Guniimuzdeki Durumu

Malezya’daki kooperatiflerin ihmli fakat istikrarli bir
safhalari vardir. Kooperatif performanslari etkileyici
gérunse de; blyume gelismeleri aslinda &zel
isletmelerin gerisinde kalmaktadir. Genel olarak,
kentsel alanda yagayanlarin daha hizli gelismekte
oldugu kooperatiflerin esitsiz bir bliylimesi varken,
kirsaldaki kooperatifler rekabet glcli yiksek
ortamlarla basa ¢ikmak igin micadele etmektedir.
Kooperatifler, Uyenin ilgisizligi ve yo6netim
yetersizlikleri gibi i¢ zayifliklar ortaya c¢iktiginda,
zayIf yonetisime bile duyarhdir.
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Resim 4: Her yil ANGKASA, devlet ve
ulusal diizeydeki en iyi kooperatif okuluna,
taninmasi igin ‘Okul Kooperatifi Mikemmellik
Odiillirnii (AKKS)  diizenler.  Odiil  ayni
zamanda en iyi bagkan, en iyi dncl 6gretmen
ve en iyi igbirligine verilir.
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Kooperatiflerin Malezya’nin sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunabilmesi igin, bir tur
performans 6lgimu esas alinmaktadir.

Kooperatiflerin performansini degerlendirmek igin girisimlerde bulunulmus, ancak bu performansi
degerlendirmenin en iyi yolu dlgilememistir. Buna ragmen, performansin dlglilmesi kooperatifler
icin hayati Gneme sahiptir.

Finansal oranlar, kooperatifler tarafindan performanslarini kolayca anlasildigi gibi degerlendirmek
icin yaygin olarak kullanilir ve finansal tablolar tarafindan saglanan finansal veriler kullanilarak
hesaplanir.

Geleneksel olarak, bir kooperatifin performansini degerlendirmek igin karhlik, likidite ve verimlilik
gibi finansal dnlemler kullaniimaktadir.

Malezya’da uyelerin katilimi kooperatif sektériinde dikkate alinmasi gereken énemli bir konudur.
Gugla bir tyelik tabani, bir kooperatifin basarisinin temeli olarak gértlmektedir.

Malezya'da kooperatif hareketinin gugli Gyelige yeni bakis acisi, kooperatif performansinin
blylimesine katkida bulundugu igin desteklenmistir. Grup baglihdinin varligi, kooperatiflerin
basarisini belirler ve Malezya'nin ekonomik gelisimine yardimci olmaktadir.

Sonug

Kooperatifler baslangicta Uyelerinin yasam standartlarini ydonetmeye ve ylkseltmeye yardimci
olmak igin kuruldu.

Bir kooperatif, karlarini veya haklarini paylasan Uyeleri tarafindan ortaklasa sahip olunan ve
isletilen bagka bir kurulus olarak tanimlanir.

Malezya’daki kooperatifler de bu amaglar dogrultusunda kuruldu. Malezya’'da kayith 6 milyon
kooperatif Uyesi vardir.

Malezya, 11,640 kooperatifi ile oldukga buyik bir ekonomik gii¢ olusturmaktadir. Daha buytk

Resim 6: Bank
Rakyat Binasi,
Kuala Lumpur
(Bank Rakyat,

Malezya’nin
en buyuk
kooperatif
bankasidir.)




kooperatiflerin bazilari, halka acik sirketler arasinda bile rakip olan varlik pozisyonlarina ve
finansal olanaklara sahiptir.

Ulkedeki ilk 30 kooperatifin toplam varliklari, yine (ilkedeki tiim kooperatiflerin tahmini toplam
varliklarinin en az % 11’ini olusturmaktadir.

Malezya’'da yer alan ‘Jakarta Orman Hasat Kooperatifi’ onemli is¢i kooperatifleri arasinda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica, Malezya’'da sekiz 6grenci kooperatifi vardir. Banka Kerjasama Rakyat
Malezya Bhd (Banka Rakyat), en buyuk kooperatif bankasidir. Bank Rakyat gercekten biyuk ve
merkez bankasi tarafindan denetlenen birgok ticari bankayla karsilastirilabilen bir bankadir.

Malezya kooperatiflerinin, gectigimiz yil Glkenin gayri safi yurticihasilaya (GSYH) % 5 oraninda katki
sagladigi tahmin edilmektedir. Bu katkilarinin 2020 yilina kadar ikiye katlamasi beklenmektedir.
(Gegen yilki gelirleri 4 milyar MYR idi. 1 Malezya Ringgitti= 1,39 TL) Ulkelerin 2006 Yili GSYH’leri
ile kooperatiflerin 2006 yil cirolarinin kargilastiriimasi yapildiginda Malezya, 156,523 milyar ABD
Dolari ile dinyada 7.sirada yer almistir.
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TOPLUMSAL CINSIYET

YARGILARININ

KADINLAR
UZERINDEKI ETKIS| DPemetTAscioGLu

Giris

Kadin ve erkek kavrami biyolojik anlamda kadin ve erkek olugu ifade ederken ayni zamanda
toplumun bireye sundugu roller kapsaminda, toplumsal cinsiyet kavramiyla nitelenen kadin ve
erkek olusu da ifade etmektedir. Biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari birbirinden
oldukga farkhlik gosteren iki kavramdir. Biyolojik cinsiyet kavrami, kisinin dogumunda sahip
oldugu cinsiyeti ifade ederken, toplumsal cinsiyet kavrami ise toplum tarafindan olusturulan,
kisinin dogumundan baslayip tim yagsami boyunca 6drendidi ve uygulamasinin istendigi roller
dahilinde edinilen ve 6drenilen bir cinsiyeti ifade eder ( Vatandas, 2007).

Toplum igerisinde hayatini slrdiren bireyler, istedigi sekilde veya tesadifi olarak hareket
etmez, davraniglarini ait oldugu sosyal dinyanin oncelikli kultirel zihniyet kaliplarina uygun
olarak gercgeklestirirler. Bu dlinya igerisinde yer alan kadinlar ve erkekler, cinsiyet itibariyle kendi
baslarina biyolojik bir varlik iken toplumsal alana girdiklerinde, bu yapidan farkli olarak toplumsal
rol ve de@erler elbisesini giyerler.

Her toplum, Uyelerine farkli desenlerde farkli elbiseleri uygun gorir. Zamanin ve toplumun
sartlan itibariyle giydigi bu elbisenin kalibi, bigimi ve rengi de farklilasir. Dolayisiyla bireyin
cinsiyet degerlerinin, bir kiltir motifini Gzerinde tasidigini sdyleyebiliriz. Cinsiyetler arasindaki
tavir farkhliklari, bir bakima toplum olarak bizim onlardan neyi bekledigimizi gosterir. Toplumun
gosterdigi tepki ve onaylamalar ise beklenilen davranis ile gergeklesen davranis arasindaki farka
dayali olarak c¢esitli boyutlarda olur. Bu haliyle insanlar Gzerinde etkili olan cinsiyet degerlerinin,
denetleyici, sinirlandirici ve rehberlik edici bir sekilde pek ¢ok islevi bulunmaktadir. Hi¢ kimse bir
toplum icerisinde sosyal iligkilere tesir eden bu degerleri gérmezden gelemez ve bu degerlere
kayitsiz kalamaz.

Gunlik hayatin her késesinde, evde, okulda, iste, otobulste, ¢arsida ve pazarda kisacasi sosyal
iliskilerin yasandigi her alanda bu degerler varhigini gésterir. Ornegin cocuguna kéti davranan
anne, yuvasina karsi sorumluluklarini yerine getirmeyen baba, surekli disarilarda gezinen geng
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kiz, kizlar gibi giyinen ve tavir takinan erkek ¢ocugu, kulturel rol beklentilere aykiri hareket ettigi
icin toplum tarafindan kinanilir ve tepkiyle karsilanir. Bu tepki ve onaylamalar dogrultusunda
kultirin ifade ettigi 6nceliklere gore sekillenen cinsiyet kaliplari ve degerleri, o toplumun cinsiyet
kultirind olusturur. Yani kultdrin cinsiyetlere yénelik bélimi ve bu alanda kultirin gelistirdigi
hdkdmler, cinsiyet kultirind ifade eder.

Cinsiyet kultirinde meydana gelen degisme ve farklilagsmalar, sosyal iligkilerin niteligine tesir
ettidi gibi yeni rol ve davraniglarin ortaya gikmasina da sebep olur. Geleneksel cinsiyet norm ve
degerlerinin degisme ile karsi karsiya bulunmasi, toplum icerisindeki cinsiyet ile alakall hususlarda
sancili bir siirecin ve gatismalarin gostergesidir. Geleneksel cinsiyet kalip yargilar karsisinda,
yeni cinsiyet de@erleri ile karsilasan insanlar hos gdrmeme, kinama ve reddetme tutumlarinin
yaninda uyum davraniglari da gosterebilirler ( Ersoy, 2009).

Toplum bireyin kadin ya da erkek( disil ya da eril) oluguyla ilgili biyolojik cinsiyetine gore rol ve
davranislarda bulunmasini ister. Onemli bir deder olarak kabul ettigi rol ve davranislar érgiisiini
kabullenmesi ve uygulamasi igin zorlar. Cocuk daha dogdugu andan itibaren toplumun distnisu
gergevesinde uygulamalara maruz kalir. Bu dogrultuda kisiligini gelistirir, tavir ve davranislarini
bu disinuse uygun olarak bigimlendirir. Cinsiyetlerine gore; kiz cocuk pembe renk ve bebeklerle
batunlestirilirken, erkek ¢cocuk ise mavi renk ve arabalarla bir bitlnlik ve boyut icinde distnillp
degerlendirilir. Bu yénuyle birey yasaminin en baginda toplum ve kiltiire paralel olan cinsiyet
algisi gergevesinde uygulamalara ve ayrimciliga maruz kalir.

Nitekim bu tutumlar hem erkek hem de kadin igin gelecek yasaminda karsilasacagi birgok
problemin ve karmasalarin ana nedenlerinden biri olacaktir. Kadin toplum tarafindan ev iginde,
ev isleriyle beraber degerlendirilirken erkek ise disarida ¢alisan evin gegimini saglayan olarak
degerlendirili. Cocuk, gelisim slreglerinde yine ayni sekilde toplumsallasmis ebeveynleri
tarafindan ayni toplumsal deder ve normlar ¢cergevesinde toplumsallastirilir ve gocuktan bu yonde
edinimler sergilemesi beklenir. Farkli bir davranis sergilediginde 6zellikle ataerkilligin oldugu
toplumlarda bu davranis ve disunceler kabul edilmez ve kisi toplum digina itilir. Bu durumda kisi
toplum tarafindan elestirilerek toplumsal ayrimciliga ve digslanmaya maruz kalmaktadir. Ozellikle
LGBT'li bireyler bu algi nedeniyle toplumda tepkiyle karsilanmakta ve toplumdan diglanmaktadirlar
( Vatandas, 2007).

Kisinin toplumsal rollere, yargilara uygun davranmasi ve bu disunceyi aktarmasi gerektigi
disunulir. Ginumlzde bu anlayisin bigcim degistirmis hali mevcut ve birgok kisi toplumsal
cinsiyet rollerinin ve yargilarinin yanlighgini bilmekte ancak yine de bu rolleri yerine getirmekte
ve ¢ocuklarina da aktarmaktadir. Yanlis oldugunun bilindigi ancak bu halde yerine getirilen roller
toplumun daha tehlikeli bir durumda oldugunu géstermektedir. Bu strece dahil olan birgok kadin
olsa da aksi ydnde davraniglar sergileyen kadinlarda mevcuttur.

Birey’in kisiliginin gelisimi yasaminin ilk yillarindan itibaren gelismeye baslar. Anne ve baba rol
model alinarak bu yonde davraniglar sergilenir. Kiz gocuk kendisini annesiyle erkek ¢ocuk ise
babasiyla 6zdeslestirir. Cinsiyet kimligi de bu sekilde olusum asamasina girer. Cinsiyet kalip
yargilari cinsiyetlerin 6zellikleriyle ilgili yiklemelerdir. Bazi 6zellikler kadin ile ilintili gorilmekte
bazi 6zelliklerse erkekle daha cok iligkilendirilir. Aile disinda; okul ortami, arkadas grubu ve
sosyal cevre cinsiyet yargilarinin 6grenildigi diger alanlardir. Bu alanlarda da cinsiyete yonelik
yuklemeler ve kalip yargilar mevcuttur. Kadinin daha ¢ok ev isleriyle, ¢cocuklarla ilgilendigi
erkeklerin ise genelde disarda g¢alistigi gruplarda ¢ocuklar bu durumun olagan oldugu, kadinin ev
islerinde galismasi erkeklerinse evin gegimini sagladigi dislincesini gegerli gérmekte ve bunlarin
uyulmasi gereken kurallar oldugu algisiyla yetismektedirler (Eagly ve Steffen, 1984. akt. Sakalli
Ugurlu, 2016). Farkli sekillerde algilansa da kalip yargilar kisilerin tutum ve davraniglarini énemli
Olcude etkileme glictine sahiptir ( Burgess ve Borgida, 1999; Eagly ve Mladinic, 1989. akt. Sakalli
Ugurlu, 2016).




Cinsiyet kalip yargilarina gore erkekler korkusuz, rasyonel, bagimsiz, sogukkanh, gugcli, kati,
saldirgan ve aktif olarak nitelendirilirken kadinlar sevecen, duygusal, hassas, bagimli, sefkatli,
boyun egen, narin ve pasif olarak nitelendiriimektedir. Erkeklerin daha ¢ok sayisal alanda
yetenekli oldugu inanci hakimken kadinlarin ise daha sanatsal faaliyetlerde aktif olduklari
inanci kimi mesleklerin kadina kimi mesleklerinse erkeklere uygun oldugu fikrinin olusmasina
neden olmustur. Bu anlayigla tekrar eden cinsiyet yargilari hem kadini hem de erkegi toplumsal
yasamda, isgliciine katilimda etkilemektedir. Eagly ve Wood’a (1982) goére statl farkliliklari
ile ilintili olarak ortaya ¢ikan kalip yargisal tutumlar kadinlarin disik pozisyonlarda ¢alismasi,
erkeklere gore daha disik konumda goériilmesinin sonucudur ve bu nedenle kadinlarin daha
bagiml ve etkilenen olarak algilanmasina yol agmaktadir (Sakalli Ugurlu, 2016).

Kadin ve erkek cinsiyetleri, ayni toplumsal havayi teneffiis ederler ve ayni toplumsal ¢atinin
semsiyesi altinda hayatlarini surddrurler. Bdylece ayni toplumsal ve kultirel yapinin deger
hikamlerinin tesiri altinda kalmalari nedeniyle, genel hususlarda sahip olduklari tutumlari da
birbirine benzerlik arz eder. Ancak i¢inde bulunduklari sosyal yapinin cinsiyetlere bicmis oldugu
roller ve bu rollere etki eden toplumsal dedisim surecleri, bazi konularda cinsiyete 6zgu tutumlarin
gelismesine yol agmaktadir. Bu durumda ise bir cinsiyetin digerine gore biraz daha fazla veya eksik
bir oranda bir tutum farkhlagmasi igerisinde yer aldigini sdyleyebiliriz ( Ersoy, 2009). Toplumun
sahip oldugu cinsiyet rolleri, yargilar kisileri dogumundan baglayarak etkisi altina almaktadir.
Ataerkil toplum yapisi kigilerin sahip olmalari gereken kisilik ve rolleri toplumsallagma sureciyle
beraber aile, arkadas cevresi ve 6zelliklede okullarda gerceklestirilen temel editimle 6gretmekte
bu rol ve davraniglarin uygulanmasi icin her iki cinsiyeti de zorlamaktadir.

Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Arastirma, toplum iginde belirli kaliplarla ve toplumun atfettigi rollere gore hayatlarini bigcimlendiren
buna yénelik calisma hayatinda, sosyal hayatta ve ev icinde sorumluluk alan ve bu sorumluluklarin
kendisine ait oldugu dusuncesiyle sosyalizasyon sureci gecirmis kadinlarin toplumsal cinsiyet
kalip yargilarinin kendilerine bigtigi rollerle ilgili dusincelerinin belirlenmesi ve ortaya konmasi
arastirmamizin amacini olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirma, kadinlarin toplumsal cinsiyet
rollerine iliskin bakis acilarinin belirlenmesinde, toplumsal cinsiyet rollerine uyum dizeylerinin
ortaya konmasinda ayrimcilik, dnyargi ve kalip yargilarin kadinlarin Gzerindeki etkilerinin calisma
hayatinda, sosyal hayatta ve ev icinde onlarin davranislarini nasil sekillendirdidi ve nasil bir bakig
acisi sagladigini ortaya koyacaktir. Bu agidan aragtirmamizin 6nemi kadinlarin bu rolleri nasil
uyguladiklar ve cinsiyet kalip yargilarina iligkin bakis agilarinin belirlenmesi ve farkindaliklarinin
ortaya konmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Yontem

Toplumsal cinsiyetkalip yargilarinin kadinlar Gzerindeki etkisinin arastiriimakistendigi bu arastirma,
nitel bir alan arastirmasidir. Nitel arastirmayi, gézlem, gérisme ve dokiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildidi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve butincal
bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir surecin izlendigi arastirma olarak tanimlamak
mdmkandir ( Yildirrm ve Simsek 2013: 45). Bu arastirmada goérisme teknidi kullaniimigtir.
Gorlisme bir amag dogrultusunda yapilan yilz ylze gorismedir. Gorlismede dnceden hazirlanan
sorular katilmciya sorularak konu hakkinda bilgi alinmakta ve arastirmaya katki saglanmaktadir.
Gorlisme tekni@i katihmcinin o anki davranis ve tutumlarinin gézlenmesine de katki saglamaktadir.
Boylece katilimcinin gergek disuncelerini saptamamamiz kolaylasmaktadir. Bu arastirmada nitel
arastirma tekniklerinin kullanilma nedeni; konu ile ilgili derinlemesine bir arastirma yapabilmek
bunun yaninda igerden bir bakis agisiyla arastirmaya katilanlarin deneyimlerini analiz edebilmek
ve bu deneyimleri onlarin gézinden degerlendirebilmek bu sayede hassasiyetlerini gézden




kacirmamak, empati kurarak guvenlerini kazanmak ve fikirlerini acikga dile getirebilmelerini
saglayabilmek icin nitel arastirma tekniklerine bagvurulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu Karabik ilinde yasayan 4 kadin ve Kastamonu ilinde yasayan
5 kadin olusturmaktadir. Yaslari 19 ila 57 arasinda degismektedir. (tablo 1 de katilimcilara ait
demografik bilgiler yer almaktadir.) Katilimcilar gelisiglizel 6rnekleme metoduyla sirece dahil
edilmistir. Arastirma sonuglari benzer durumlarda genellenebilir bir nitelik tasimamaktadir.

Tablo 1 Katiimcilara iligkin Demografik Bilgiler

Katihmer Ad1 | Yas Egitim Meslegi Medeni Dogum
Diizeyi Durumu Yeri

1. Katilime1 19 Universite Ogrenci Bekar Van

2 Katilime1 21 Universite Ogrenci Bekar Kastamonu

3.Katilimet 24 Universite Miihendis Evli Karabiik

4 Katilime1 34 Lise Ev Hanimi Evli Kastamonu

5. Katilime1 35 Lise Serbest Evli Karabiik
Meslek

6. Katilimci 40 Ilkokul Ev Hanimi Evli Kastamonu

7. Katilimel 45 Lise Serbest Evli Karabiik
Meslek

8. Katilimci 50 Ilkokul Ev Hanimi Evli Kastamonu

9. Katilimci 57 Ilkokul Ev Hanimi Evli Karabiik

Arastirma gonullilik esasina dayandiriimis ve katilimcilarin bilgileri dahilinde ses kayitlari
alinmistir. Etik kurallar geregi katilimcilarin kimlikleri sakli tutulmustur.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada veriler yari- yapilandiriimis goériisme formu ile toplanmistir. Nitel arastirmalarda
kullanilan bu teknik katilimciyr sinirlamamakta ve c¢okta esnek birakmayarak konudan
uzaklagmasini 6nlemektedir. Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi igin yar yapilandiriimig
g6rasme teknigi kullanilmistir. Ayrica katihmcilarin vicut dili, cevaplariyla iliskili duraksama ve
tonlamalari da dikkate alinmistir.

Yari- yapilandiriimis goérisme formu ile arastirma kapsamindaki kisilere sorular yoneltiimis,
sorulara tamamen bagli kalinmaktan kaginilarak hem katilimcilarin arastirma Gzerinde kontrolleri
saglanmis hem de arastirmaya esneklik kazandiriimistir. Gorisme formunda 5 acgik uglu
soru bulunmaktadir. Bunlara ek olarak gérismenin gidisatina uygun sekilde ekstra sorularda
sorulmustur. Bu sayede konu sinirlandiriimamis ve farkh alanlarda bilgilerde elde edilmistir.




Arastirmada katilmcilara yoneltilen sorular asagidaki gibidir;
1) Kadin erkek esitligi hakkinda ne diisiinliyorsunuz? ( Kadin erkek egitligi)
2) Neden ev iglerini kadinlar yapar? ( Ev isleri)

3) Toplumda erkek ¢ocuga daha fazla deger verilmesiyle ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
(Erkek ¢ocuga atfedilen deger)

4) Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer almalariyla ilgili ne diisiiniiyorsunuz? ( Kadinlarin
calismasi)

5) Neden ¢ocuklarin bakimi anneye aittir? ( Cocuklarin bakimi )

Verilerin Toplanmasi

Arastirmadan elde edilen veriler Karabik ilinde 5 ve Kastamonu ilinde 4 kadinla birebir
gorusmeler yapilarak toplanmistir. Veriler yari- yapilandirilmig gériisme formu ile katilimcilarla
birebir gérismeler yapilarak ve gozlem teknigiyle cevap ve davraniglarinin orantisi kontrol
edilerek toplanmistir. Gérismeler gergeklestirimeden énce katilimcilar ses kaydi alinacagina
dair bilgilendirilmis ve kimliklerinin gizli tutulacagi kendilerine bildirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler dncelikle bilgisayar ortamina aktarilmis ardindan betimsel analiz teknigiyle ¢ézimlenmisgtir.
Betimsel analiz, kisi, nesne ve olaylara iligkin temel 6zelliklerin yazili olarak ifade edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Veriler gorusulenden elde edildigi sekilde degistiriimeden alintilar seklinde
aktarilir. Betimsel analizin, arastirmacilar i¢in ¢calismak istedikleri farkli olgu ve olaylar hakkinda
Ozet bilgi elde edebilmeleri i¢in siklikla bagvurulan bir yéntem oldugu belirtilmistir (Buyukozturk
ve ark., 2008). Betimsel analiz ile birlikte arastirma kendi iginde degerlendiriimekte olup toplumsal
cinsiyet kalip yargilarinin kadinlar tGzerindeki etkisini anlamak igin, katihmcilarin verdikleri yanitlar
yorumlanarak sorular tematik hale getirilmis ve arastirma sonuglandirilmistir.

Bulgular Ve Yorum

Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin ataerkil bir toplumda etkisini arastirdigimiz bu arastirma bu
konuda kadinlarin gériglerinin alinmasi amaciyla yapilmig olup bu arastirmaya aciklik getiren
sorular; kadin erkek esitligi, ev isleri, erkek cocuga atfedilen deger, kadinlarin galismasi, gocuklarin
bakimi basliklari seklinde tematik hale getirilerek karsilastinilip yorumlanmistir.

Kadin Erkek Esitligi

Dinya Uzerinde insanin var olusundan bu yana en ¢ok tartisilan, Uzerinde en ¢ok konusulan
konudur, kadin erkek esitligi. ilkel toplumlardan baslayarak giiniimiizdeki toplum yapisinda da
tartisilan 6énemli konular arasinda olmustur. Kadinin bilime girmesiyle bu sorunun goértnirlGgua
artmis, ele alinip tartisilmaya baslanmistir. Her iki tarafta birbirlerinden Ustin olduklarini iddia
ederler ancak gercek olan hem kadinin hem de erkegin birbirlerine gére Ustun ve farkli yonleri
oldugudur. Ne tam olarak kadin her seyiyle en mikemmel varliktir, ne de erkek (Duygulu, 2010).
Arastirmaya katilan katilimcilar toplumda kadin ve erkek esitliginin bilincinde olsalar da gerek
yapilan gézlemlerden gerekse de verdikleri cevaplardan bunu yasamlarinda uygulamadiklarini
ve erkeklerden daha geri planda bulunduklari buna uygun rolleri Gstlendikleri kanisina variimistir.
Bu konuyla ilgili olarak katihmci 2, katilimci 5 ve katilimci 8 sunlari séylemistir;




% “ Tiirkiye de kadin erkek esitligi yok. Kadin ve erkek asla esit olmadi. Kadinlar
erkekler gibi geceleri sokakta dolagsamiyor. Esit degiliz.” (Katiimci 2)

< “ Cok kabul edilmese de kadinda erkekte ayni, esitler. Ama ¢ogu kisi bunu béyle
kabul etmiyor. Kiiltiiriimiizden de kaynakli bu, Tiirkiye de ki kiiltiir de bu sekilde.”(Katilimci
5)

% “ Kadin ve erkegin egit olmasini istiyorum. Ama ne yazik ki boéyle degil. Kadinlar
baski altinda kaliyor, eziliyor, siddet gériiyor. Bu yanls.” ( Katilimci 8)

Ev isleri

Ev isleri genelde kadinlar tarafindan yapilsa da kimi zaman erkeklerin de ev islerinde eslerine
yardim ettikleri ve ev islerini yaptiklari zamanlar olabilir. Cok yaygin olmayan bir durum olsa da
gelecekte ev islerinin esit bir sekilde paylasilip yapilacagi distunulmektedir. Bu baglamda kadinlik,
icinde yasadigimiz kultirde, yas, egitim, sinif gibi degiskenlerden bagimsiz olarak, esasen” ev”
Uzerinden tanimlanmaktadir. Bu nedenle ev ve ev isleri, kadinin 6znelliginin kurulmasini anlamak
igin kilit alanlardan biri olarak karsimiza gikmaktadir ( Bora, 2010: 21). Ozellikle ataerkil toplum
yapisi olmak Uzere gerek dinyada gerekse Turkiye de ev iglerinin kadinlar tarafindan yapilmasi
bir kural haline gelmistir. Gegmisten giinUmuize kadar bu kural varhigini sirdirmastir. Kadinlarin
ev diginda calistigi halde ayrica ev islerini de yapmalari Uzerlerinde ayri bir yik olarak kendini
gOstermektedir. Toplumun atfettigi roller nedeni ile birgok gérev kadina diismekte ve buda kadini
hem psikolojik hem de fizyolojik olarak daha fazla yipratmaktadir. Bu arastirma kapsaminda
katilimcilardan elde edilen bilgilerde ev islerini her iki cinsinde yapmasi gerektigini; ancak ev
islerinin kadinlar kadar iyi yapilamayacagi bilgisi elde edilmistir. Bunun yaninda ev islerinin
esit paylasiimasi gerektigi ve erkegin de ev iglerini yapabilecedine dair bilgilerde toplanmistir.
Kadinlar ev iglerini kendi gbrevleri olarak Ustlenmis ve kendileri yapmaktadirlar. Bu konuyla ilgili
olarak katilimci 3, katihmci 4 ve katilimci 9 sunlari séylemistir;

% “ Kadinda erkekte esit haklara sahip, her ikisi de insan bu yiizden ev islerini
erkeklerde yapabilir. Aslinda ¢ocukluktan bu sekilde alistirrlmalidir.”’(Katilimci 3)

s “Kadinlar evde kaldiklari ve galismadiklari i¢in ev islerini yaparlar. Artik alisiimis bir
sey. Kadinlar evde ¢alismaya gére yetistiriliyor. Genelde ev islerini kadinlar yapar.”(Katilimci
4)

% “Kadinlar erkeklere gére ev islerine daha yatkin, alisiklar. Ev islerini kadin yapar
oyle égrendik. (Katiimci 9)”

Erkek Cocuga Atfedilen Deger

Gecgmisten ginimuize hem dinyada hem Turkiye de ataerkil bir yapi kendini géstermektedir.
Bu yapi her iki cinside etkisi altina almakta ve hayatinin biyik ¢odunlugunu kendi ézellikleri
icinde doénustirmektedir. Bu yapinin olusup devam etmesinde hi¢ kuskusuz erkek gocuga
verilen degerin kiz gocuga verilen dederden ylksek olmasinin énemi yadsinamaz. Bu durum
toplumsal yapiy! olusturmakta ve kisileri bu yonde etkilemektedir. Yine bu konuda Prof. Dr.
Cigdem Kagitgibasi tarafindan yapilan ve Tirk aile yapisinda son 30 yildaki degisimleri inceleyen
arastirma 1970’li yillarda ekonomik nedenlerle erkek ¢gocugu yasllikta givence olarak géren Turk
insaninin, 2000’li yillara gelindiginde bu distncesini blylk oranda terk ettigini ortaya koymustur.*
Cocugun Degeri Arastirmasina” goére, 1970’li yillarda ylizde 84 oraninda erkek gocuk tercihi
gOsteren aileler, 2002Ii yillara gelindiginde 6zellikle sehirlerde bu tercihini ylizde 41’ e kadar
distrmustir ( Onder Erol ve Aloglu, 2017). Bu arastirmada katimcilar gdz éniine alindiginda




genel olarak erkek gocugun degerinin kiz ¢ocuktan ylksek oldugu kanisina varilmigtir. Ancak
katilimcilar tarafindan ifade edilenler her ¢ocugun esit oldugu aralarinda ayrim yapilmamasi
gerektigi Uzerinde yogunlagsmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak katilimci 2, katihmci 7 ve katilimci 8
sunlari séylemistir;

« “ Erkek cocugun soyun devamini saglayacagina inaniliyor. Cahiliye devrinde de
kiz cocuklari diri diri gémiiliiyordu. Peygamberlerimizde erkek. Gegcmisten gelen bir durum
oldugu igin.” (Katilimci 2)

< “Ayrimcilik yapilmamali ¢ocuklar arasinda, ikisi de ayni benim igin.”( Katihmci 7)

% “ Erkek ¢ocuk kiz ¢cocuktan daha fazla is yapiyor ve gelecegin gilivencesi olarak
goriiliiyor. Ciinkii genelde ailesine erkek ¢cocuk bakar.” (Katilimci 8)

Kadinlarin Caligmasi

Kadinlar gegcmise oranla ginimizde calisma yasaminda daha fazla rol Ustlenmektedirler.
Cumbhuriyet dénemiyle de kadinlar galisma hayatinda daha fazla yer edinmislerdir. Kuskusuz
kadina verilen haklar ve bu yénde olusturulan yasalar kadinin 6n plana gikmasinda énemli bir
etken olmustur. Kadinlarin istihdami, ekonomik bagimsizliga kavusmalarinin ve toplumda kadin
ve erkek arasinda daha fazla esitlik saglanmasinin anahtaridir. Kadinlarin egitim dizeyinin
artmasi da calisma hayatinda, yonetimde yer almalarinda buyik etkiye sahiptir. Gegmisle
glinimuiz arasindaki farklardan biride budur.

Bu arastirma kapsaminda ulasilan bilgiler ise kadininda erkek kadar ¢alisma hayatinda yer almasi
gerektigini igermektedir. Kadinlarda belirli bir egitim seviyesine ulasmalilar ve yapmak istedikleri
isleri higbir ayrimciliga ugramadan yapabilmeliler. Bu konuyla ilgili olarak katilimci 1, katilimci 6,
katilimci 7 ve katihmci 9 sunlari ifade etmisgtir;

< “ Erkek her zaman calisiyor, istedigini yapabiliyor. Ama kadin evde oldugu igin
kendi ihtiyaclarini karsilayamiyor, erkege muhta¢ duruma diigiiyor bence kadinlarda
caligsmali ayaklar iizerinde durabilmeli.”’( Katilimci 1)

s “Aslinda caligsmaliyiz. Kimi zaman istedigimizi alamiyoruz. Kendi paramizi kendimiz
kazanmaliyiz. O zaman daha rahat harcariz. Esimize ihtiyacimiz olmaz.” ( Katilimci 6)

s “Herkes istedigi seyi, yapabilecegi isi yapmali.” ( Katilimci 7)
< “Artik devir degisti kadinlarda okumali, ¢calismall.”( Katilimci 9)

Cocuklarin Bakimi

Cocuklarin bakim goérevi genelde anneler tarafindan Ustlenilmektedir. Bu durum kimi zaman
annenin c¢alismasi halinde degisebilmektedir. Anneanne babaanne tarafindan da bu goérev
Ustlenilebilmektedir. Gelismis Ulkelerde c¢ocuklarin bakim goérevi anne ve baba arasinda
paylasiimaktadir. Her ikisi de bu roll uygun bir sekilde yerine getirebilmektedir. Ancak gelismemis
ve ataerkil toplumlarda bu durum s6z konusu olmamaktadir. Kadina ve erkege bigilen bir takim
roller mevcuttur. Kisiler bu rollere, kalip yargilara uygun davranmak zorundadirlar. Nitekim bu
rollerin basinda ¢ocuklarin bakimi da gelmektedir. Bu gérev kadinin tGzerine yapismis ve o da bu
durumu i¢sellestirmis bir durumdadir. Giiniimizde bu durum gelismis Ulkelerde daha az yaygindir.
Egitim seviyesi, kadinlarin galisma hayatinda yer alma oranlari arttik¢ga gocuklarin bakimiyla ilgili
gérevlerde esler arasinda esit paylasilacaktir. Bu arastirmada bu konuyla ilgili toplanan bilgiler
kadinin gocuguna daha iyi bakacagi Uzerinde yodunlagsmistir. Bunda kadinin ¢ocuklugundan




itibaren bu roll i¢sellestirdigi ve aksini gevresinde gérmemesinden dolayi bu durumun yasandigi
soylenebilir. Bu konuyla ilgili olarak katilimci 2, katilimci 4 ve katihmci 7 sunlari ifade etmistir;

o,

% “Ciinkii babalari bakamaz. Bebekler anneye bagimlidir, beslenme konusunda
tuvalet konusunda... Anne ¢ocugun bu ihtiyaclarini babadan daha iyi karsilar. Ciinkdi
annelik duygusuna sahiptir.” ( Katilimci 2)

% “Anne daha iyi bakar. Kadinlar genelde evde olur ve ¢ocuklarin ihtiyacini en iyi
anne karsilar. Sevgiyi ve ilgiyi anne daha fazla saglar.”( Katilimci 4)

% “Cocuklara biz daha iyi bakariz. Erkekler bizim kadar iyi bakamaz aligkin degiller.”
( Katihmci1 7)

Katilimcilarin genel gorusleri dikkate alindiginda kadin erkek esitligine sahip bir toplum
yapisinda oldugumuzu disinememekteyiz. Bunun nedeni olarak gegmisten glinimize kadar
suregelen ataerkil toplum yapisi ve bu toplum yapisi iginde, bu toplumsal cinsiyet yargilarini
i¢sellestiren nesiller olmustur. En 6nemli sebeplerden biride ataerkilligin kulttre islemesi kaltirin
0zumsenerek gelecek nesillere aktariimasi olmustur. Nitekim yanlis yargilarin gocuklarin bilincine
yerlestiriimesi, bunun da egditim siirecinde gergeklestiriimesi ataerkil toplum zihniyetinin degistirilip
dénusturdlmesinin dnuinde buyuk bir engel olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Katiimcilarin gérusleri
cercevesinde esitligi savunan fikirler olsa da genellikle toplumun dikte ettidi cinsiyet yargilarini
O6zumsediklerini ve buna gére hayatlarini devam ettirdiklerini ve yine gocuklarini da ayni kultir ve
yargilar gergevesinde yetistirdiklerine sahit olmaktayiz.

Sonug

Gerek gelismis gerekse gelismekte ve gelismemis olan Ulkelerde bir takim cinsiyet yargilari
mevcuttur. Bu yargilar kiltirden kaynaklanirken kigilerde kiltarli 6zimseyerek ve gocuklarina
aktararak kaltartn igeriklerini, yargilarini devam ettirmektedirler. Bunu devam ettirmedeki
en Onemli etken cocuklardir. Klltir ¢ocuklara sosyalizasyon sirecinde iginde bulunduklari,
yasamlarini devam ettirdikleri belli normlara sahip olan toplum tarafindan aktariimakta ve ¢ocuk
bunu i¢sellestirmekte ve gelecekte o da ¢ocuklarina aktarmakta bu sekilde bir déngu igerisinde
kaltdr ve onun icinde bulunan roller, cinsiyet yargilari nesilden nesile aktariimaktadir. Konumuz
dahilinde ele aldi§imiz toplumsal cinsiyet yargilari da kiltirin igerisinde bulunmakta ve toplumun
bu yénde olusturdugu, kisilere atfettigi roller bireyler tarafindan benimsenerek gelecek nesillere
aktarilmakta ve bu vyargilar kisiler arasinda etkilesim sireciyle de yayginlagsmaktadir. Toplum
tarafindan, 6zellikle ataerkil toplumlar tarafindan kigilere atfedilen roller baglaminda olugan cinsiyet
yargilari bireylerin sosyal yasamlarini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum arastirmamizda ele
aldigimiz tGzere kadinlarin yasamlarinda son derece etkilidir. Kl¢lk yaslarindan itibaren ataerkil
bir toplum igerisinde ve buna uygun olarak olusmus kultlr icinde yasamlarini devam ettiren
kadinlar toplumsal cinsiyet yargilarini dogru olarak kabul etmekte ve bu yénde olusturulmus
rolleri benimseyerek yasamlarini bu gergcevede yasamakta ve sinirlandirmaktadirlar. Kiltirden,
cinsiyet yargilarindan ve bireylerin dislince yapilarindan meydana gelen ve kadinlara bigilen
roller onlari toplumda ikincil bir alana itmekte gerek toplumda gerekse calisma yasamlarinda
hak ettikleri yerlerde bulunmalarina engel teskil etmektedir. Toplumsal cinsiyet yargilarina
iliskin rolleri yasamlarinin baslangicindan itibaren aile basta olmak Gzere diger alanlardan da
O6grenen kadinlar bu rollerin dogrulugu ve yanlhigligi arasinda sikismis olsa da bu rollere uyum
davraniglari devam etmektedir. Bu nedenle bir dongusel sure¢ bas gdstermektedir. Annelerinin
yagsamlarindaki rollerini kendilerine model alan ¢ocuklar bu rollerin dogrulugunu kabul etmekte
ve bu rollere yasamlarinda uyum goéstermektedirler. Kesilemeyen bu doéngisel sure¢ kiltlrin
devamliliginda da etkilidir. Toplum yapisi da bu sekilde bicimlenmekte ve kadinlarin yasamlarinda
etkili olmaktadir. Gelismemis toplumlarda birey olarak, insan olarak degerlendiriimeyen kadin her




zaman daha aktif ve Uretken olsa da daha geri planda kalmaktadir. Gelismis toplumlar tarafindan
diizenlenen yasalar bunu engellemeyi amag edinmis ve bu kapsamda kadinlara haklar verilmistir.
Gunimizde toplum icinde, sosyal yasamda ve calisma hayatinda 6n plana ¢ikan kadinlar
bu yasalar ve duzenlemeler ile haklarina kavusmus cinsiyet ayrimcilidi, toplumsal cinsiyet
yargilari ve toplum tarafindan dikte edilen rollerin etkisinden ¢ikmis ikincil cinsiyet kavramindan
ayri degerlendiriimeye baslanmistir. Hala daha haklarina erigemeyen, siddete, 6lime ve
cocuklarindan ayri bir yasama mecbur birakilan kadinlar igin yeni dizenlemelerin yapilmasi ve bu
kadinlarin sosyal hizmet faaliyetleri 1s1§inda bu diizenlemelere erisimlerinin saglanmasi, hak ve
Ozgurluklerinin bilincinde olmalari saglanarak giglendiriimeleri ve toplum yasaminda toplumsal
cinsiyet yargilarinin etkisinden ¢ikarak olmalari gerektigi yerde bulunmalarinin saglanmasi hem
kendilerinin hem de onlari rol model alan gocuklarinin menfaatlerine olacaktir.
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