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19 Mayis 1919 tarihi, Tirkiye Cumhuriyeti'nin tarihindeki donim noktalarindan biridir. Atatiirk’Gn
Samsun’a ayak bastigi tarih olan 19 Mayis ayni zamanda “Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor
Bayrami” olarak kutlanmaktadir.

Degerli Kooperatif Dostlari;

Tark milletinin varlik mucadelesi iginde énemi bir kirlima tarihine isaret eden 19 Mayis tarihinin
Onemini daha iyi anlayabilmek icin Atatiirk’in 16-19 Mayis 1919 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
istanbul-Samsun yolculugunu bir kez daha hatirlamamiz gerekir.

Atatiirk ile beraber 16 Mayis 1919 Cuma giinli baslayacak yolculuga gemi kaptani ismail Hakki
Durusu disinda 18 kisi eslik edecekti. Atatiirk beraberindeki kisilerle beraber 16 Mayis 1919
Cuma guni 6gleden sonra “Bandirma” adindaki eski bir vapurla Galata rihntimindan ayrilir.

17 Mayis 1919 Cumartesi giinii Bandirma Vapuru saat 21.40 siralarinda inebolu’ya varir. 18
Mayis 1919 Pazartesi giinii beklenen yolculugun sonuna gelinir. Atatiirk, istanbul’dan baslayan
ve Samsun’da sona eren yolculuk esnasinda gorevli bir askerdi ve giyimi de buna uygundu ancak
Samsun’a ayak bastigi glinden birkag giin sonra asker degil, sivil olarak hareket edecekti.

Bu yolculuk Turk Milleti igin bir doniim noktasi oldu ve kurtulusun baslangiciydi. Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’in tam 100 yil 6énce Milli Mucadele’yi baslatmak lzere Samsun’da Anadolu
topraklarina bastigi 19 Mayis 1919 tarihinin dnemi nedeniyle de 19 Mayis'i Turk gengligine
armagan etti.




Atatlrk Milli Miicadele siralarinda Turk milletini ileri gbtirecek olanlarin ve kdhnemis fikirlere karsi
gelecek olanlarin geng fikirler oldugunu gérmusti. Bu nedenle de “genclik” kavrami Ataturk igin
ayri bir nem tasimaktadir. Atatiirk genglerden sik sik bahsederken, yas siniri disinda fikri olarak
gengligi yani, fikirde yeniligi ifade etmistir. O’nun su s6zi ¢ok anlamlidir: “Geng fikirli demek,
dogruyu géren ve anlayan gercek fikirli demektir.”

19 Mayis 1919 Turk Milleti’'nin yeniden dogdugu bir giinddr, 19 Mayis 1919, tim diinyada sémurge
altinda ezilen tim toplumlar igin bir umut 151g1 olusturan Tirk Kurtulus Savasinin baslangicina
isaret ediyor olmasi acgisindan da tim insanligin ve aziz milletimizin génlinde ¢ok énemli bir yere
sahiptir. iste 19 Mayis 1919’da Samsun’dan yiikselen bu ses Turk’in Kurtulus Savasini baslatan
bir sestir, ddnemin devletlerinin vatanimiz Gizerindeki hain hesaplarini bosa ¢ikaran bir harekattir,
tim isgale ugramis milletlerin 6rnek aldigi asil ve sanl bir direnigtir.

Tark tarihinde mayis ayinin gurur veren bu gelismesine karsi hatirladikga hizinlendigimiz bir
olay da 18 Mayis 1944 Kirim Turklerinin Topyekn Surgunu olayidir.

Tark Milleti bir batindar. Misak-1 Milli sinirlarimiz diginda kalan soydaslarimizin yasadigi acilar
da yakin tarihimizin bir pargasidir.

ikinci Diinya Savasr'na kadar ve savas yillarinda Kirim Tirkleri, tiikenisin esigine gelmisti.
Mdisliman ve Tirk dismani kizil diktatér Stalin, Kirnm Turkleri’nin savas sirasinda Almanlarla
isbirligi yaptigi gerekcgesiyle top yekdn surgun karari aldi. Karar, 18 Mayis 1944’te uygulandi.
423.100 kisiden olusan Kirim’'in Turk nifusu, hayvan tasinmasinda kullanilan tren vagonlarina,
patates guvali istif eder gibi dolduruldular. 57.000 kisi O - 5 yas arasI ¢ocuk, 68.000’i, 60’in
Uzerinde yasl insanlardi. Yolculuk sirasinda 195.371 kisi 6ldU. Hayatta kalabilenlerin % 3’, varis
noktasindaki yerlesim yerlerinin olagan Ustl kétu sartlarina dayanamayip hayatlarini kaybettiler.

Sirgiin hayati tam bir iskence idi. Kirim Tirkgesiyle konusanlar, sarki-tirkii sdyleyenler en agir
sekilde cezalandirihyordu. 23 Nisan 1978 gunu, Musa Mahmut isimli bir Kirim Turk(, soydaslarina
yapilan igskenceleri protesto etmek igin kendisini yakti.

Musa Mahmut’'u yakan ates, Kirim TUrklerinin suurlarindaki bagimsizlik, hurriyet ve vatan askinin
mes’alesi oldu. Bir dizi toplu gdsterilerden sonra vatan Kirim’a donls hakkini elde ettiler. Ata
yurduna dénebilenlerin sayisi 1993 yilinda 260.000 kisiydi. Onlar Kirim’i yeniden Turklestirme ve
Muslimanlastirma gayreti icerisindeler. Allah ¢abalarinda muzaffer kilsin.

Bu iki olay gergevesinde; milletleri millet yapan tarihi hafizanin her daim sicak tutulmasi gerektigi
gergegini hatirlamamiza vesile olmasini temenni ediyor ve bu milletin varligi ve bekasi igin
mucadele eden tim sehitlerimize Allah’tan rahmet diliyorum.

Okuyucularimizi kooperatifcilik alaninda ortaya gikan her tirli hukuki gelismelerden haberdar
etmek, kooperatif hukukunun pratik hayatta uygulamasina yonelik bizzat uygulayicilarin
degerlendirmelerine yer vermek, dinyada ve Turkiye'de kooperatifcilik alaninda yasanan
gelismelerden okuyucularimizi haberdar etmek amaglarinin yani sira kooperatif dostlarina
sosyal bilimlerin her alanindan aktarimlar yapmak hedefini de karsilayacak sekilde olusturmaya
calistidimiz dergimizin daha nitelikli sayilarinda bulusmak temennisini sizlerle paylagirken,
dergimizin daha yetkin hale gelmesi icin siz degerli okuyucularimizin yorumlarini, elegtirilerini ve
yazi desteklerini de bekledigimizi ifade etmek isterim.

Bu vesile ile ramazan bayraminin necip milletimiz ve tiim islam alemine banis, huzur,
mutluluk ve saglik getirmesini yiice yaratandan niyaz ederim.




ORTAK SAYISI BES
YUZDEN FAZLA OLAN
KOOPERATIFLERDE YONETIM
VE DENETiIM KURULU
UYELERININ GizLi OYLA
SECILME ZORUNLULUGU

Mustafa YAVUZ*

1. Giris

1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK) gore kooperatiflerin organlari; genel kurul, ydnetim
kurulu ve denetim kuruludur.

Yénetim kurulu, kanun ve anasdzlesme hikumleri icinde kooperatifin faaliyetini yoneten ve onu
temsil eden icra organidir.

S6z konusu organ, yapi itibariyle daimi, kanuni ve zorunlu bir kurul organdir.

En az U¢ Uyeden olusmasi gereken yonetim kurulu, kooperatif ortaklari arasindan genel kurulca
en fazla dort yil igin segilir.2

Denetim kurulu ise ortaklar adina ve yonetim kurulundan bagimsiz olarak kooperatifin bitiin islem
ve hesaplarini surekli bir sekilde denetleyen kanuni bir organdir.

Denetim kurulu Uyeleri, bir veya daha fazla olmak zere en az bir yil i¢gin genel kurul tarafindan
segilir.

Denetim kurulu Uyelerinin ve yedeklerinin kooperatif ortagi olmasi sart degildir.

Kooperatiflerde ydnetim ve denetim kurulu Uyelerinin secimi, kural olarak el kaldirmak suretiyle
(actk oy seklinde) yapilmakta iken, 03.06.2010 tarihli ve 5983 sayili Kanunla3 ortak sayisi
bes ylzden fazla olan kooperatifler igin farklilastirmaya gidilmis ve bu kooperatifler icin organ
secimlerinin gizli oy ve agik tasnif esasina gore yapilmasi hususunda zorunluluk getirilmigtir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir:

2) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Yonetim Kurulu Uyeligine Secilebilmek Icin Gereken Sartlar, Karinca
Dergisi, Aralik 2016, Y.83, S.960, 5.20.

3) 5983 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun, 13.06.2010 tarihli ve 27610 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.




iste bu galismada, ortak sayisi bes yiizden fazla olan kooperatiflerde yénetim ve denetim kurulu
dyelerinin gizli oyla segilme zorunlulugu yarg! kararlari 1siginda tim ydénleriyle ele alinmis ve
degderlendirilmistir.

2. Ortak Sayisi 500’Den Fazla Olan Kooperatiflerde Organ
Secgimlerinin Gizli Oylamayla Yapilmasi

2.1. Kooperatifler Kanununda 2010 Yilinda
Yapilan Duzenleme

5983 sayili Kanunla yapilan degisiklikten 6nce KoopK'da, kooperatif yénetim ve denetim kurulu
Uyeliklerine segimlerin yapilma sekline iliskin herhangi bir hikiim bulunmamaktaydi.

ilgili bakanliklarca hazirlanan érnek anasdzlesmelerde ise bu hususta “Oylamalar genel olarak
el kaldirmak suretiyle yapilir. Genel kurula katilanlarin yaridan fazlasinin talebi halinde gizli
oya basvurulur.” hikmi yer almaktaydi.

Anasdzlesme geregince, turl ve ortak sayisi ne olursa olsun tim kooperatiflerde aslolan yénetim
ve denetim kurulu segimlerinin agik oylama seklinde yapilmasiydi.

Ancak, genel kurula katilip hazirun listesini (ortaklar cetvelini) imzalayan ortaklarin cogunlugunun
alacagi kararla segimlerin gizli oyla yapilmasi mimkuindu.

Durum bdyle olmakla birlikte, KopK'da 5983 sayili Kanunla kooperatiflerde yonetim organi
Uyelerinin se¢im usuliinde degisiklik yapiimistir.

Nitekim anilan Kanunun 1. maddesiyle, KoopK’nin 48. maddesine “Esnaf ve sanatkérlar kredi
ve kefalet kooperatifleri hari¢ olmak lizere, ortak sayisi 500°den fazla olan kooperatiflerin
ve list kuruluslarinin genel kurul toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu belirleme
secgimleri, gizli oy acik tasnif esasina gére yapilir. Kooperatiflerin organ segimlerinde
her ortak, en fazla bir ortagi temsilen oy kullanabilir. Anasézlesmelerin bu fikraya aykiri
hiikiimleri uygulanmaz.” seklinde ikinci fikra eklenmistir.

So6z konusu diizenleme ile esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri disinda ortak sayisi
500’0 asan tim kooperatif tlrlerinde yonetim ve denetim kurulu Uyelerinin gizli oyla secilmesi
zorunlu hale getirilmigtir.

Ancak, tarim satis kooperatifleri ve bunlarin Ust kuruluslari hari¢ olmak tzere ortak sayisi 500’den
az olan kooperatiflerde organ sec¢imlerinin gizli oyla yapiimasi sart degildir.

Bunun yaninda, ozellikle vurgulamak gerekir ki, yapilan dizenleme kooperatiflerde organ
segimlerinin yargi gdzetiminde yapiimasi anlamina gelmemektedir.

Dolayisiyla, belirtilen sayidan fazla olan kooperatiflerde organ secimleri, yargi gdzetiminde
olmaksizin gizli oy yontemiyle yapilacak (el kaldirmak suretiyle degil) ve sonuglar acgik tasnif
esasina gore sayllacaktir.

Ote yandan, bahsi gegen diizenlemenin gerekgesinde ise genel kurul toplantilarinda gizli oy agik
tasnif esasi getirilerek her bir ortagin 6zgur iradesi ile higbir etki altinda kalmadan oy kullanabilmesi
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ve oy sayiminin da seffaf bir bicimde yapilmasinin, boylece genel kurul iradesinin daha katilmci
ve demokratik bir sekilde gergeklegsmesinin amaglandidi ifade edilmigtir.4

2.2. Organ Seg¢imleri Gizli Oyla Yapilmasi

Gereken Kooperatifler

KoopK’'nin 48/2. maddesine ilave edilen hiikiimde, genel kurul toplantilarindaki yénetim ve denetim
kurulu belirleme secimlerini gizli oy, acik tasnif esasina goére yapmasi gereken kooperatifler,
“esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri haric olmak iizere, ortak sayisi 500°den
fazla olan kooperatifler ve iist kuruluslari” seklinde ifade edilmigtir.

Oncelikle belirtelim ki, ortak sayisi ne olursa olsun, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerinde® yonetim ve denetim kurulu segimlerinin gizli oyla yapilmasi zorunlu degildir.

Kanun koyucu, secimlere iliskin getirmis oldugu gizli oylama hususunda esnaf ve sanatkarlar
kredi ve kefalet kooperatiflerini muaf tutmustur. Ancak, hikmiin gerekcesinde bu kooperatif
tirdndn nigin kapsam disi birakildigi agiklanmamistir.

Ulkemizde kooperatifler, tiirlerine gdére U¢ ayri kanuna tabi olarak kurulmakta ve faaliyet
gostermektedir. Bu kanunlar; 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu (tarim
kredi kooperatiflerine iligskin), 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun (tarim satis kooperatiflerine iligkin) ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunudur.

O halde, tlkemizde her ¢ kanuna goére de kurulan
Tarim Kredi,
Tarimsal Kalkinma,
Sulama,
Su Uriinleri Ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri,
Konut Yapi,
Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Ve Toplu isyeri Yapi Ve Arsa Kooperatifleri,
Tarim Satis,
Tutun Tarim Satis, Yas Sebze Ve Meyve,
Tiiketim, Motorlu Tasiyicilar,
Kigik Sanat,
Temin Tevzi,

Turizm Gelistirme,

4) Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarisi ve Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu Raporu, Esas No:1/811, Kanunlar Dergisi, Cilt:94,
Dénem:23, Yasama Yili:4, S.Sayis1:496.

5) Esnaf ve sanatkdrlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin amaci, ortagi olan esnaf ve sanatkdrlara faaliyetleri
icin gerekli krediyi saglamak veya kredi ve banka teminat mektubu almak tizere kefil olmaktir.




Uretim Pazarlama,

Tedarik Kefalet,

Yayincilik,

isletme,

Sigorta,

Yardimlagma, Yenilenebilir Eneriji,
Saglik Hizmetleri,

egitim kooperatifleri gibi kooperatifler ile bunlarin Ust kuruluslarinin ortak sayisi 500'den fazla ise
s6z konusu kooperatiflerin yonetim ve denetim kurulu Gyeligi secimlerinin gizli oy ve acik tasnif
esasina gore yapilmasi gerekmektedir.

1

Bunun yaninda, mezkdr hikimde ortak sayisina iliskin olarak “ortak sayisi 500°den fazla
ibaresi kullaniimistir.

Bu ibareden hareketle, yonetim ve denetim kurulu secimlerinin gizli oyla yapilma zorunlulugu,
kayith ortak sayisi 501 ve daha Ustiinde olan kooperatifler ve Ust kuruluglari igin gegerlidir.

Eger ki, bir kooperatifin ortak sayisi tam olarak 500 ise bu kooperatif hakkinda zikredilen
yukUmlalik mevzu bahis olmayacaktir.

Diger taraftan, ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatif ve Ust kuruluslarinda gizli oy agik tasnif
esasina gore yapilmasi gereken secimler, ydnetim ve denetim kurulu Uyeliklerinin belirlenmesine
dair secimlerdir.

Bunlarin disinda kalan genel kurul baskan ve Uyeleri (baskanlik divani) segimi, tasfiye memuru
segimi, Ust kurulus temsilcisi segimi,® emanet komisyonu lye segimi, bagimsiz denetime tabi
olan kooperatiflerde denetgci secimi gibi segimlerin gizli oyla yapilmasi kanunen zorunlu degildir.

Ancak, tekrar ifade etmek gerekirse, bu segimlerin de hazirun listesinde imzasi bulunan ortaklarin
yaridan fazlasinin talebi halinde gizli oyla yapiimasi mimkunddar.

Ote yandan, KoopK'nin 48/2. maddesinin son ciimlesinde, “Anasézlesmelerin bu fikraya
aykin hiikiimleri uygulanmaz.” denildiginden, ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatiflerin
anasOzlesmelerinde oylamanin kural olarak acgik yapilacagi 6ngorilmis olsa dahi anilan
kooperatiflerde organ segimlerinin mutlak surette gizli oy agik tasnif usulline gore yapilmasi sarttir.

Son olarak ifade edelim ki, ortak sayisi 500’Un Uzerinde olan kooperatiflerde genel kurul
glindeminde se¢im maddesi olsa da olmasa da, gindeme madde ilavesi ydntemiyle secim
yapilma ihtimali gézetilerek yonetim kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi yerinde olur.”

2.3. Secimlerin Gizli Oy ve Acgik Tasnif Esasina Gore Yapilma
Usuli

5983 sayili Kanunun yirirlige girmesi sonrasinda ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan 6rnek

6) Tarim satis kooperatifi ornek anasozlesmelerinde, yonetim kurulu yaninda kooperatif temsilcileri igin
yapilacak se¢imlerde de gizli oy a¢ik tasnif usultiniin uygulanacag belirtilmigtir.

7) Yusuf Ustiin, Muhittin Aydn, Kooperatifler Hukuku, BATIDER Yayinlari, Ankara 2014, 5.218.
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anasodzlesmelerde oylamanin gizli yapiimasina iliskin olarak; gizli oylamada, kooperatif mihri
ile muhdrlenmis bos oy pusulalarinin kullanilmasinin esas oldugu, ancak genel kurulca karar
alinmak kaydiyla ayrica basili oy pusulasinin da kullanilabilecegi, genel kurulun yalnizca basili oy
pusulasi kullaniimasi yolunda alacagi kararin gegersiz olacagi, genel kurulda kooperatif muhri
ile mahdrlenmis bos oy pusulalari ve basili oy pusulalarindan baskaca bir pusulanin se¢im igin
kullanilamayacagi, matbaada basilmis veya yazi makinesi ile yazilmis ya da g¢ogaltiimis oy
pusulalarinin basili oy pusulasi sayilacagi belirtiimis; bu hususlar disinda baska bir agiklamaya
yer verilmemistir.

Durum bdyle olmakla birlikte, segimlerin gizli oy ve agik tasnif esasina gore yapilmasina iligkin
ornek anasdzlesmelerde yer alan ve yukarida agiklanan kurallar, konuyu agiklayici ve uygulamaya
yon verici nitelikte degildir.

Zira yonetim ve denetim kurulu tyelerinin ayri veya ayni pusulada mi secilecedi, oy pusulalarinda
hangi bilgilerin ye alacagi, oy pusulalarindaki isimlerin Gzeri gizilerek yerlerine yenilerinin yazilip
yazilamayacagi, oy pusulalarinin tasnifi igin bir tasnif kurulunun olusturulup olusturulamayacagi,
oy kullanmanin nasil olacagi, sonuglarin tutanaga ne sekilde baglanacagd! gibi hususlarda bir
aciklik bulunmamaktadir.

Bununla beraber, Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan tarim satis kooperatifi 6rnek
anasOzlesmesinde® , segimlerin gizli oy ve agik tasnif esasina gore yapilmasi hususu detayl
olarak dizenlenmistir.

Anilan érnek anas6zlesmede yer alan kurallar genellikle diger kooperatif turleri icin de gegerlidir.
Bu cergevede, ortak sayisi 500’den fazla olan kooperatiflerde organ segimlerinde uygulanmasi
gereken ‘gizli oy agik tasnif’ usulinin tatbiki asagida yer verilen esaslar ¢gergevesinde yapilabilir:

- Gizli oylamada, kooperatif mihri ile mihirlenmis bos oy pusulalarinin kullaniimasi esas
olmakla birlikte, basili oy pusulasi da kullanilabilir.

Genel kurulun yalnizca basili oy pusulasi kullaniimasi yolunda alacagi karar gegersizdir.

Genel kurulda kooperatif mihri ile mahtrlenmis bos oy pusulalari ve basili oy pusulalarindan
baska bir pusula secimlerde kullanilamaz. Matbaada basilmis veya yazi makinesi ile yazilmis ya
da ¢ogaltiimis oy pusulalari basili oy pusulasi sayilir.

- Yonetim kurulu ve denetim kurulu secimleri i¢cin ayri oy pusulasi kullanilabilecegi gibi
ayni oy pusulasi da kullanilabilir. Ayni oy pusulasinin kullaniimasi durumunda -ki uygulamada
genellikle ayni oy pusulasi kullaniimaktadir- ayni pusulada secilecek Uye sayisi kadar yénetim
kurulu ve denetim kurulu asil ve yedek Gyelerinin isimleri gosterilir.

Oy pusulalarindaki isimlerin Uzeri gizilerek yerlerine yenileri yazilabilir. Yeni yazilanlar igin
gizilerek yazildigi yerdeki siralama esas alinir. Adaylardan bazilarinin isimlerinin gizilmesine
karsilik, yerlerine yenilerinin yazilmamasi durumunda Uzeri gizili olmayanlara birer oy verilmis
sayilir.

- Ortaklar oylarini, genel kurul toplantisinin yapildigi yer igcerisinde kurulan paravanda veya
olusturulan kapali bir yerde kullanir ve kullanilan oylar kapali sandiga atilir.

Yénetim kurulu ile denetim kurulu Gyelerinin segiminde ayri oy pusulasinin kullaniimasi
halinde sandiklar da ayri olabilir.

8) http://esnaf.ticaret.gov.tr/data/5c8ba203ddee7d1bd4419254/21-%20Tar%C4%B1m %20
Sat%C4%B1%C5%9F %20Kooperatifi%20%C3%96rnek%204Anas % C3%B6zle%C5 %9Fmesi.pdf
(Erisim-30.04.2019).




- Yapilacak gizli oylama igin ayri bir oylama cetveli kullanilir ve ortaklar anilan cetveli
imzalayarak oyunu kullanabilir. Ortaklar cetvelinin bos bir niishasi her sayfaya “oylama cetveli”
oldugu belirtiimek suretiyle bu amagla kullanilabilir.

- Genel kurulda oy pusulalarinin tasnifi baskanlik divani tarafindan yapilabilecegi gibi bunun
icin segimlere gecilmeden dnce genel kurula katilan ortaklar arasindan agik oyla bir tasnif kurulu
da segilebilir. Tasnif kurulu igin segim yapilmasi halinde divan baskani ve Gyelerinin bu kurulda
gOrev almasi mumkuanddir.

- Ortaklar, oylarini tasnif kurulunun éniinde sandida atarlar. Sandik acilip oylarin tasnifi
bittikten sonra tasnif kurulunca segim sonuglar tutanagda yazilir ve imzalanir. Segimlerde en ¢ok
oy alanlar secilmis sayilir.

Oylarin esitligi halinde divan bagskaninin uygun gérecegi sekilde kura ¢ekimi yapilir. Secilmis olan
yedeklerin siralamasi oy sayisina gore yapilir.

Oylarda esitlik halinde oy pusulasindaki (listedeki) siralama esas alinir.

2.4. Secgimlerde Her Ortagin En Fazla Bir Ortagi Temsilen Oy
Kullanabilmesi

KooK’nin 48/2. maddesinde, “Kooperatiflerin organ segimlerinde her ortak, en fazla bir
ortagi temsilen oy kullanabilir. Anasézlegsmelerin bu fikraya aykiri hiikiimleri uygulanmaz.”
denilmektedir. Bu halde, organ sec¢imlerinde ortaklar, kendileri ve baska bir ortadi temsilen olmak
Uzere en fazla iki oy kullanabilir.

Ancak, KoopK’'nin49. maddesinin ikincifikrasinda, ortak sayisi 1000’in tGstiinde olan kooperatiflerde
anasOzlesmede 6ngorilmesi kaydiyla her ortagin en ¢ok 9 olmak lizere birden fazla bagka ortagi
temsil edebilmesine imkan saglanmistir.

Zikredilen hikme istinaden bazi kooperatif anas6zlesmelerinde bu yénde hikimler bulunmaktadir.

Lakin yukarida yer verilen 48/2. madde geregince, bu kooperatiflerin yonetim ve denetim kurulu
secimlerinde bir ortak sadece bir ortagi temsilen oy kullanabilir, birden fazla ortadi temsilen oy
kullanamaz.

Buna karsin, ortak sayisi 1000’in Ustiinde olan ve anasdzlesmelerinde bir ortagin 9 ortagi temsilen
oy kullanabilecegi yoninde hikim bulunan kooperatiflerin genel kurullarinda, segim disindaki
diger glindem maddelerinin oylamasinda bir ortak, en fazla 9 olmak lzere birden fazla ortak igin
temsilen oy kullanabilir.

Dolayisiyla, kendisine anasdzlesme ile 9 ortak tarafindan temsil yetkisi verilmis bir ortagin, diger
bitin gindem maddelerinde kendi oy hakki ile beraber toplam 10 oyu bulunmasina karsin organ
secgimlerinde sadece 2 oy hakki olacaktir.

Konuyla ilgili olarak su da bilinmelidir ki, s6z konusu kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda,
acilista ve sonraki glindem maddelerinde toplanti nisabi, bir ortagin 9 ortaga kadar temsil yetkisine
sahip oldugu esasina gore hesaplanir, fakat organ secgimlerine gegcildiginde bir ortak en fazla bir
baska ortagi temsilen oy kullanabilecedi igin toplanti nisabinin buna gére yeniden hesaplanmasi
gerekir. °

9) Yargitay 23. H.D. nin 06.10.2015 tarihli ve E.2014/10664, K.2015/6310 sayili karar.




3. Organ Secimlerinin Gizli Oylamayla Yapiimamasi Halinde
Genel Kurul Kararinin Hukuki Niteligi

Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri hari¢ olmak tzere, ortak sayisi 500’den fazla
olan kooperatiflerin ve st kuruluslarinin genel kurul toplantilarindaki yonetim ve denetim kurulu
belirleme secimlerinin gizli oy acik tasnif esasina gdre yapilmasi zorunlu olmakla birlikte, bu
kurala uyulmamasi halinde genel kurulca alinan seg¢im kararinin hukuki niteliginin ne oldugu akla
gelmektedir.

Yuksek Yarginin kararlari dogrultusunda, KoopK'nin 48. maddesindeki emredici dizenleme
geregince ortak sayisi 501 ve daha fazla olan kooperatiflerde yonetim ve denetim kurulu Gye
secimlerinin gizli oyla yapilmamasi halinde, genel kurulun s6z konusu karari, ayni Kanunun 98.
maddesi yollamasiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun©
(TTK) 447. maddesi geregince batildir (yok hiikmiindedir).""

Kooperatif genel kurulunun bu nitelikteki batil kararlari, baslangigtan itibaren hig kimseye karsi
hikim dogurmaz ve daha sonra sagliga kavusturulamaz, bu durum mahkemece de resen dikkate
alinir; ayrica def’i olarak ileri sirilebilecegi gibi bir aylik hak diislirici siireye bagli olmaksizin
butlan davasinin konusunu da olusturabilir.

S0z konusu karar sonradan icazetle dahi gegerli hale gelemez, islah edilemez ve bu karara higbir
hukuki sonu¢ baglanamaz. Ortaklar, yénetim kurulu, denetgiler ile giincel menfaati ve hukuki
yarari bulunan herkes, organ segimlerinin gizli oyla yapilmasi gerekirken bu kurala uyulmadigini
ileri surerek genel kurulca alinan kararin butlan oldugunun tespiti igin bir strre ile sinirli olmaksizin
her zaman dava agabilir.'2

Dava agmak igin karara muhalif kalinmasi ve muhalefetin tutanaga gegcirtiimesi zorunlu degildir.

4. Sonug

Kooperatiflerin ¢ kanuni organindan biri olan yénetim kurulu, en az bir, en ¢gok dort yil igin segilir
ve en az Ug¢ Uyeden olusur.

Yénetim kurulunun asil ve yedek Uyelerini segme yetkisi miinhasiran bitin ortaklarin temsil
edildigi en yetkili organ olan genel kurula aittir.

Genel kurul bu yetkisini bagka bir organa veya kisiye devir ve terk edemez.

Kooperatif genel kurul toplantilarinda glindemde yer alan maddeler kural olarak el kaldirmak
suretiyle oylanir.

Ancak, genel kurula katilanlarin yaridan fazlasinin talebi halinde oylamalar gizli olarak da

10) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

11) Yargitay 23. H.D. 'nin 29.12.2015 tarihli ve E.2015/3566, K.2015/8591 sayili; 06.11.2015 tarihli ve
E.2014/10792, K.2015/7101 sayili; 05.06.2014 tarihli ve E.2014/1083, K.2014/4348 sayili kararlarr.

12) Erdogan Moroglu, Tiirk Ticaret Kanununa gore Anonim Ortaklarda Genel Kurul Kararlarimin
Hiikiimsiizliigii, 3. Bast, Istanbul 2001, 5.18.




yapilabilir.

Bununla birlikte, 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 48. maddesine 5983 sayili Kanunla eklenen
hikimle, yonetim ve denetim kurulu Uyelerinin se¢iminde uygulanacak usule iliskin dnemli bir
istisna getirilmistir.

Buna gore esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri haric olmak Uzere, ortak sayisi
500’den fazla olan kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin genel kurul toplantilarindaki yénetim ve
denetim kurulu belirleme secimlerinin, gizli oy acik tasnif esasina gére yapilmasi zorunludur.

Bunun yaninda, kooperatiflerin organ secimlerinde her ortada, en fazla bir ortadi temsilen oy
kullanabilme hakki taninmistir.

Bu durumda, ortak sayisi 1000’in Ustinde olan ve anasdzlesmelerinde hikim bulunan
kooperatiflerde bir ortagin en fazla 9 ortagi temsilen genel kurulda oy kullanabilmesi mimkun iken,
bu kooperatiflerin organ segimlerinde bir ortak, en fazla bir bagka ortadi temsilen oy kullanabilir.
Anasbtzlesmelerin bahsi gecen hususlara aykiri hikUimleri ise uygulanmaz.

Ortak sayisi 500’den daha fazla olan kooperatiflerde yénetim ve denetim kurulu iye segimlerinin
gizli oyla yapilmasi gerekirken, bu kurala aykiri davraniimasi halinde genel kurulun segimlere dair
aldig1 karar batildir (yoklukla maluldiir) ve bu karar hukuk aleminde baslangictan itibaren hig
kimseye karsi hiikim dogurmaz.
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Genel kural olarak, kooperatif borglarindan dolayi alacaklilara karsi kooperatif tizel kisiligi
sorumludur.

Bununla birlikte, kooperatif ortaklarina ek 6deme getiriimesi mimkindir. Uygulamada ara
Oddemeler ve sair 6demeler, genelde ek 6deme olarak varsayilmaktadir.

Oysa, ek ddemeler, ara 6demeler ile sair 6demelerden oldukga farklidir.

Bu calismada, kooperatif ortaklarindan ek édemede bulunmalarini talep etmenin kosullari,
ek ddemelerin sair 6demelerden farklari ve ek 6deme ylkimunden kurtulmak igin ortaklarca
yapilabilecek islemler tizerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ek 6deme, bilango agigi, anastzlesme, yedek akge, yetersayi.

1. Girig

Kooperatif, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu? (KK3 )'nun birinci maddesinde “tiizel kisiligi
haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve ézellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma
ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kigiler tarafindan kurulan
degisir ortakli ve degisir sermayeli ortaklik” olarak tarif edilmektedir.

Turkiye Milli Kooperatifler Birligi'nin Temmuz 2018 itibariyle ilgili bakanliklardan (Ticaret Bakanligi,

*Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Basmdlifettisi
1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarina ait olup, Kurumunu baglamaz.
2) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

3) Calismamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu icin “KK” kisaltmasi kullamilmigtir:




Tarim ve Orman Bakanligi, Gevre ve Sehircilik Bakanligi) edinerek bir araya getirdigi istatistiki
bilgilere gore; llkemizde faal olan kooperatiflerin genel toplami 30.659 olup, bunlarin toplamda
5.788.239 ortagi bulunmaktadir.

Kooperatif sayisi bakimindan ilk Gg siray1 9.890 adet ile konut yapi kooperatifleri, 6.901 adet ile
tarimsal kalkinma kooperatifleri ve 4.899 adet ile motorlu tasiyicilar kooperatifleri almaktadir.

Ortak sayisi bakimindan ilk tg¢ sirayi ise 1.409.721 ortak ile pancar ekicileri kooperatifleri, 911.218
ortak ile tarim kredi kooperatifleri ve 642.345 ortak ile esnaf ve sanatkarlar kefalet kooperatifleri
almaktadir. Kooperatif sayisi bakimindan ilk ¢ sirayi alan konut yapi kooperatiflerinin 437.754,
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 758.801 ve motorlu tagiyicilar kooperatiflerinin ise 153.527
ortag! bulunmaktadir 4 .

Uygulamada, ozellikle konut yapi kooperatiflerinin ortaklari basta gelmek (zere, kooperatif
ortaklarinin siklikla sikayete konu ettikleri ve zaman zaman idari makamlara incelenmek tzere
ihbarda bulunduklari yahut yargiya intikal ettirdikleri hususlardan birisi ek 6deme yukumlulukleridir.

Hatta, cogu zaman, kooperatiflerin ortaklarindan talep ettikleri yikli miktardaki ara 6demeler “ek
6deme” olarak algilanmakta ve sikayete konu hususlarin agirlikli bir kismini da bu tur iddialar
olusturabilmektedir.

Oysa, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda dizenlenen ek édeme kavrami ara 6demelerden
tamamen farklidir. iste bu calismada, kooperatif ortaklarindan ek 6demede bulunmalarini talep
etmenin kosullari, ek 6demelerin sair 6ddemelerden farklari ve ek 6deme yukimiinden kurtulmak
icin ortaklarca yapilabilecek islemler tzerinde durulmaktadir.

2. Ek Odemelerin Ara Odemelerden
(Sair Odemelerden) Farki

Bilango aciklarinin karsilanmasi amaciyla istenecek yukimlllik “ek &édeme” olarak
adlandirilirken, kooperatif calismalarina —kooperatif amaglarinin gergeklestirilmesi ve dénem
giderlerinin veya beklenmedik giderlerin kargilanmasi i¢in- mali kaynak saglamak Uzere
istenecek yikumlulikler “sair 6deme” olarak tanimlanmistir.

Sair 6demeler, cesitli adlar altinda talep edilebilir. Ozellikle, yapi kooperatiflerinde, ingaat yapmak
veya yaptirmak Uzere ortaklardan aylik olagan 6demeler disinda talep edilen blyik meblagh
katilim paylari —uygulamada bunlara ek 6deme veya ara 6deme denilse dahi- sair 6demelere
Ornek olarak gosterilebilir.

Nitekim, Yargitay 11. HD’nin 03.03.1989 tarihli ve E.1989/1422, K.1989/1273 sayili kararinda;
“yapi kooperatiflerinde, kooperatif insaatinin yiiriitiilebilmesi i¢cin yapilmasi zorunlu olan
giderlere iliskin genel kurul kararlarinin teknik anlamda bilanco ac¢igini kapatma vasfinda
bulunmadigi, bu nedenle de ek 6deme yiikiimliiliigii niteliginde olmadigi, bu tiir 6deme
kararlarinin kooperatifin normal faaliyetleri icerisinde kaldigi” belirtilmistir® .

Yine, Yargitay Ceza Genel Kurulu’'nun 24/4/1995 tarihli ve 1995/7-116, K.1995/144 sayili

4) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2017 Yili Calisma Raporu ve 2018 Yili Is Programi, 19 Temmuz 2018, 5.57, http://www.
turkey.coop/uploads/menu/2017_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Raporu.pdyf, Erigsim: 16/02/2019

5) Ayrica bkz. Yargitay 11.HD 'nin 17.09.1981 tarihli ve E.1981/2388, K.1981/3785 sayili; 08.11.1983 tarihli ve E.1983/4828,
K.1983/4890 sayil; 25.12.1989 tarihli ve E. 10087, K.7467 sayil; Yargitay HGK 'nun 19.06.1991 tarih ve E.1991/11-284, K.1991/380
sayili kararlar.




kararinda, konut yapi kooperatifi yonetim kurulunun ingaati bir an 6nce bitirmekle sorumiu
oldugu, insaatin bitirilmesi igin her turlt girisimde bulunulmasina yetki veren genel kurul kararina
dayanarak, 6demelerde sikintiya dustlmesi, isci Ucret ve insaat malzeme fiyatlarindaki artislar
nedeniyle, kooperatif Gyeleri ile géristp aylik aidat miktarlarinin artirilmasina karar verilmesinin
ve ingaatin gerektirdigi giderleri tiyelerden toplamak zorunda olan kooperatif yénetim kurulunun,
Oddemelerin artirlmasini istemesinin, Kooperatifler Kanunu’nun 52'nci maddesi kapsamina giren
ek 6deme niteliginde kabul edilemeyecegi ifade edilmigtir® .

3. Kooperatif Ortaklarindan Ek Odeme Talebinde Bulunmanin
Kosullari

Kooperatifler Kanunu’'nun 28’inci maddesinde “anasézlesmede aksine bir hiikiim olmadikga,
kooperatif, alacaklilarina karsi yalniz mamelekiyle sorumludur.” hikmiine yer verilmistir.
Anilan hikme goére, genel kural olarak, kooperatifin alacaklilarina karsi yalniz kooperatif
sorumludur? .

Bununla birlikte, KK'nun 371’inci maddesinde “Anasézlesme, ortaklari ek 6demelerle
ytikiimlendirebilir. Ancak, ek 6demelerin yalniz bilango aciklarini kapatmada kullaniimasi
sarttir. Ek 6deme yiikleme sinirsiz olabilecegi gibi belirli miktarlarla veya is hacmi ile veya
paylarla orantili olarak sinirlandirilabilir. Kooperatifin iflasi halinde ek 6demeleri isteme
hakku iflas idaresinindir.” denilmistir.

Boylece, kooperatif ortaklarina ek 6deme yukimliliga getirilmesi mimkin kihnmistir.

Ek 6deme yUkumluligunin amacli, kooperatifin alacaklilarin degil bizzat kooperatif varliginin
korunmasidirs .

Ek 6deme talep edilmesinin altinda yatan yegane sebep kooperatifin bilango agiklarinin
kapatilmasidir® .

Ancak, KK’'nun 371’inci maddesi hilkmiinden de anlasilacagi Gizere, kooperatif ortaklarindan ek
6deme talebinde bulunulabilmesi i¢in bazi kosullarin yerine getirilmesi gerekir.

Bu itibarla, kooperatif ortaklarinin ek édemelerle sorumlu tutulabilmesi igin asagida belirtilen
kosullarin varligi aranir:

a) Her seyden oOnce, kooperatifin anasdzlesmesinde ek 6deme yikimine dair agik bir
hikmdn bulunmasi, bulunmuyor ise ek 6deme yukimluligu ihdasi ydéniunde ana sézlesme
degisikligine gidilmesi ve bu degisikligin kooperatife kayitli ortaklarin en az dértte G¢linin rizasi
ile kararlastirimasi, ek 6édeme ile ilgili yiklemin, sinirsiz veya belirli bir miktarla sinirh olup
olmadiginin anas6zlesmede gosterilmis olmasi gerekir©,

6) Ayrica bkz. Yargitay 11.HD 'nin 9/4/2001 tarihli ve E.2001/1029, K.2001/2955 sayili karart.

7) Yargitay 11.HD nin 27.12.1973 tarihli, E.73/5072, K.73/5214 sayili; 15.HD nin 28.12.1978 tarihli ve E.78/2198, K.2520
sayill karar1; Icra [flas Dairesi’nin 01.11.1963 tarihli ve E.5245, K.3928 sayili kararlar.

8) Cevik, Orhan Nuri, Kooperatifler Hukuku Uygulamasi ve Iigili Mevzuat (4.bs.), Yetkin Yaynlari, Ankara, 1994, s.422
9) Cevik, 1994, 5.421

10) Cevik, 1994, 5.422




Zira, KK’nun 34’Gnclii maddesinde de ifade edildigi Gizere, ortaklarin sorumlulugu ve ek 6demeler
yuakUmleri ile ilgili degistirmeler ancak anastzlesmenin tadili ile mimkindr.

Yoksa, kooperatif genel kurulunda alinacak bir karar ile ek 6deme yukimliliga getiriimesi
mamkan degildir.

b) ikinci kosul, kooperatif bilangosunun acik vermesi ve ek 6demelerin sadece bu agiklarin
kapatiimasi icin talep edilmesidir. Zira, ortaklarin ek 6demede bulunmalarini isteyebilmek igin,
sadece anasOzlesmede hikim bulunmasi yeterli olmayip, kooperatif bilangosunun da acgik
vermis olmasi gerekir. Diger bir deyisle, kooperatifin aktifleri kismen veya tamamen kaybedilmis
olmalidir. Bilango agigindan kasit, genel olarak “zarar”dir. Ancak, kooperatifler kar amaci
gutmediklerinden, KK’nun 38’inci maddesinde, kar veya zarar yerine “miispet” veya “menfi
gelir-gider farki” tabiri kullaniimistir. Bu nedenle, ortaklardan ek édemede bulunmalarini
isteyebilmek igcin menfi gelir-gider farki olusmali ve ek 6édemeler sadece anilan menfi gelir-
gider farkinin kapatilmasi igin kullanilmalidir’ . Diger yandan, Yargitay 11.HD’nin 26/2/2001
tarih ve E.2000/10525, K.2001/1599 sayil kararinda “bilango zararinin ne sekilde ve hangi
kalemlerden olustugunun da agiklanmasi” gerektigine vurgu yapilmistir.

c) Uglinct kosul, bilango agiklarinin dncelikle yedek akgelerden ve varsa 6zel fonlardan
karsilanmasi, bunlarin yeterli gelmemesi halinde kalan acik icin ek d6demelere bagvurulmasidir.
Cunku, KK’'nun 38’inci maddesinin  “Bir yillik faaliyet neticeleri menfi oldugu takdirde acik,
yedek akcgelerden ve bunlarin kafi gelmemesi halinde ek 6demelerle veya ortak sermaye
paylariyla karsilanir.” seklindeki besinci fikrasi hikmU bunu gerektirmektedir.

Eger kooperatif anastzlesmesine konulan ek 6deme maddesinde genel kurulun ayrica bu konuda
bir karar almasi da 6ngoérilmus ise, bu durumda ortaklarin ek 6deme yukumleri konusunda genel
kurulca karar alinmali ve kooperatife kayith ortaklarin %’Gnin onayi ile kararlastiriimahdir.

Kanunun 31’inci maddesine goére, ek 6deme yukimliligl, sinirsiz veya sinirli olabilmektedir.
Uygulamada pek rastlaniimayan “sinirsiz ek 6deme yiiklemi”, Kanunun 29'uncu maddesindeki
sinirsiz sorumluluk hali gibi, ortagin, menfi gelir-gider farkindan dolayi kooperatife karsi bitin
malvarli§i ile sorumlu olmasini igermektedir'? .

Sinirll ek ddeme yuklemi ise; belirli miktarlarla, is hacmi (faaliyet donemi igerisinde ortagin
kooperatifle olan alig veris niteliginde iligkilerinin toplami “is hacmini” ifade eder.3) ile ve ortaklik
paylariyla orantili olmak Uzere ¢ halde uygulanabilmektedir.

Ornegin; kooperatifin bilango aciklarinin kapatiimasinda;
- Her ortagin 5.000 TL'ye kadar (belirli miktarla sinirli),
- Veyahut kooperatifle yaptiklari alis-veris oraninda (is hacmiyle orantili)

- Ya da taahhit etmis olduklari ortaklik payinin elli kati oraninda (ortaklik payi ile orantili)

11) Kurtulan, Ahmet, Kooperatifler Kanunu ve A¢iklamasi (2. bs.), Lazer Ofset, Ankara, 1998, s.209; Ayrica bkz. Yargitay
11.HD nin 21/10/2004 tarih ve E.2003/13396, K.2004/10151 sayili karar:.

12) Bu konuda, Kurtulan’in, sinirsiz ek odeme yiiklemi halinin, Kooperatifler Kanunu'nun 23iincii maddesindeki “Ortaklar,
bu Kanunun kabul ettigi esaslar dahilinde hak ve vecibelerde esittirler” hiikmiine aykiri oldugu yoniindeki goriisiine katiimaktayiz.
Zira, Kurtulan’in da belirttigi iizere, ek ddeme yiikleminde sinirsiz sorumlulugun kabul edildigi bir kooperatifte, agig1 kapatacak
kadar malvarligi bulunan bir ortak hakkinda takibe gegilebilmekte, bir ortaktan alinamayan ek édeme, mal varligi bulunan diger bir
ortaktan tahsil edilmektedir. Bu durum ise, Kanunun 23 "lincii maddesindeki “vecibelerde esitlik” ilkesine aykirilik teskil etmektedir.
Kurtulan, 1998, s.210

13) Cevik, 1994, 5.423




sorumlu olabilecekleri yoniinde anasézlesme hikimlerine yer verilmesi mimkuindur.

Kooperatif, faaliyetine devam ettidi siirece, ek 6deme yuklemini isteme hakki ydénetim kuruluna
aittir.

Ornegin, faaliyet dénemi sonunda bilangonun agik verdiginin belirlenmesi halinde, yénetim kurulu
ortaklardan ek 6deme istenmesi hususunu genel kurula teklif edebilir.

Cevik’e gore, KK, ek 6deme yiikleminin agirlastirici bir nisapla genel kurul tarafindan verilebilecegini
belirttiginden, bu yetkinin ydnetim kuruluna birakilmasi seklinde bir karar alinmasi gegerli degildir.

Kanimizca, burada kastedilen, yénetim kurulunun, ek édeme ydninde karar almasini genel
kuruldan, genel kurulca karara baglanan ek 6deme tutarlarini da ortaklardan talep etmesidir'4 .
Kooperatifin iflasi halinde ise, ek ddemeleri talep hakki iflas idaresine geger'® .

4. Ek Odemelere Dair Gegersiz Sinirlamalar

Kooperatifler Kanunu’nun 32’nci maddesinde “Sorumlulugu belirli bir zamana birakan veya
bazi ortak gruplarina yiikleyen anasézlesme hiikiimleri muteber degildir.” denilmigtir.

Dolayisiyla, Kanunun 31’inci maddede dizenlenen “ek 6deme yiiklemi’nin, belirli bir zamana
birakilmasi veya bazi ortaklara yukletiimesi kanuna aykirilik teskil edecektir.

Ornegin; kooperatife sonradan ortak olan ya da aidatlarini zamaninda 6demeyen ortaklarin ek
6deme yikimiinde bulunacaklarini’® igeren ana s6zlesme hikimleri gegersiz sayillr.

5. Ek Odeme Yiikiimliliigiine iliskin Anasdzlesme Degisikligi
icin Gerekli Nisaplar

Kooperatifler Kanunu'’nun 34’Uncli maddesinde; “Ortaklarin sorumlulugu ve ek édemeler
yiikiimleri ile ilgili degistirmeler ancak anasézlesmenin tadili ile miimkiindiir. Sorumluluk
ve ek 6deme yiikiimleri konulmasi veya bunlarin artirilmasi,bu husustaki kararin tescili ile
kooperatifin biitiin alacaklari lehine hiikiim ifade eder. Sorumlulugun azaltilmasi hakkindaki
kararlar, tescilden evvel dogmus borglari kapsamaz.” denilmigtir.

Dolayisiyla, anasézlesme degisikligine gitmek suretiyle, ek 6deme yuklemi yokken bdyle bir
ylkimlGlagin getirilmesi ya da ek 6deme yUkUimliluginiin artirilmasi mimkindir!? .

KK’'nun 57’inci maddesinin ikinci fikrasi geregi, anas6zlesmenin degistiriimesi kararlarinda fiilen
kullanilan oylarin 2/3 gogunlugu gereklidir.

Ancak, Kanunun 52’'nci maddesinin birinci fikrasi ile “ortaklarin sahsi sorumluluklarinin
agirlagtirilmasi veya ek 6deme yiikiimleri ihdasi hakkinda alinacak kararlar icin bliitiin
ortaklarin 3/4’iiniin nizas1”nin alinmasi zorunlu tutulmustur.

14) Cevik, 1994, 5.409; Ayrica, bkz. Yargitay 11.HD 'nin 17.03.1975 tarihli ve E.1975/485, K.1975/1896 sayili karart.

15) Ayrica bkz. Yargitay 11. HD 'nin 27/12/1973 tarih ve E.73/5072, K.1973/5214 sayuli karari.

16) Kurtulan, 1998, s.213

17) Cevik, anilan maddede “sorumlulugun azaltilmasi” tabirinin kullanilmasi, fakat kaldirilmasi konusunda bir kayit konulmamag

olmast nedeniyle, anasézlesmede yapilacak degisikliklerin, sorumluluk ve ek ddeme yiikiimliiliigii koyma veya konulmus olanlar
artirma yada azaltma seklinde olabilecegi, ancak bunlarin tamamen ortadan kaldirilamayacag: gériisiindedir. Cevik, 1994, 5.425




Bu nedenle, ek 6deme yiklemi ihdasi yoniindeki anasdzlesme degisikliklerinin kooperatife kayitlh
ortaklarin veya temsilcilerinin en az 34’Gnin oyu ile alinmis'® gerekir.

Benzer sekilde, ek 6deme yukdmlaligundn artirilmasi yénundeki anasdzlesme degisikliklerinin de
kooperatife kayitl ortaklarin veya temsilcilerinin en az %4’Gnin oyu ile alinmis olmasi zorunludur.

KK’'nun 34’Gncl maddesi uyarinca, ek 6deme ihdasi veya artirilmasi yonindeki anasézlesme
degisiklikleri, buna iligkin genel kurul kararinin ticaret siciline tescili ile birlikte kooperatifin batin
alacaklari icin hikim ifade eder.

Anilan maddede, genel kurul kararinin tescil edilmesi yeterli géruldigtinden, ayrica ilaninin
beklenilmesine gerek bulunmamaktadir.

6. Anaso6zlesme Degisikligi ile Getiriken Ek Odeme
Yiikiimliligiine Tabi Olmak istemeyen
Ortaklarin izleyecekleri Yol

KK’'nun 52'nci maddesinin Gglinci fikrasi ile, ek 6deme ylkimleri ihdasi hakkinda alinacak
kararlarin, ilandan baslayarak (¢ ay igerisinde kooperatiften ciktiklarini bildirmeleri halinde, bu
kararlara katilmayan ortaklari baglamayacagi hikme baglanmistir.

Ortaklar lehine getirilen bu duzenlemeden vyararlanilabilmesi icin, ortadin, anasdzlesme
degisikligine iliskin genel kurul kararina muhalif oy vermis olmasi ve bu kararin ilanindan itibaren
Uc¢ ay icerisinde de ortakliktan ayrilma istegini kooperatife bildirmesi gerekir.

Zira, KK’'nun 52’'nci maddesinin Uglincl fikrasinda, acikgca “bunlara katilmayan ortaklari
baglamayacagi” hiikme baglanmistir. Dolayisiyla, ek 6deme ihdasi kararina katilan, yani, olumlu
oy kullanan kooperatif ortaklarinin bu haktan yararlanmalari mimkin gérilmemektedir.

Yeri gelmigken, Kooperatifler Kanunu'nun, bu hakkin kullaniimasinin, bir ayriima tazminati
o0denmesine bagh kilinmasini yasakladigini, yani, kooperatiflerin bu hakkin kullanimini
sinirlandirmasini veya kullanilamaz hale getirmesini menettigini belirtmekte fayda vardir.

Bununla birlikte, KK'nun 35’inci maddesi hikmuU geregi, ortaklari ek édemelerle yukimlu bir
kooperatifte, durumunu bilerek yeni giren kimse, girisinden énce dogmus olan borglardan diger
ortaklar gibi sorumlu olur.

Buna aykir sézlesme hikumleriyle ortaklar arasindaki anlasmalar Ugincl sahislar hakkinda
hikdm ifade etmez.

7. Ozet ve Sonug

Kooperatifler Kanunu uyarinca, borg ve taahhitlerinden dolayi miinhasiran kooperatifin sorumlu
oldugu genel kural olarak kabul edilmekle birlikte, anasézlesme ile ortaklara ek 6deme yukimlulaga
getirilmesi mimkdnddar.

Ancak, bunu temin igin; kooperatif anasézlesmesinde ortaklardan ek &deme talebinde
bulunulabilecegine dair acik bir hUkmun yer almasi, bulunmuyor ise ek 6deme yukumlulugl ihdasi
yéninde anasdzlesme degisikligine gidilmesi ve bu degisikligin kooperatife kayith ortaklarin en
az dortte Ugundn rizasi ile kararlastiriimasi, ek 6deme yukimlaliginin sadece bilango agiklarini

18) Ayrica bkz. Yargitay 11.HD 'nin 21/10/2004 tarih ve E.2003/13396, K.2004/10151 sayili karar:.
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kapatmak igin talep edilmesi ve kullaniimasi, bilango agigindan fazla miktarda ek 6deme talebinde
bulunulmamasi ve bilanco agiklarinin 6ncelikle yedek akgelerden ve 6zel fonlardan karsilanmasi,
bunlarin yeterli gelmemesi durumunda ek 6demelere basvurulmasi gerekir.

Dolayisiyla, sonradan arzu edilmeyen bir durumla karsilagilmamasini teminen, ortaklarin,
kooperatife girmeden 6nce, kooperatifin anastzlesmesini 6zenle incelemeleri ve sorumluluk
haline vakif olmalari menfaatlerine olacaktir.

Hatta, kurulus anasézlesmesinin sonradan degistiriimis olabilecedi géz 6éniinde bulundurularak,
aleni olan ticaret sicili kayitlarindan varsa anasdzlesme degisikligine iligskin genel kurul kararlari
dikkatli bir sekilde arastiriimalidir.

Benzer sekilde, genel kurula getirilen ek 6deme yiiklemine iligkin teklifler, istenen ek 6demenin
anasotzlesme hiikiimlerine uygun ve kooperatif icin zorunlu olup olmadigi, gergekligi ve hakliligi
kriterleri cercevesinde irdelenmesi ve ondan sonra karar verilmesi ortaklarin menfaatine olacaktir.
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TURKIYE’DE KADIN
KOOPERATIFLERI
UZERINE
GENEL BIR N
DEGERLENDIRME Vedat SADIOGLU*

Giris

Kadin kooperatifleri icin, “kadinlar tarafindan ve kadinlar icin kurulan kooperatifler” tanimi
kullanilabilir.

Bu anlamiyla ¢ogunlukla kadin galistiran, kadinlar tarafindan yoénetilen, yénetim kurulunda
kadinlarin bulundugu ya da genel anlamda kadini destekleyen kooperatifler bu tanimin disindadir.

Tarkiye’'de Kadin Kooperatifleri, yerel dizeyde kadinlarin kendileri icin kalici hizmetler
yaratabilmeleri, onceliklerini ve ihtiyaglarini gindeme getirebilmeleri, kadinlari glglendirmeye
yonelik politikalarin ve kaynak aktarimlarinin saglanabilmesi icin ¢cok énemli bir hareket olarak
karsimiza gikar.

Bu kooperatifler ayni zamanda yerel kalkinmada kadinlarin rolinin gérinir hale gelmesi
konusunda da 6énemli bir model olustururlar.

Ornegin, ‘Kadin Kooperatifleri iletisim Agr’ buradan yola cikarak kadin kooperatiflerinin bilgi
ve deneyim paylasiminda bulunarak ve birbirini gliclendirmelerini saglamak Gzere kurulmustur.

Kadin kooperatiflerinin ¢ikis noktasindaki ekonomik fikir, genellikle kadinlar arasinda gok yaygin
olan ev eksenli calisma cercevesinde gerceklestirdikleri faaliyetlerin kooperatif blinyesine
aktarilmasi olmaktadir.

Yani kooperatif ortaklari, daha énceden bilmedikleri bir galismayi tek basina yapmak yerine diger
kadinlarla birlikte calismaya yénelmektedirler.

Bu noktada kadin kooperatiflerinin ekonomik faydasi yaninda, sosyal fayda yaratma kapasitesi
de oldugu sdylenebilir.

*Aragtirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)




Turkiye’de Kadin Kooperatiflerinin Tarihgesi

Turkiye’de kadin kooperatifleri ilk olarak 1999 yilinda kuruldu. O zamandan bu yana, kadinlar
tarafindan, kendi isletmelerini kurabilmeleri i¢in birbirlerini yetkinlestirmek amaciyla, gogu 25’ten
az uyeye sahip kugik kooperatifler seklindeydi.

Bugin bu kooperatifler artik gercek anlamda fark yaratmakta ve kadin kooperatiflerinin yerel
toplumda yarattigi olumlu etkileri 6n plana gikarmaktadir.
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jLK KADIN KOOPERAT iFi

Resim 1: Turkiye'de kurulan ilk kadin kooperatifi; “Kadin Koop”

Turkiye’de, kadinlarin kooperatif kurmalarinin temel sebepleri arasinda; istihdam saglamak,
sosyal anlamda yetkinlesmek ve karsi karsiya olduklari zorluklar i¢in ortak ¢cézimler bulmak yer
almaktadir.

Tirkiye'de kurulan onlarca kadin kooperatifi arasinda, ‘okul éncesi egitim’ ilk sirada yer
almaktadir. Kadinlar arasindaisgucune katilma oraninin disuk olmasina etki eden iki Snemli faktor;
uygun maliyetli gocuk bakim hizmetlerinin eksikligi ve is mentorligua firsatlarinin olmamasidir.

(Mentérliik; deneyimli ve konusunda uzman bir kiginin bilgi ve deneyimini, diger bir kisiye
aktardigi ve ona 6rnek oldugu égrenme ve gelisim iliskisidir.)

Turkiye’de Cinsiyet Esitsizligi Ve Kadinin
Dezavantajli Durumu

Tarkiye'de, cinsiyet esitsizligine iligkin farkl gdstergeler bulunmaktadir.

Bunlardan biri de kadinlarin isgicine katihm oranidir. Turkiye’'de toplumsal olarak dezavantajli
gruplardan biri olan kadinlar, is yasamina yeterince katilamamaktadir.




Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitit OECD’nin “Tek Bakista Devlet 2017” raporuna gore

Turkiye, %33,8lik kadin isguct katilim oraniyla OECD’ye Uye Uulkeler arasinda son sirada
bulunmaktadir. Tirkiye’'de, ¢galisma yagindaki 30 milyon kadindan sadece 10,5 milyonu igglclne
katilmaktadir.

Kadin isglctu katilim oraninin OECD’ye Uye Ulkelerin genel ortalamasi olan %63 dizeyine
ulasmasi icin 8,5 milyon kadinin daha is guictine dahil edilmesi gerekmektedir.

Kadinin toplumdaki yeri, Gnemi, roli ve istihdami Gzerine pek ¢ok kitap, makale, yazi yaziimistir
ve yazilmaktadir.

Bunun en énemli nedeni; kadinin dodustan itibaren dezavantajli durumda olmasidir. Bu gergek
gunimuizde ge¢ de olsa kabul edilmeye baglanmistir.

Nihayet glnimizde, kadin istihdaminin énemine, gerekliligine ve verimliligine gereken ilgi
gosteriimeye baslanmistir.

Ancak kadinin dezavantajli durumu, daha diinyaya geldiginde ve aile yasaminda baglamakta,
okul yagsami boyunca stirmekte, eger bir iste galisiyorsa devam edip gitmektedir.

Gunimuzde birgok galisan kadin dogumdan sonra ev yasamini tercih etmistir.

Bu kadinlar, kendilerini gocuklarina ve evlerine adarlar. Sosyal yasantilarini sinirlandirirlar ve ev
eksenli bir yagama baglanirlar.

Elbette analik kutsaldir ancak, bu tercihi sadece onlarin tercihi olarak gérmek dogru mudur?

Resim 2: Kadinlari ekonomik hayatin diginda tutarak diinya ile rekabet etmek mimkin degildir.




Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil hazirladigi ‘Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu’nun 2017
verilerine gore, cinsiyet esitsizligi ugurumunun kapanmasi beklenmesine ragmen, bu makasin
acildigi da gézlenmektedir.

Tirkiye, raporda 144 (ilke arasinda genel ortalamada 131. sirada yer almaktadir. TUIK 2018
Mayis ay!i verilerine gore, Turkiye’de 3 milyon 136 bin kigi igsizdir.

Bu sayinin 1 milyon 305 binini kadinlar olusturuyor. 18 yas Ustl 28,4 milyon kiginin istihdam
pazarina dahil olmamasi ve buradaki kadin rakaminin da 20 milyon olmasi, diger bir ¢arpici veri
olarak 6ne cikiyor.

Kadinlarin istihdamda bu kadar az yer edinmesinde uygun is bulamamak, evlilik nedeniyle esin
calismaya karsi olmasi, gocuk sahibi olmak gibi birgok neden siralamak mimkindur.

Hamilelik sirasinda isine ara veren ve anne olduktan sonra da isi birakan kadinlarin %601 ise geri
dénemiyor. ‘“TURKONFED 3. Is Diinyasi Kadin Raporu’na gére 1,3 milyon kadin sadece gocuk
bakimi nedeniyle isglcline katilamamaktadir.

Ozellikle kiresel rekabetin yasandigi giinimiizde, kadinlarin yarisini evde tutarak gelisme
sansimiz yoktur.

Turkiye’de Kadin Kooperatiflerinin
Mevcut Durumu

Tarkiye’'de kadin kooperatifleri, genellikle asagidan yukariya dogru &érgutlenmelerdir. Kadin
kooperatiflerinin gogu, yereldeki kadinlar tarafindan kurulmustur.

Dolayisiyla kadin ortaklarin, kooperatif icinde yénetim ve liderlik streglerine gugli katilimi s6z

Resim 3: El emegine dayanan kadin érgutlerinin sayisi giderek artmaktadir.




konusudur. Kadin kooperatiflerinin ana kurulus amaci, kadinlarin sorunlarini gézmektir.

Yapilan anket ¢alismalarinin sonuglarina gore; kadinlara is saglamak, kadinlari sosyal agidan
glclendirmek ve kadinlarin ortak sorunlarina ¢ézim bulmak kurulus nedenleri arasinda ilk U¢
sirada yer almaktadir.

Turkiye’'de, yonetici ve ortagi kadin olan kooperatiflerin sayisi son on yilda 3 katina ¢ikmistir. Bu
hizli gelismenin nedenlerini séyle siralayabiliriz:

+ Kadin haklarina iligkin hareketlerin giderek gelismesi

» Kirsal ve kentsel alanlardaki Ureten kadinlarin gogunlukla el emegine dayal Urunlerini
pazarlama ve degerlendirme konusunda érgitlenme gereksinimleri

+ Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin (ICA), istihdami
arttirici girisimleri yayginlastirma amaciyla 6ncilik etmeleri

+  GUmriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Midirligi'niin Kadin Girisimi Uretimi
ve Isletme Kooperatifleri ana sézlesmesini hazirlamasi, vb.

Kadin kooperatifi meselesi hem devlet hem sivil toplum hem de uluslararasi drgutlerin giderek
daha yakindan ilgilendigi bir olgudur.

Dinya’da yoksulluga ¢6ziim olmasi, istihdami arttirmasi agisindan kooperatifler 5nemli ekonomik
kalkinma araglaridir.

Ozellikle yoksulluktan ve igsizlikten en ok etkilenen dezavantajli grup olan kadinlar, kadin
kooperatifleri ile bu durumu asmaya galismaktadir.

Turkiye’'de kadin kooperatifleri genelde isletme kooperatifi biciminde kurulmaktadir.

Kadin
Durum Kooperatifleri

Sayisi
Baslangic 2
Faaliyet halinde 47
Buylyor 14
Aktif 63
Fesih sulrecinde 8
Kapandi 20
inaktif 48
Toplam 101

Tablo: Tlrkiye’deki kadin kooperatiflerinin mevcut durumu (Kaynak: Diinya Bankasi, 2015).




Ev eksenli galisanlar ise ‘Kiiglik Sanat Kooperatifi’ biciminde 6rgutlenmeyi tercih etmektedirler.
Bunun yaninda konut, yayincilik, tretim, pazarlama ve yardimlasma kooperatifleri de kurulmustur.

Kadinlar, bu kooperatiflerde gesitli el Grlnlerinin degderlendiriimesi, ev yemekleri ve yodresel
yemekler yapimi, kuaférlik hizmetleri, kadin ve gocuk merkezleri kurulmasinin yaninda, sosyal
ve sanatsal agidan desteklere kadar birgok faaliyette bulunmaktadirlar.

Kadin kooperatifleri ile ilgili yapilan cesitli calismalarda, gerek Ulkemizde gerekse yabanci
Ulkelerde kadin kooperatiflerinin yasal, sosyal, kiltiirel ve ekonomik agidan benzer sorunlarla
karsilastiklar belirtiimektedir.

Bu sorunlar; yasal guglukler, yiksek ticari ve idari harglar, destek bulamamak, toplum cinsiyet
rolleri gcergevesinde kadinin aile i¢i sorumluluklari, erkedin baskin olmasi, iletisim becerilerindeki
sinirhliklar, farkli kooperatifler arasindaki uyum yetersizligi, ortaklarin bir igletmeyi yurutecek,
kooperatifi yonetecek becerilerinin digik olmasi, kazanglarinin yetersiz olmasi gibi sorunlardir.

Ayrica kultarel farkhlik, yoksulluk, sosyo-kiiltirel dlgitler ve issizlik gibi yerlesik ve yaygin diger
toplumsal sorunlar da vardir.
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KADIN EMEGINI
DEGERLENDIRME
VAKEFI
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NSIMURG

KADIN KOOF’E_RATiF LERI
BIRLIGI

Resim 4: Turkiye’'deki kadin kooperatiflerinin en édnemlileri; Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi,
Kadin Kooperatifleri Birligi ve Kadin Kooperatifleri iletisim Agrdir.




Sonug

Kooperatif kavrami, bugln geldigimiz noktada, ilk ¢ikis nedeni olan ‘ekonomik ihtiyaglarinin
karsilanmasr’ fikri olarak goérilmemektedir. Kavrama sosyal, kdltirel ve siyasal degisimler
cercevesinde farkli anlamlar da ylklenmektedir. Bu baglamda yeni bir sosyal yapi ve yagam
bicimi sayilan “kadin kooperatifleri”, yeni ve surdurilebilir gelismeye dayali bir toplumsal yapi
olusturmaktadir. Bagka bir ifadeyle kadin kooperatifleri, yeni bir medeniyetinin olusumunda
stratejik bir gbrev alabilirler. 21.ylzyilin sorunlarinin ¢déziminde anahtar rol Ustlenebilirler.
Konu, kuresel bir sorun haline gelen kadin yoksullugunun mahrumiyeti, dezavantajli konumu ve
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri gibi farkli sinirliliklar agisindan ele alinmalidir.

Kadin kooperatifleri, kurulus amaglari ve vizyonlari bakimindan yoksulluk ¢ceken, sosyal hizmetlere
ulasmakta glglik yasayan kadinlarin yardimlasma ve glglenme temelinde o6rgatlenmelerini
saglamaktadir. Boylece gerek kamusal gerekse 6zel alanda kadinlarin yapisal sorunlarinin daha
kolay ve etkin ¢6zimu gergeklestirilebilmektedir.

Yoksullugu azaltma ve sosyal hizmet perspektifi ile calisan kadin kooperatifleri, pek ¢ok kadin igin
sosyal hayata katilmda da ilk adimi olugsturmaktadir. Kurumlar, haklar, sosyal aglar ve hizmetlere
erisimde kadinlar acgisindan énemli bir ara¢g konumundadirlar. Bu nedenle, kadin kooperatiflerine
kadin bakis ag¢isina sahip, kadinlarin ihtiyaclarini karsilamaya ve toplumsal etkilerini arttirmaya
yonelik cok amagli girisimler noktasinda bakmak gerekmektedir.

Sonug olarak kadin kooperatifleri, 6zellikle bulunduklari topluma verimli hizmet saglamaktadir.
Ayrica kadinlarin toplumda taninmasini ve aile igcinde de ekonomik bagimhligini azaltmaktadir.
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+ https://www.worldbank.org/tr/country/turkey/brief/womens-co-operatives-in-
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ISKOLIKLIK

Kuresel dinyada ¢alisma hayati rekabetci 6zelligini artarak strdirmektedir. Bir taraftan uluslararasi
boyutta ulkeler birbirleriyle rekabeti artirirken bir tarafta da devasa buyuklige ulagan uluslararasi
isletmeler basarili olabilmenin yolunu rekabetten baska bir se¢cenekte bulamamaktadir.

isletme yagaminda igbirligi ve uzmanlagma bir strateji olarak yayginlasmakta ayrica galiganlarin
daha fazla ¢alisma ve fazladan rol davranisi 6nemli hale gelmektedir.

is yasaminda, calisanlar arasindaki rekabet ve is-dinlenme zamani ayriminin ortadan kalkmasi,
onlari hem is yerinde hem de is yeri disinda her firsatta isle mesgul olmak ve ¢alismak zorunda
birakmaktadir.

Bu durumda islemelerde iskoliklik artan bir ivme ile yayginlagsmaktadir.

iskoliklik, calisanlarin genel olarak isyeri disinda bile siirekli olarak isi distinmeleri, ise biiyiik
zaman ayirmalari, kendilerini her zaman g¢alismak zorunda hissetme ve kendinden beklenenden
daha fazla galisma gerekliligi gibi davranislarla agiklanmaktadir.

iskoliklik Nedir?

Oates (1968) iskolikligi, calismaya karsi surekli bir tutku ya da denetlenemeyen bir ihtiya¢ olarak
ifade etmis ve bu durumu uyusturucu, sigara, alkol ya da madde badimhligina benzetmistir.
Calisanin is disinda kendini diginememesidir.

Scott vd. (1997) iskolikligi, calisiimadigi anlarda bile sirekli is hakkinda distinme ve orgltsel is
tanimi, gerekliliklerin étesinde ¢alismak olarak tanimlamigtir. Isle yatip isle kalkmaktir.

Spance ve Robbins (1992) iskolikligi, calisanin isine olan asir diizeyde bagimliligi ve zamaninin
cogunu isine vakfetmesi olarak nitelendirmistir. is disinda bir sey diisinmemektir.

* Prof. Dr. Ankara Haci Bayram Veli Un. IiBF Isletme Bél. (enver.aydogan@hbv.edu.tr)
** Yiiksek Lisans Ogrencisi




Burke iskolikligi (2000), kisinin ise karsi gosterdigi u¢ Ozellikle anlatmaktadir. Bunlar ise: ise
yonelim, i¢sel icgldu ve isten alinan keyiftir.

iskoliklik, iginde iki temel unsuru barindirir (Schaufeli ve dig., 2008).

Bunlarda birincisi asiri ¢alismak, ikincisi ise ¢alismaya karsi glgli ve dayaniimaz bir dirtiintin
olmasidir.

iskolikler kendilerini denetim altina alamayan birer bagimlidirlar, diger yandan da caliskan ve
kendilerini islerine adamis Kisilerdir.

Arastirmacilar arasinda; iskolikleri 6zverili, islerine bagimh ve kendilerini adanmis c¢alisanlar
olarak gordukleri i¢in igkoliklige olumlu bakanlar da bulunmaktadir.

Bunun tersi gortse sahip olanlar ise; iskolikligi, calismaya bagimli hale gelmis kisiler igin ilerleyen
bir hastalik olarak ifade etmektedir.

iskoliklik ve Tutku

Tutku, bireylerin sevdigi, cok dnemli buldugu ve ¢aba harcadidi bir faaliyete kargi gdsterdikleri
glcld egilimi anlatir.

Tutku, akademik yazinda iki farkh sekilde incelenmektedir (Gorgievski ve dig., 2014):
1- Uyumlu Tutku
2- Takintilh Tutku
Uyumlu tutkuya sahip olan birey yerine getirdigi eylemi denetim altina almasini bilmektedir.

Bu durumda, ¢cok dnemli olsalar dahi tutkularin onlarin yasamlarini bisbuatiin ¢cevrelemelerine
misaade etmemektedirler.

Takintili tutkuya sahip olan bireyler, yerine getirdikleri faaliyet ya da calismanin denetimi altina
girer ve tutkunun yasamlarinin neredeyse tamamini igermesine izin verirler.

Bu dikkate alinmasi gereken bir durumdur.

Uyumlu tutku; insanlarin yasam enerjisiyle, duygusal olarak olusan bag ile, zihinsel saglik hali
ile, calismaktan zevk alma vb durumlar ile olumlu iligkiyi ifade etmektedir.

Takintili tutku ise; can sikintisi, bas edilemeyen stres, eve is goétirme, hatta iste olamdigi zaman
bile isi disinme ile ilgilidir. Dolayisiyla igkoliklige yonelen ve sorunlu bir durum gibi gorilen tutku
tard takintil tutkudur.

iskolik ve Kisilik Arasindaki iliskiler

iskoliklik ve kigilik arasindaki ¢alismalar; 5 faktér kisilik 6zelligi, A tipi kisilik 6zelligi ve
takintili-zorlantili kisilik bozuklugu cergevesinde alanyazinda ele alinmakta ve inceleme konusu
yapilmaktadir.




5 Faktor Kigilik Ozelligi: Bes faktor kisilik ¢zellikleri yaklasimi, kisiligin ne oldugunu agiklamak
icin gelistirilen kuramlardan biri olan 6zellik kuramlari kapsaminda degerlendiriimektedir.

Ozellikler kurami dogrultusunda, kisilik yapisini temsil eden 6zelliklerin neler olduguna yonelik
yapilan galismalarin temelini faktér analizleri olusturmaktadir.

Bes faktor kisilik 6zellikleri yaklagimi, sayisiz kisilik 6zelligini siniflayarak bes faktor altinda toplama
islevi gormustur. Bu faktorler; nevrotiklik, disadonuiklik, agiklik, uyumluluk ve sorumluluktur
(Sharma & Sharma, 2011).

Bes faktor kisilik 6zellikleri ile ilgili sifatlar su sekilde siralanabilir:

Nevrotiklik: Endiseli, digsmanca duygulara sahip, depresif, kendinin farkinda,
dislncesiz, kirilgan.

Digadonlikliik: Sicak, girisken, kendine giivenen, aktif, heyecan arayan, pozitif
duygulu.

Aciklik: Fantastik, estetik, duygusal, aktif, fikir sahibi, deger sahibi.
Uyumluluk: Guvenilir, durist, digergam, uyumlu, algakgonlli, yumusak huylu.

Sorumluluk: Ozdisiplinli, gérev bilincine sahip, kabiliyetli, diizenli, ihtiyatli, basar
icin mucadele gudusune sahip.

A Tipi Kisilik Ozelligi: Bu kisilik 6zelliklerindeki kisilerde; beklemeden hareket etmek, her zaman
acele etmek ve sabirsizlik onlarin ortak isimleri gibi gérinmektedir.

Zaman aciliyeti eylemlerinde acgikga gorulir. Hizh konusurlar, hizli yartrler ve sirekli galisma
saatlerinin farkindadirlar.

Bu insanlarin bir bagka tuhaf 6zelligi, yavas konusan bireyleri tolere edememeleri ve genellikle
onlar icin ciimleleri tamamlamalaridir.

A tipi kigiliklerin diger 6zel karakterleri, kiiclk seylere kolayca uzulmeleri ve ayni zamanda iyi
huylu olmalaridir.

Gergekten sinirlendiklerinde, gok kaba olabilirler. Stres bagimlisi olarak adlandirilirlar. Hedeflerine
ulasmak icin rekabetin Ustesinden gelebilirler.

Ayni zamanda diger insanlarla kuguk ve tutarsiz konularda rekabet etme egilimindedirler.

A Tipi kigilige sahip insanlarin hipertansiyon ve kalp hastaliklarindan muzdarip olma ihtimalinin
daha ylksek oldugu soéylenir.

Bu agikga stres bagimlisi dogalari yizindendir. Yani, bu insanlarin sakinlesmesi ve iskolik olmayi
birakmasi gerekiyor.

Meditasyon ve nefes egzersizleri bu kisilik tipi icin yararli oldugunu kanitlamaktadir.
Takintili-Zorlantili Kisilik Bozuklugu: Bu bozukluk kisiyi ise bagimh kilmaktadir.

Takinti; kisinin istegi disinda israrli ve zorlayici bir sekilde aklina gelen, kisi tarafindan sagma
ve mantik digi olarak gorilen, anksiyete (kaygi) ortaya ¢ikartici ve yineleyici 6zellikteki disunce,
dirtd ya da imgeler olarak tanimlanmistir (Scott ve dig. 1997) .




Zorlanti; kisinin, obsesyonlarina yanit olarak ya da belirli kurallara gore gergeklestirmek zorunda
oldugunu hissettigi, yineleyici torensel davranislar ya da zihinsel eylemlerdir.

Anksiyeteyi azaltmayi, bazi korkulan olaylari ya da durumlari engellemeyi amaclayan bu térensel
eylemler, kisi tarafindan da asiri ve mantiksiz olarak algilanmaktadir.

Takintili-zorkantil kisilik; basariya odaklilik, mikemmeliyetgilik ve ise yénelim, iskoliklige dogru
gidiste en 6nemli belirleyicilerdir.

iskoliklik, is Tatmini ve is-Aile Catismasi
is-aile catismasinin iskoliklik ile baglantisinin ic nedeni bulunmaktadir.
Bunlar:
1- iste harcanilan zaman
2- Atipi kisilik davranisi
3- Cevresel nedenler

is icin harcanan zamanin miktari, kariyer odaklilik, asiri is yiki, oérgitsel beklentiler, finansal
intiyaglar, is-aile gatismasinin nedenlerindendir.

A tipi kigiligin sabirsiz ve titiz 6zellikleri, is-aile gatismasini tetikler.

is cevrelerinin, is-yasam dengesini desteklemesi gerekmektedir. iskolikler gevrelerinin bdyle
olmadigini, talepkar ve stresli oldugunu distnrler.

iskolikligin sonuglar is-aile catisasini yiikseltebilir ya da is-aile gatismasinin sebebi tamamen
iskoliklik olabilir.

is-aile catigmasi, is ve aile yagsaminin getirdigi birtakim sorumluluklarin birbirleriyle uyumlu
olmamasindan kaynaklanan bir sorundur ve g¢alisanin is hayatina olumsuz etkilerde bulunur.

is-aile catismasi fiziksel ve ruhsal saghk sorunlari, depresyon, yasam memnuniyetsizlidi,
tukenmislik, devamsizlik, is tatminsizligi gibi hem bireysel hem de 6rgitsel dizeyde olumsuz
sonuglar dogurmaktadir.

iskolikligin Boyutlari

iskoliklik kavraminin merkezinde bagimlilik vardir. Bu agidan bakilacak olunursa igkolikligin
boyutlari tGge ayriimaktadir (Smith ve Seymour 2004) .

1- Duygusal boyut
2- Kavramsal boyut
3- Davranigsal boyut

Duygusal boyut, calismaya olan tutku ile iligkilidir. Bu tutkunun gi¢li olmasi, iskoliklerin zaman
ve eneriilerinin cogunu basarisiz olsalar bile islerine adamalarinda itici glic saglar. iskolikler,
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yaptiklari isten ya da isin kendi dogasindan ziyade galisma eylemi olarak isten zevk almaktadirlar.

Kavramsal boyut, takinti ile iligkilidir. iskoliklerin calismaya olan takintilari bastirilamaz ve kontrol
edilemez guclu bir kaygi yaratir.

Davranigsal boyut, asin baglihk ile iligkilidir. Calismanin kisisel yasama ne kadar mudahale
ettiginin derecesi énemlidir. iskolikler, isin kisisel yasama niifuz etmesine izin verirler. Dinlenirken,
tatildeyken, yerken bile is disunurler.

iskolikligin Onciilleri
iskoligin énciillerini tige ayirmak miimkiindir. Bunlar:
1- Mizaca dayali 6zellikler
2- Sosyo-kiltirel yasama dayali 6zellikler
3- Davranissal pekistiriciler

Mizaca dayali 6zellikler olarak; 6z sayg, A tipi kisilik 6zelligi, takintih-zorlantili kisilik bozuklugu,
basari ihtiyaci guidisu vb. sayilabilir.

Sosyo-kiiltiirel 6zellikler olarak; pargalanmis aile, asiri korumaci aile, isyerinde rekabet, 6z
yeterlilik vb. sayilabilir

Davranigsal pekistiriciler olarak; maddi ya da maddi olmayan &duller, yliksek Ucret ve ylksek
pozisyonlu isler, sonugtan ziyade girdiye dayali 6rgit sistemi, gekici bir is ¢cevresi sayilabilir.

iskolikligin Sonuglari

Iskolikligin olumlu sonuglari sunlardir:

- Is tatmini

- Gelir artisi

- Mesleki basari ve terfi

- Enerji dolu olma

- Yiksek performans
iskolikligin olumsuz sonuglari sunlardir:

- Zihinsel saglik sorunlari

- Duygusal tikenmislik

- Mikemmelliyetgilik

- Calisma arkadaslarina glivensizlik

- Zayf sosyal iligkiler




- is-aile gatismasi
- Alkol veya uyusturucu madde kullaniminin artmasi

Sonugta; iskoliklik birey ve isletme basarisinda olumlu anlamda énemli bir rol Ustlenebildigi gibi,
olumsuz anlamada tiikenmeye, tatminsizlige basarisizliga da neden olabilmektedir.

iskolikligin yonetimi énemli ve diizeyi denetlenmelidir.
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2018 Temmuzunda, pargali bulutlar varken gokytzinde, bir giin, Sabiha Gék¢en Hava Limanrnda
bindigim ugak beni Diyarbakir’a uguracak. Yanimda bir geng oturuyor. Tanigiyoruz. Adem Demir.
Yiiksek Orman Mihendisi. Diizceliymis. istanbul Orman Fakiiltesi ‘ni bitirmis.Ben de 6zimii
tanitiyorum.

7 1964’te Nevsehir Lisesi’ni bitirdigimde girmek istedigim fakliltelerden biriydi,” diyorum.

¥ Gdndmlizde sayilari pek ¢ogaldi. Karadeniz Bblgesi (iniversitelerinin ¢ogunda acildi. Akdeniz
Bélgesi kentlerinde de var,” diyor.

Doktora tezimi hazirlarken yararlandigim orman, ekoloji kitaplarini, dog ve prof adlarini séyliyorum.
Hayretle yizime bakiyor.

” Meslekten olmadigi halde, benim fakliltemin 6gretim elemanlarini,yazdiklari ders kitaplariyla
bilen, makalelerine varincaya dek taniyan, unutmamis ilk sizi gérdiim. Belleginiz de giiclii
anlasilan,” diyor.

Adlarini duymus da kitaplarini gérmemis o hocalarin Makalelerini de okumamis. Ben onlari
liselerde 6gretmenken de biliyordum, fakilltelerde bitki cografyasi dersi verirken de okuyup
yararlaniyordum.

Yeni bitirmis okulunu Adem. ilk atandigi yer de Diyarbakair.

Kizilcahamam Ustlerine degin gérinim gokge gogdertili. Sonra bozkir... Adem, Duzce dogusuna
hic gegcmemis. Okulu istanbul’da. Orman miihendisligi stajini Yildiz Daglar’nda yapmis. Ugak
Kirikkale Gzerinden geciyor. Bir zamanlar gél olan Seyfe...Apak tuzlu bir birikim simdi. Kirsehir-
Kayseri arasi gercek bozkir. Erciyes Dagi gorultyor; dorugunda ( 3917 m) buzullar isiliyor.

Adem asagilara bakiyor. Bulutlarin (izerindeyiz.

* Prof. Dr. Emrullah Giiney, emrullahgiiney@gmail.com




” Ne kadar az orman kalmig, * diyor.
” Adem, o gérdiiklerin de orman degil. Bulutlarin yere diismiis gbélgesi,” diyorum.
” Bu durumda orman hig yok,” diyor.

”Evet,” diyorum. “ Milattan énce 11 binden bu yana Anadolu yarimadasi stirekli insan barindirmis.
Dolmus dolmus bosalmis. Bosalmis bosalmis dolmus. Savaslar yiiziinden de ormanlar ¢ok
yikima, bozuma ugramis. Pirgik pirgik edilmis. Hani, belgesellerde izledigimiz ABD ormanlari,
Avrupa ulasal parklari yok bizde. Génlil rahathgiyla 6§iinecedimiz, gurur duyacadimiz orman da
kalmamis. Pek az yerde yerel bitki topluluklari...O kadar.”

” Neden béyle olmus ?”

” Fakiiltede size anlatmis olmali hocalariniz. Yiiksek yaylada yasamak ne demek ? Yilin 12
ayi,her glin, her gece isinmak igin ates yakacaksin. Ocagin sSnmemesi gerek. Orman her zaman
“cibali miibaha” olarak gérilmiig.

“” Ne demek cibali miibaha ? *

” Osmanlica. Herkesin yararlanabilecedi dag demek. AJacini kes, ¢alisini kes, otunu kokle.
Karsiliginda bir fidan dikmek yok aligkanliklarimiz arasinda. Zorunlu da degil. Kimse umursamamis.
Sonra orman, davarci halk i¢in hep bir tuzak olarak gérilmus.”

“Tuzak mi, neden ?”

” Clnki orman tehlikeler de barindirir evcil hayvanlar igin. Kurdu, canavari, ugrusu...Kéyli, kargi
dagdaki davar sirtisiini evinin éniinde oturup seyretmeyi yegler. Eger o dag orman értiisiine
sahipse tehlikelerle doludur. Fakat, ormansizligin sonuglari en ¢ok ne zaman ortaya cikar ?”

“Ne zaman ?”

“ Saganaklarin ardindan ya da lodos esip kar értiisii eriyince ortaya ¢ikan sellerden sonra. Oyle
yikici, yokedici olur ki seller, bir kéyii timiiyle ortadan kaldirabilir. insan, hayvan, tarim arag
gerecgleri...Her seyi mahveder.”

” Benim bildigim, bir de se¢im éncesi orman yanginlarinin artmasi...”

” Dogru...Yerel ya da genel segcimden énce adaylar, eger orman kalmigsao dolayda, kéyliiye
der ki, ‘ kesin, korkmayin. Basiniz belaya girmeyecek. Ben size avukat bulacagim, kurtaracagim’
Béyle béyle ormanlar giinlerce yanmigtir 1950°de, 1954°te, 1957°de.”

” Sonucta diinyada orman varligini en hizli yitiren (lkelerin basinda gelmisiz.”

” Evet. Daha mesleki uygulamaya yeni basliyorsun. Yasar Kemal rahmetlinin “ Yanan Ormanlarda
50 glin” adli harika bir kitabi var. Harika derken, aci mi aci demek istiyorum. Onu okursan ders
kitaplarindan 6grenemedigin pek ¢ok bilgiye erigirsin. Kolay bulunur, rahat okunur bir kitaptir.”

Giizel hostesler icecek, yiyecek daditiyorlar. Isteyene ¢ay, kahve; peynirli, domatesli tost...
Acikmisiz. Istahla yiyoruz. Cabucak bitiyor .

”Orman azalmasinin baska ne gibi nedenleri var acaba ?”

”Bir 6rnek vereyim. Eskiden trenlerde kbmiir ve odun kullanilirdi. Eskisehir ile Konya ve Karaman
arasi bugin ¢él gérintmlidir.Neden ? Trenin yakiti bitiyor. Gérevliler her yolcunun eline birer
balta veriyor ‘Hadi gidin, agac¢ getirin. Ya degilse tren yoluna devam edemeyecek,’ diyor. Herkes




gidecedi, ulagsacagi yere bir an énce varmak istiyor. Oyle olunca éniine ¢ikan ne varsa fidan, ¢all,
agac ...kesip getiriyor ve tren igliyor.”

” Bu ¢ok garpici bir olay. Sanirim lilkemizde gezmediginiz yer kalmamigtir.”

” Sayilir. Cografyaci olarak yaptigim yolculuklarda, gérev yaptigim yerlerde gevreme alici gbzle
bakmus, ilgili kurumlara rapor verir gibi yazilar yazmigimdir. Ornedin, Bitlis kéylerinde kegi siirtileri
gordrsiin. Cobanin ellerinde bir de degil, iki tane tahra vardir. Megeleri kesecek de kegilerini
besleyecek. O megeler hep kellelenmis durumda oldugundan bir tiirlii gelisemez. Neden megelere
gereksinim duyar kegi ? Clnkl yerde cayir, ot da yoktur. Toprak asinimi o denli hizli ilerler ki,
Anadolu topraklari iskelet topraklardir; demeli, sig, tohum atmak icin yeterli kalinligi olmayan.
Sonugta ne tarim yapmak igin ortam elverislidir, ne de hayvanlarin beslenmesi icin ¢ayir ¢cimen
yetigir...Durum budur.”

“Bagka !”

“41 yil 6nce gbrev yaptigim Yozgat'in Kadisehri Bucagi... Ortaokulda sosyal bilgiler 6gretmeniydim.
Her cuma glinii dersim saat 15°de sona erdi mi, cantama fotograf makinalarmi, bir kutu thlamur,
biskiivi -konuk olacagim ev sahibine vermek igin- koyar, ylriiyerek, iki saat sonra Yavuhasan
kéyiine ulagirdim. Deveci Dadlari ki Yozgat ile Tokat arasinda sinir. Glizel ormanlarla kapliydi.
Ayni yere buglin yeniden gitmek icimden gelmiyor. Clinkd, biliyorum ki o ormanlar tiimiiyle ortadan
kaldirimasa bile seyreltilmistir, kel daglar - benim basim gibi - ortaya ¢ikmigtir. Igim (irperiyor.
Korkuyorum. O glinleri 6zliiyorum da. Olumlu gelismeler yok mu, var elbette..Fakat, yurtta
orman azalmasi korkung boyutlarda. 1050°den bu yana vatan bildigimiz bu topraklarin dogasini,
ormanini, ¢ayir ¢imenini ,su varligini iyi koruyamadigimiz bir gercek...Ne yazik ki durum budur.”

” Tesekkiir ederim. Bilgilenmis olduk.”

Ucak Gulneydogu Toroslarin Uzerindeydi. Asadida Cermik goértnlyor...Sonra Ataturk Baraj
GoOli’nin gokgce sulari. Sagda Firat; solda Dicle...Ve g6z alabildigine duzlikler...Sararmig
ekenekler. Bigerddgerler galisip bitirmigler islerini.

Sari, sapsari bir dinya...Koylerin ¢evresinde kiglk tepeler, hoyukler...Sicaktan yanarken
halk, o yukseltilerin agaclandiriimasini distinmemis, bir kilavuz o6nlerine distp de, bunu
gerceklestirememis.

Ucgagin, hava limanina inmek igin tekerleklerini gikardigini anladik. Gittikge algaliyor, algaliyor.
iste tekerlekler piste dokundu.

Ve vyolculugun sonu...Disan ¢ikmak igin bir telas...Herkes cep telefonuyla haber veriyor
yakinlarina...Merdiven basinda alnimiza ¢arpan firin sicakhgi...Ugak serindi. Yolculuk glzeldi.
Digsarda g6z kamastirici bir aydinlik...

Geng mihendis Adem’e basarilar diledim, ayrildik...

16 Nisan 2019




KENTSEL DONUSUM

VE YAVAS SEHIR

(CITTASLOW)
HAREKET] SttukAziz GOKALP*

Hizhh nufus artisi ile artan konut ihtiyaci; ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler ile birlikte
insanlarin daha konforlu ve givenli barinma ihtiyaglarini da ortaya ¢ikarmistir. Bdyle bir ortamda
yeni kent alanlarinin olusturulmasi ¢abalari da 6n plana gikmistir.

Bu surecte imar planlarinin insanlarin daha rahat ve konforlu yagsam seklini 6n planda tutarak
yapilmasi, tarihi kent bolgelerinin bozulmasini énleyici nitelikte olmasi ve ekonomik ve sosyal
dengeyi koruyucu sekilde yapilmasi 6nemli hale gelmektedir.

Bir yandan guvenli ve liks kent bdlgeleri meydana getirilirken, diger yandan yoksul ve yardima
muhta¢ bdlgelerin dislanarak ikinci plana atilmasi ile saghkli ve adaletli bir kent planlamasindan
bahsedilemeyecektir.

Bu sebeple, kentsel dénidsim projelerinin gelisen teknolojiye uyumlu olmasinin yani sira
bireylerin geneline hitap eden ve onlarin ihtiyaglarina da ¢ézimler Uretebilecek yapida olmasi
gerekmektedir.

Kentsel donlsim, esas olarak bir bolgenin tim unsurlari Gzerinde yogunlasan ve sadece daha
cevre dostu bir sehir olusturulmasindan ibaret olmayan, ayni zamanda sosyal esitligin saglanmasi
ve daha ekonomik stirdurtlebilir bir kentsel alan ile sonuglanan bir siregtir. (Mehdipour and Nia;
2013: 179)

Sosyal esitligi saglamadan yapilacak olan bir planlama ile toplumun geneli géz ardi edilerek,
sadece belirli bir kesim bu dénisimden faydalanmis olacak ve toplumsal adaletsizlik meydana
gelecektir.

*Yénetim Bilimleri Uzmani, Kirikkale Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Doktora Ogrencisi, T.C. Milli Egitim Bakanhgi ILKSAN Genel Miidiirliigdi,
(sgokalp@ilksan.gov.tr)




Dolayisiyla bir kentsel dénitsim surecinde, donidsimin sadece belirli bir yéreye esas teskil
edecek sekilde yapilmadan genele yOnelik bir uygulamaya gidilmesi gerekmektedir.

Bunun i¢in yore halkini ydénetime katabilmek, onlarin gérislerini dinlemek ve taleplerini yerine
getirebilmek 6nem arz etmektedir.

Aslinda, Ulkemizde 2006 yilinda ylrurlige giren “Kent Konseyleri Yénetmeligi” nin de bu
dogrultuda g¢ikarildigini séylemek yanhs olmayacaktir.

Ydnetmeliginamaci; “kentyasaminda, kentvizyonununve hemsehrilik bilinciningelistirilmesi,
kentin hak ve hukukunun korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katilim, y6netisim
ve yerinden yénetim ilkelerini hayata gegirmeye ¢alisan kent konseylerinin ¢alisma usul ve
esaslarini diizenlemek” olarak belirtilirken, insanlara verilen énemin alti da gizilmistir.

Tabi ki bunu gergeklestirebilmek icin liyakat sahibi ve uzman kisilerden olusan ydneticilere de
ihtiyac vardir.

Dolayisiyla kentsel donlisiim siirecinde kentsel mekanlarin bireyler icin daha saglikh ve yasanabilir
alanlar olabilmesi igin halkin taleplerinin uygulanabilir bir hale getiriimesi ve halkin katilimina
onem verilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda, kentlerin mekansal yapisi, kendine 6zglu surecler ve toplumsal dinamiklerle
sekillenmektedir. Farkh Ulkelerdeki kentsel doénlstUmler farkli degiskenlerin etkilesimi ile
olusmaktadir. (Atabv ve Osmay; 2007: 58)

Bu bakimdan, ayni fiziki, ekonomik veya kultirel kosullara sahip ulkelerde ayni politikalar ile ayni
kentsel donlisim uygulamalari gérmek her zaman icin mimkdin degildir.

Bu sekilde yapilacak olan bir planlama sureci ile ileride olusabilecek riskler géz ardi edilmis
olacaktir.

Dolayisiyla, etkili ve mekana uygun bir kent planlamasi sureci i¢in etkili bir planlama ve uygulama
sureci de gerekmektedir.

Baoylelikle saglikli ve yasanabilir bir kentsel yapinin da kurulmasi imkan dahilinde olacaktir.

Kiresellesme ve klresellesmenin getirmis oldugu teknolojik ve ekonomik kolayliklar, bireylerin
yasamlarinda da birtakim degisikliklere yol agmaktadir.

Kentsel mekanlar da bu degisim ve dénustumlerden etkilenmekte ve bireylerin yasam kaliteleri de
ayni dogrultuda degisim ve dénlisimlere ugramaktadir.

Citta Slow (yavas sehir) hareketi de bu degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. “Yasamin
hizlanmasi sonucu insanlar daha hizli yemek yemek, daha hizli alisveris yapmak, gidecekleri
yere daha hizli varmak igin belli bir tempo icinde kosturup durmakta ve bu yagsam tarzi,
bakkal, manav, terzi gibi kiigiik esnaf yerine aligveris merkezlerini, cocuklarimizin oyun
oynayacagi alanlar yerine otoparklari, daha ¢cok park ve yesil alan yerine genis otoyollari
hayatimiza sokmaktadir. insanin en énemli degeri olan yasamini sagliksiz yiyecekler,
hava kirliligi, trafik, yalnizlik ve tiiketimle harcamasi, modern yasamin vazgecgilmezi olarak
sunulmaya devam etmektedir”. (www.cittaslowturkiye.org)

Bu tarz bir yasam tarzi ile insanlar yalnizlagsmakta, hava ve gurultu kirliligine maruz kalmakta ve
hayatlarinin blyUk bir bolimunU sadece tiketim yaparak devam ettirmektedirler.




Boylelikle bireylerde aslinda bir bunalim ve hayatin nesesinden pay alamama sorunlari da ortaya
cikabilmektedir.

Yavas sehir hareketi aslinda modern yagsamin nimetleri olarak sunulan tim bu olumsuzluklarin
ortadan kaldiriimasina ve insanlarin daha mutlu, huzurlu ve saglikh bireyler olarak hayatlarini
surdurmelerine yardimci olmak amaciyla ortaya ¢ikmistir.

Yavas yemek hareketinden yola ¢ikarak olusan yavas sehir hareketi, yerel, organik ve tarimsal
Uretime dayali ekonomik bir hareket olarak tanimlanabilir. “Yavas yemek hareketi (Slow food),
yerel restoranlarin ve giftliklerin bulundugu, yerel igletmelerin varligini korumak amaciyla
ortaya ¢tkmistir. Bu hareket ayrica bir yérenin 6zgiinliigiiyle baglantili yerel farkliligini;
sarap, peynir, meyve ve sebze gibi (riinlerin iiretilmesi ve biiyiitiilmesi yollarini da
vurgulamaktadir”. (Mayer and Knox; 2006: 326)

Dolayisiyla kentsel mekanlarin kendisine 6zgl besin kaynaklarinin arastiriimasi, Uretilmesi
ve tanitiimasi yolu ile yavas yemek hareketi de gelisecek ve yavas sehir felsefesinin devam
ettiriimesine de katkida bulunacaktir.

Bu bakimdan, bireylerin yasamlarini strdirebilmeleri i¢in temel ihtiyaci olan besin maddelerinin
dogal ve katkisiz olmasi ile bireylerin daha saglkli olmasi da saglanacaktir. Bunu basarabilmenin
yolu da kirlilikten uzak, dogdal, havasi ve gevresi temiz kentsel bolgeler meydana getirebilmektir.

“Yavas Sehir (Cittaslow) felsefesi yasamin, yasamaktan zevk alinacak bir hizda
yasanmasini savunmaktadir. Bu felsefe, insanlarin birbirleriyle iletisim kurabilecekleri,
sosyallesebilecekleri, kendine yeten, siirdiiriilebilir, el sanatlarina, dogasina, gelenek ve
goéreneklerine sahip ¢ikan ama ayni zamanda alt yapi sorunlari olmayan, yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanan, teknolojinin kolayliklarindan yararlanan kentlerin gercekgi bir
alternatif olacagi hedefiyle yola ¢cikmistir.

Bu dogrultuda 2019 yili itibariyle diinyada 30 lilkede 252 kent cittaslow olmaya hak
kazannmustir.

Tiirkiye’de ise 15 yore (Seferihisar, Akyaaka, Gbkgeada, Halfeti, Persembe, Géyniik, Mudurnu,
Savsat, Tarakli, Uzundere, Vize, Yalvag, Yenipazar, Egirdir, Gerze) cittaslow felsefesini
benimsemistir”. (www.cittaslowturkiye.org)

Adir sanayi ve plansiz kentlesmeye karsi ¢ikan bu hareket ile insanlarin temiz havada, dogal ve
organik besinler ile beslenmesi ve huzurlu, dingin bir yagsam tarzini benimsemesi hedeflenmektedir.

Hizhh kent hayatinin stresinden kurtulmak isteyenler yaz aylarinda az nifuslu, dogayla ig ice,
tarimsal faaliyetlerin adirlik kazandid tatil yorelerine akin etmektedirler. Aslinda bu durum bile
insanlarin kent hayatindan ne derece bunaldiginin bir gostergesidir.

Kentsel mekanlarin, bireylerin is ve 6zel yasantilarini sekillendiren bir yasantisi vardir. Dolayisiyla,
blylk ylzolgiimlerine sahip, agir sanayinin gelistigi, ekonomik kurumlarin fazla oldugu ve
yogun nifuslu bolgelerde yasayan insanlar, hayati daha stresli ve yogun olarak yasamakta ve
bu da bireylerin belki de olmasi gerekenden daha hizli ve daha ¢abuk yipranmasina da sebep
olmaktadir. Bu olumsuzluklari yasayan bireyler, en azindan tatil zamanlarinda daha klguk ve az
nifuslu bolgelere giderek dinlenme ihtiyaci hissetmektedir.

Bu da bireylerin uzun vadede bu hayat bicimine alismasina ve tim zamanini bu bdlgelerde
gecirmek istemesine sebebiyet verebilmektedir. Yavas Sehir felsefesi de bu dislinceye sahip
olan bireylerin varligi ile vicut bulmakta ve gelismektedir.




Bu bakimdan insanlarin daha yasanabilir kentlere sahip olabilmesi amaciyla kentsel donisim
uygulamalarinin saglikli ve surdirdlebilir bir gergevede yirutilecek politikalar ile hayata gegirilmesi
onem tasimaktadir.

Ulkemizin toprak genisligi g6z dniine alindiginda, sanayi ve tarimsal faaliyetler igin yeterli alanlar
oldugu kaginilmaz bir gercektir.

Dolayisiyla hava kirliliginin belirli bir seviyede tutulabilmesi ve insanlarin daha rahat nefes
alacaklari topraga yakin yerlerde barinabilecekleri alanlarin olusturulmasi adina, yenilebilir enerji
kaynaklarinin etkin sekilde kullanimi ve tarima dayali ve ihracata yonelik faaliyetlerin stirdirilmesi
ile bireyler icin daha elverigli yasam kosullari saglanabilecektir.
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REKLAMLARDA

TOPLUMSAL

CINSIYET
KAVRAMI Hazal oguz:

Giris

Degdisen hayat sartlari ile birlikte toplumsal cinsiyet rollerinin de degisime ugramasi, reklamlardaki
toplumsal cinsiyet rollerinin yeniden Uretilmesi ve degisimin reklam ve tanitimlara yansimasi izerinde
durulmasi gereken énemli konulardir.

Temel amaci bir fikir Gretmek ve o fikri hedef kitleye aktarmak olan reklamlar satis pazarlama stratejisi
olmasinin yani sira etkili bir gorsel kitle iletisim aracidir. Bu ¢alismada cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlari tartigilirken, reklamlarda toplumsal cinsiyet rollerinin nasil sunuldugu incelenecektir.

1. Cinsiyet ve Toplumsal

Cinsiyet Kavramlan

Cinsiyet kavram olarak, kadin ve erkek arasindaki dogal, biyolojik farkliliklari isaret etmektedir. Bu
farkhliklarin birgogu net ve sabitken bazi biyolojik farkliliklar gesitlilik gdsterir.

Toplumsal cinsiyet ise toplum tarafindan verilen erkeklik ve kadinlik hakkinda kilttrel gorisler, inang
sistemleri, imajlar ve beklentilerle yapilanmistir.

Bu kavram kadinin ve erkegin toplumsal rolinden bahsederek kadini “digil” erkegi ise “eril”
kavramlari ile tanimlamaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet (gender) kadinin ve erkegin sosyal olarak belirlenen rol ve
sorumluluklarini ifade etmektedir (Dumanli, 2011: 133).

Nitekim bu biyolojik-dogal farkliliklardan kaynaklanmaz ve toplumun kadin ve erkek olarak bireyleri
nasil gérdugu, nasil algiladidi, nasil disindigu ve onlardan ne tarz davranisg beklentisi icinde oldugu
ile iligkili bir kavramdir.

*Ticaret Uzmani, Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Miidiirliigii
hazal.oguz@ticaret.gov.tr




Birgcok toplumda, erkeklerin tecribe ve bakis acilari norm olarak kabul edilir. Heteroseksuel
maskulen davranis ise standart olarak tanimlanir. Diger yandan, gug¢ kullanimi, 6zellikle halka
aclk alanda, erkeksi olarak algilanir. Pek ¢ok kdltirde, erkekler ailenin, grubun ve halkin reisi
varsayllirken kadinlar takipgiler ve destekgiler olarak varsayilirlar.

Bu tip varsayimlar, kadinlarin kendi hayatlarini etkileyecek kararlar Gzerine c¢cok az sey
soyleyebilecekleri anlamina gelebilir.

Ayrica, bu geleneksel rolleri takip etmeyen/benimsemeyen erkeklerin de toplum tarafindan
elestiriimesi hatta kimi zaman dislanmasi anlamina da gelebilir.

Toplumsal cinsiyetin sosyal olarak yapilanmig bir fikir olmasindan dolayi, kadin ve erkek rolleri
hakkindaki baskici kanilari degistirebilir ve zorlanabilir. Toplumsal cinsiyet adaleti denilen sey tam
da budur.

2. Reklamlarda Toplumsal Cinsiyet

Kavraminin Sunumu

1968 yilinda televizyonun bireylerin yagsamina girmesi ile birlikte 1972 yilinda ilk televizyon
reklami yayinlanmigtir. 1970’li yillarda televizyonda yayinlanan ilk reklam filmlerinde ataerkil
toplum yapisindaki erkek egemen roller daha belirgin bir sekilde gdézlemlenebilmektedir.

Ornegin “Perma-Sharp” tiras bigagi reklamindaki dis seste “Erkek merttir, gururludur,
askerlik yapar, efendidir, arkadan konusmaz, tiras olur, perma-sharp kullanir!” ifadeleri yer
almaktadir.

Erkegin toplumsal rolinin baba, mert ve Ustlin olan, tiras olan seklinde sergilendigi gorilmekte
olup bu sayede hedef kitleye pazarlama sirecinde markanin iletmeye calistigi gic¢li olma ve
Ustlnlik mesaji erkek ile 6zdeslestirilerek verilmistir.

Diger yandan, reklamlarda kadin imgesinin nasil kullanildigina bakildiginda, konuya toplumsal
cinsiyet ile feminist perspektiften yaklasan calismalarin son on yil igerisinde yogunlastig
gOrulmektedir.

Ozsoy galismasinda 1970’li yillarin kadin profilinin ev kadini olarak kargimiza giktigini, 1980’lerde
ise ev kadini profilinin daha ¢ok yansitildigi belirtmektedir.

Yine gergeklestirilen arastirma ve analizlerde 1970’lerde reklamda baskin olan karakterin erkek
oldugu 1980’li yillara gelindiginde ise baskin olarak erkek karakterin daha ¢ok goésterildigi, 1970

ve 1980’lerde kadin imgesinin agirlikli olarak anne
ve ev kadini oldugu sonucu ortaya konmustur
(Ozsoy, 2006: 95-99).

Ornegin, 1980’lerde yayimlanan “Beko” merdaneli
camasir makinesi reklam filminde tek bir oyuncu
goriimektedir.

Uriiniin ~ 6zelliklerini  anlatan  kadin  karakter
geleneksel ev kadini gérinimindedir. O yillarda
yayinlanan “Demir Dékiim” firin reklam filminde
de (mutfakta yemek yapan geleneksel ev kadini




profili) ayni anlatim Uslubu ile reklam mesaiji verilmektedir.

Kadin karakter kitleye tGrind sunarken, Grinidn dzelliklerini anlatirken “..benim pilavim tane tane
dokiiliir, kekim boyle kabarir..” ifadesini kullanmaktadir.

Bu ifadeler ile birlikte kadinin giyim ve sa¢ tarzi, durusu, mutfaktaki konumlandirihigi ile iyi yemek
pisirmek kadin imgesi ile 6zdeslestirilmistir.

1990’lara gelindiginde Ulkemizde yayinlanan reklam filmlerinde erkeklerin de kadinlara ytklenen
toplumsal rollerde olabildigini, ilk televizyon reklamlarindaki rollere gére gunimuizdeki bazi reklam

L

filmlerinde daha esitlik¢i yaklasimlar sergilendigi gorulebilmektedir.

Artik reklamlarda erkekler de ¢cocuklarinin bakimi ile ilgilenirken, yemek veya temizlik yaparken,
kadinlara atfedilen toplumsal rollerde goriimektedir.

Bugune baktigimizda ise ev kadini ve anne portresinden siyrilan kadinin artik gelecegini
planlayabilen, kendi ayaklari tzerinde durabilen, eglence ve aligveristen keyif alan, bagimsiz
birey halinde sergilenmeye baslandigi gorilmektedir.

Nil Karaibrahimgil'in sarki sozleri olan ve artik sloganlasan “cocuk da yaparim kariyer de”
cumlesiyle reklamda kadinin konumlandirilisi itibariyle daha 6zgur, daha kararli, kendine glivenen,
sosyal bir kadin portresinin ¢izildigi, diger yandan “Pril Gold” markasi 6rnedinde gorildigu gibi
mutfakta bulasiklari toplayan kisinin artik baba/erkek oldugu birtakim drnekler mevcuttur. 3 erkek
1 kadindan olusan bir grup Universite 6grencisinin ev ortamindan kesitler veren “Nescafe” (igi
bir arada kahve reklaminda ise ¢agdas bir arkadas grubunun icerisinde kadin erkek arkadashgi
esitlik¢gi bir yaklasim ile resmedilmektedir.

Sonug

Cinsiyet algilarinin kisinin igcinde yasadidi toplum tarafindan belirlendigini 6ne siiren bir kavram
olan toplumsal cinsiyet, biyolojik cinsiyetten farkl olarak, dogduktan sonra sekillenmektedir.

Toplum, iginde yasayan bireylere dayattig| “erkek adam sagini uzatmaz”, “eve para getirmekle

ylikimliidiir” veya “kadinlar aligveris bagimlisidir”, “ev igleri kadinin sorumlulugudur” “30
yasindan énce evlenmelidir” gibi kaliplarla toplumsal cinsiyet rollerini inga etmektedir.

Ancak buguin toplumsal cinsiyet kaliplarini kiran kreatif ekiplerin ve reklam ajanslarinin hazirladigi




reklam kampanyalari sayesinde toplumun cinslere dayattigi bu kliselerin ve rollerin de 6tesine
gecilmesi mimkindr.

Reklamverenler Dernedi (RVD) Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Platformu ve Bahgesehir
Universitesi Reklamcilik bélimi isbirligi ile reklamda toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik
gobziimler Uretme hedefini temel alarak hayata gegirilen Tlrkiye'deki Effie Odullii Televizyon
Reklamlarinin 10 Yillik Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi Arastirmasi bu ¢abalarin énemli bir
ornegidir.

Bunun yani sira, reklamveren sirketler toplumla iligkilerini ve 6zelde ise toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda toplumla olan mutabakatlarini gézden gecirmeli, bu gézden gegirme sonrasinda ise
ortaya ¢ikan sonuglara uygun olarak reklamciyla iligkilerini yeniden dizenlemeli, reklamciya
iletilen icerik ve tasarim toplumsal cinsiyet hassasiyetine sahip olmalilardir.

Sivil toplum ve akademinin yénlendiriciligi esliginde gerceklesebilecek bdylesi bir siiregte var olan
hem kamusal hem de gonulli denetim yapilari ise surecte belirleyici olacak ve kendini toplumsal
cinsiyet esitligi konularini da gindeme alacak sekilde yenileyebilecektir.
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Giris

Gindmizde gog¢ dinya problemleri arasinda sayllmakta etkileri farkli bilim dallan tarafindan
arastiriimaktadir. insanlar farkli sebeplerle bireysel ya da kitlesel olarak bir cografyadan baska bir
cografyaya gog¢ etmislerdir. Yapilan bu gdgler toplumlari sosyo-ekonomik ve siyasi anlamda olmak
tizere farkl sekillerde etkilemistir (Unal, 2014: 68). Ozellikle son ylizyil igerisinde yasanan gégler
ve gd¢ sonrasi ortaya ¢ikan problemler, kiresellesmenin de etkisiyle birlikte goctn gerceklestigi
bélgenin siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel yapilarini degistirerek gidilen cografyanin istikrar
ve glvenligini de gok dnemli bir sekilde etkileyebilmektedir (Mooney, 2003). Yapilan bu gogler
siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda topluluklari farkli sekillerde etkileyerek uygarliklarin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir (Apak, 2014). Gog, insanlik tarihinin baslangicindan itibaren
hem toplumsal yasamda hem de ginimiz modern diinyasinda ¢ok énem arz eden bir olgudur
ve bundan dolayl gé¢ kavramina ydnelik ginimuze kadar degisik tirden bir¢cok tanimlamanin
yapildigi gorilmektedir (Unal, 2014). En genel tanimiyla gog, yasanilan bélge sartlarinin artik
insan ihtiyaclarini kargilayamadigi durumlarda veya insan hayati i¢in gerekli olan asgari sartlarin
ortadan kalkmasi durumunda kisa, orta ya da uzun vadeli olarak boélgeler arasinda yer degdistirme
olarak tanimlanmaktadir (Beter, 2006).

Goég idaresi Genel Mudurligiinin Gog istatistikleri (2017) ve BM gdgle ilgili verileri (2017),
dinyada en fazla siginmaciya ev sahipligi yapan ulkenin Turkiye oldugunu gdstermektedir.
Ulkemize gelen kayith 3.117.069 Suriyeli siginmacinin yaklasik 237.071°(i kamplarda kalirken,
geri kalan 2.879.988 kisi ise yerlesim birimlerinde yasamaktadir. Birlesmis Milletlerin g6¢ verileri
incelendiginde 1970-2010 yillari arasinda diinyadaki gégmen sayisinin farkli nedenlerden dolayi
yaklasik 2,5 kattan daha fazla arttigi gorilmektedir (Akkaya, 2013

Siginmacilar Turkiye geneline yayllmasina karsilik resmi rakamlara gore 539 bin, gayri-resmi
rakamlara gére 600 bin Suriyelinin yasadidi istanbul yogunluk agisindan ilk siradadir. Daha sonra
Sanliurfa, Hatay, Gaziantep, Adana, Mersin gibi iller siralanmaktadir. Buna gére yerel halkin
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azinhga dustugu goérulmektedir. Suriyeli siginmacilar “kent miiltecileri” haline donismus ve 78
milyonluk Turkiye nifusun %4’GniU olusturmustur (Erdogan, 2014; Boyraz, 2015). Suriyelilerin
blylk bir kismi kamp disinda Turk halki ile yasamaktadir. Bu durum sosyal uyum ve kabul
boyutunda 6zellik arz ederken, her iki halk igin de birgok sorunu beraberinde getirmektedir (Gé¢
idaresi Genel Miidirliigii, 2017).

Bu sorunlar ile bu arastirma ile yapilan diger arastirmalarda tUlkemizde siginmacilara yonelik
algilarin kolay bir sekilde degisebildigi ve bu degisimin daha ¢ok olumsuz ydénde oldugu
go6rualmastar. Bu gé¢ hareketleri sonucunda iki millet arasindaki kilttrel ve yasamsal farkliliklarin
olabildigince hizli bir sekilde ¢6zime kavusturulmasi gerekmektedir. Nitekim su an cok fazla
hissedilmese de gelecekte bu iki farkli milletin bir arada yasamasinin belli bagh toplumsal
problemleri beraberinde getirecegi 6ngdrulmektedir. Toplumsal problemlerin yasanmasina neden
olabilecek olan 6n yargilar ile olumsuz tutumlarin dncelikli olarak tespit edilerek bu durumlara
yonelik politikalarin acilen gelistiriimesi gerekmektedir. Suriyelilerin Turkiye'deki etkileri en fazla
toplumsal alanda hissedilmektedir. Siginmacilar ile yerel halk arasinda, farkh dil, kiltar ve yasam
tarzindan kaynaklanan sorunlar yasanmaktadir. Tarkiye'deki bu son dénemde ortaya ¢ikan
toplumsal sorunu arastirmak ic¢in yaptigimiz bu arastirmada Universitemizde egitim gérmekte
olan dgrencilerin Suriyeli siginmacilara bakis acisini dederlendirilmigstir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Caligmanin temel amaci, Karabik Universitesi'nde égrenimlerini siirdiiren égrencilerin Suriyeli
siginmacilara yénelik gorislerini belirlemektir.

Suriyeli siginmacilarla ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde Akkaya (20713) tarafindan ortaya
konulan “Suriyeli Miiltecilerin Tiirkge Algilari” bashkli calisma, Yiicesahin ve Ozgir (2006)
tarafindan yapilan “Tiirkiye’nin Giineydogusunda Niifusun Zorunlu Yerinden Olusu:
Siiregler ve Mekansal Oriintii” baslikh calisma, Unal (20714) tarafindan ortaya konulan
“Tiirkiye’nin Beklenmedik Konuklari: “éteki” Baglaminda Yabanci Goégmen ve Milteci
Deneyimi” isimli calisma, Depeli ve Oduz (2015) tarafindan ortaya konulan “fhop’la Tiirkiye’deki
Suriyeli Siginmacilari Konustuk” baslikh ¢alisma, Cetin ve Uzman (2012) tarafindan ortaya
konan “Siginmacilar GCergevesinde Suriye-Tiirkiye iligkilerine Bir Bakis” isimli calisma, Dag
(2015) tarafindan yapilan “Suriye: Kiiresel ve Bolgesel Kaostan Beslenen i¢ Savas” baslikli
galisma, Atasoy ve Demir (2015) tarafindan yapilan “Suriyeli Siginmacilarin Kirtkhan’a (Hatay)
Etkileri” baslikli calisma ve Boyraz (2015) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de G6¢men Sorununa
Ornek Suriyeli Miilteciler” adli calismalarin yapildigi bir cok arastirma gériilmektedir. Fakat ilgili
literatiirde Suriyeli siginmacilara yonelik goérislerin incelendigi ¢cok az calismaya rastlanmistir.
Ozellikle GUniversite dgrencilerinin bakis agcilarina yénelik calismalara rastlaniimamis olup bu
baglamda yapilan bu ¢alismanin alandaki bu boslugu doldurarak ilgili literatire katki saglayacagi
disunitlmektedir.

Yontem

Suriyeli siginmacilar hakkinda Universite 6grencilerinin gorislerinin alindigi bu ¢alisma nitel bir
arastirmadir. Nitel arastirma, bir alanda derinlemesine veri toplanmasini igeren bir arastirma
bicimidir. Arastirmada 6lgme araci olarak yari yapilandiriimis gérisme teknigi kullaniimistir.
Yari yapilandiriimis gérisme; verilerin hizli kodlanmasina ve analiz edilmesine imkan tanimasi,
katilimcilarin verdikleri bilgiler arasinda benzerlik ve farkhliklari karsilastirmaya yardimci olmasi
gibi 6zellikleri nedeniyle kullaniimigtir (Cepni, 2005).

Calismada katilimcilarin var olan olguya iliskin deneyimlerinin olmasi dnem arz eden bir durumdur.
Bu nedenle galismaya katilan 6grencilerinin tamaminin Universite dgrencisi olmasi ve Karabuk
Universite’sinin cok sayida yabanci égrenciye ev sahipligi yapmasi aragtirmayi kolaylagtirmistir.




Calisma Grubu

Yapilan bu arastirmanin c¢alisma grubunu 2018-2019 yili 6grenim ddéneminde Karabik
Universitesinde 6grenimlerini siirdiiren égrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin calisma
grubunun belirlenmesinde, gelisiglizel érnekleme ydntemi kullaniimistir. Gelisigiizel érnekleme
yontemi; arastirmacinin érneklemi yapisal bir teknik kullanmadan, 6n yargi veya kestirimlerden
kaginarak rastgele segcmesidir. Aragtirmaya 6'si kiz (KO1, KO3, KO4, KO5, KO8, KO11) 5'i erkek
(KO2, KO6, KO7, KO9, KO10) olmak lizere toplam 11 dgrenci katiimistir. Arastirmaya katilan
ogrenciler, gonulltlik esasina gore ¢alismaya katilmislardir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmanin ilk asamasinda arastirmaya ydnelik Suriyeliler ne zaman Turkiye’ye geldi? Neden
geldiler ve Suriye’deki giincel durumlar nelerdir? Suriyeliler hakkinda haberler vb. durumlarin
neler oldugu hakkinda ve arastirmada belirlenen alt problemler hakkinda arastirma yapilmis
ve literatir taranmigtir. Buna bagl olarak arastirmada kullanilacak olan veri toplama araci
gelistirilmistir. Arastirmada 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Universite 6grencilerinin Suriyeli
siginmacilar hakkindaki goruslerinin belilenmesinde veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis
goriisme formu kullaniimistir. Universite dgrencilerinin Suriyeli siginmacilara iligkin goriglerini
belirlemek amaciyla yari yapilandirilmis muilakat formu igin 7 tane agik uglu soru hazirlanmistir.
Acik uglu sorular, arastirmaciya incelemek istedigi olguyu esnek bir bicimde ele alma imké&nini
saglar (Yildinm, A. ve Simsek, H. 2005). Katiimcilara 6ncesinde arastirmanin amaci ve énemi
hakkinda bilgi verilmis ve gonullilik esas alinarak katimcilar arastirmaya dahil olmuslardir. Veri
elde etmek amaciyla dégdrencilere yoneltilen sorularin agik ve anlasilir olmasini saglamak igin
uzman goérUslerine de basvurularak yari yapilandiriimis gérisme formu hazir hale getirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya iliskin veriler, arastirmaci tarafindan 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Karabuk
Universite’sinden rastgele secilmis olan 11 &grenci ile yiz yiize iletisim kurmak suretiyle
toplanmistir. Arastirmaci, 6grencilere yapilan galismanin amaci ve igerigi hakkinda bilgiler vermis
ve yapilan ¢alismanin bilimsel bir galisma oldugu tamamen bilimsel amaglar igin kullanilacagi ve
katihmcilarin kimliklerinin agiklanmayacagi belirtilmigtir.

Verilerin Analizi

Oncelikle arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular rastgele segilen kisilere cevaplandiriimis
ve arastirmaci tarafindan veriler énce bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmistir. Arastirmada
Ogrencilerin gizlilikleri esas alindigindan dolayi veriler tablo haline getiriimis ve o6grenciler
KO(Katilimer Ogrenci) olarak kodlanmis ve siralanmistir. Daha sonra miilakat teknigi kullanilarak
verilere ulasilmasi planlanan bu arastirmada verilerinin ¢ézimlenmesinde nitel arastirma
tekniklerinden igerik analizi teknigi kullanilmistir. Ogrencilerin her bir soruya verdigi cevaplar
benzerlikleri bakimindan gruplandirilarak yorumlanmig ve ayrica her soruya verilen bir iki cevap
da aynen sunulma yoluna gidilmigstir.

Bulgular Ve Yorumlar

Universite 6grencilerinin Suriyeli siginmacilara yénelik bakis agilarina iligkin yapilan arastirmada,
Suriyelilere kargl dustncelerinin neler oldugu ve neden bodyle distindiklerini ayni zamanda
Suriyeli siginmacilara karsi tutumlarinin neler oldugunu belirlemek amaciyla kendileriyle yapilan
birebir gérismelerin temel alindigi bu galismada 6ncelikle genel diistinceler ortaya konmus, daha
sonra da—daha ¢ok- ilgin¢ olan ifadeler aynen sunulma yoluna gidilmigtir.




Kendileriyle gorusulen 6grencilerin tamami ilk sorumuza(Daha énce hi¢ Suriyeli bir siginmaci ile
iletisime gectiniz mi?) “Evet” cevabini vermiglerdir.

Daha sonra 6grencilerin “(Suriyeli Siginmaci ile iletisime gegtikten sonra bakis a¢iniz degisti
mi?)” seklindeki soruya verdikleri cevaplar incelendiginde; Eve gelip bir sey istemigsti, Turkge'yi
tam olarak konusamiyordu ama ¢ok kibar biriydi ve dilimizi bilmedigi icin onunla beden diliyle,
hareketlerle konugmayi denemistim eglenceliydi (KO2).

Suriyeli siginmacilar ile iletisim konusunda séyle bir gergeve cizilebilir: Suriyeli bir siginmacilar ile
¢ogu bakimdan farkli olsak da (kdiltiir, dil vb.) dilimizi bilmeyen bir yabancinin bir sekilde kendini
ifade etmeye galismasi konusan kisinin 6n yargilarini kirmaya yetmistir. Konusma sonrasinda
az da olsa onyargilari oldugunu kabul edenler onlara haksizlik yaptiklarini farkina vardiklarini
ifade etmiglerdir. Hayir, garip ve glvenilmez gortniyorlar, korkuyorum. Korktugum igin de pek
konusamamistim (KO1).

Sadece dis gorunisu ile karsimizdakileri yargilamamizin dogru olmadigi géristne katilan fakat
etrafindaki kigilerin duygu digtnce ve davraniglariyla da hayatina yon verdigini agiklayan katilimci,
ailesinin de bu konuda béyle oldugunu ileri siirdii. Konusamadigi i¢in ve daha énce hi¢ bdyle bir
deneyim yasamadigi i¢in de davranislarinda ve dusuncelerinde bir degisiklik gbzlemlenmemistir.

Ogrencilere “Suriye’deki i¢ karisiklik sona erdiginde siginmacilarin lkelerine geri dénmeleri
gerektigini disinldyor musunuz?” soruldugunda; Evet, e§er buraya gelme sebepleri gergekten
fakirlik ve savas ise bunlar bittiginde kalmalari igin bir sebep olmuyor (KO11).

Suriyeli siginmacilar gindemde ¢ok fazla éne g¢ikiyor ve haberlerde burada olma nedenlerinin
savas ya da fakirlik oldugu sunuluyor ve bu yaygin disince insanlarda ayni fikirlerin olugmalarini
sagliyor. Yapilan arastirmada sadece 1 kisiden farkl bir cevap alinmistir; Universitede okuyanlar
ya da 6grenciler haricinde digerleri gitmeli (KO6).

Sorulan bir baska soruda; “Siginmacilarin diisiik licretlerle ve daha agir kosullarda
calistinimasini nasil karsiliyorsunuz?”; Esit olmali onlarda bizim gibi ve yardima ihtiyaglari
var (KO2). Cogunluktan benzer cevaplar alinmigtir. Yardim yapilmasina karsi olunmasina ragmen
kendi emegiyle emekginin emeginin karsiliginin verilmesi taraftari olduklarini gértiyoruz. Farkh
olanlarda ise; Ucuza calistirildiklar i¢cin onlardaki is imkani artiyor bizdeki istihdam azaliyor bu
yizden karglyim (KO8).

Ogrencilere “Suriyeli siginmacilardan hangi konularda rahatsizlik duyuyorsunuz?” diye
soruldugunda; Kendi Ulkelerinde savas varken burada gayet rahat bir yagam siriyorlar (KO3).
Onlara vatandaslik verilmesinden rahatsizlik duyuyorum (KO4). Kadinlari rahatsiz eden bir
kesimden rahatsiz oluyorum ve tatil beldelerinde ¢ok rahat davraniyorlar (KO5). Kiiltir ve dil
farkindan dolayi anlasmazliklar yasaniyor ve gok kalabaliklar kalabalik yasiyorlar (KO8). Bizim
tlkemizdeyken Tirkge degil de kendi dillerini konusmalari beni rahatsiz ediyor (KO6).

Gibi cevaplar alinmistir. Rahatsizlik goreceli bir kavramdir ve genellenebilir bir bakis agisi bulmak
bu yiizden zordur. Ulkemizde bulunan turistler ya da diger yabancilarin farkli dilleri konugmalari,
kalabalik gezmeleri gibi nedenlerden rahatsiz olmadiklarini sdylemekteyken ayni zamanda
Suriyeli siginmacilarin burada zorunluluktan dolay! bulunduklarini ve bu yizden bu kadar rahat
davranildidini ve davrandiklarini da sdyleyenler olmustur.

“Suriyeli siginmacilarla ayni mahalle veya apartmanda yasamak istenmekte midir?” sorusu
soruldugunda; Fark etmez, yasarim (KO9). Alinan cevaplarin yaninda tersini sdyleyenler de
olmustur. Hayir glinkii ne kadar giivenilir olup olmadiklarini bilmiyoruz (KO2).

Ogrencilere sorulan son soru da ise “Suriyeli siginmacilara yapilan devlet yardimlarinin neler
oldugunu biliyor musunuz?” Odrencilere burs veriliyor ve yiyecek igecek yardimi yapiliyor diye
biliyorum (KO6).




Bunun yani sira yiyecek-igcecek yardimi, barinma yardimi yapildigini ve vatandaslk hakki
verildigini bildiklerini sdyleyenler de olmustur. Farkli olan cevaplarda ise;

Ogrencilere burs veriliyor, devlet para yardimi yapiyor, orada mesela 6gretmen olan burada
da 6gretmenlik yapabiliyor diye biliyorum (KO11). Universiteye sinavsiz gegis ve burs veriliyor,
galigmasalar bile hepsine aile yardimi yapiliyor (KO8). Ogrencilere burs veriliyor ve memurluk
gibi islerde sinavsiz galigabiliyorlar diye biliyorum (KO4). Diyenler de olmustur. Toplumumuzda
dilden dile yayginlasan ve sorgulanmaksizin kabul edilen birgok séylem vardir.

Suriye’den gelen gégmenlerin savastan kagan mazlum ve mdisliman olmalari gibi durumlari
Turkiye'de kabul gérmelerini pekistiren bir durumdur. Ancak son donemlerde 6zellikle ekonomik
nedenlerin kaynaklik ettigi ve sosyal gatismalar sonucu bazi gerginlikler ortaya ¢ikmaktadir.
Yapilan arastirma sonucunda o6grencilerin farkh Ozellikleri dikkate alinarak sorulara verilen
yanitlarin dagilimlari bakimindan grup 6zellikleri arasindaki farkliliklar incelenmistir.

Arastirmanin bulgularinda goéraldigu Uzere; Universite 6grencilerinin, Suriyeli siginmacilar
hakkindaki olumsuz duglnceler ile gogunlugunun olumlu distncelere katildigi belirlenmistir. S6z
konusu olumsuz tutumlar ise : siginmacilarin tlkenin ekonomik yapisi igin potansiyel bir tehlike
olusturdugu; yasadiklar bdélgelerde hirsizlik siddet, fuhus ve kagakgilik gibi suglara bulasarak
toplumun ahlak ve huzurunu bozduklari, tGlkemizin siyasi, ekonomik, demografik yapisi ve
aile kurumu lzerinde potansiyel bir tehlike olusturdugu; is imkanlarini sinirladigi, kanunlari
ihlal ettigi ve Ulkede yardima muhta¢ ¢ok sayida yoksul vatandas varken vergilerinin
siginmacilara harcanmasina karsi oldugu yénindedir. Bu sonuglar, literatirde yapilimis benzer
arastirmalarla karsilastirildiginda; benzer sonuglar gorilmektedir. Bunlardan bazilari; Suriyeli
siginmacilarin terdr olaylarini tetikleyerek guvenlik sorunu olusturduklari, bazi Suriyelilerin
hirsizlik, siddet, fuhus, kacakgilik gibi ahlak disi suglara bulasarak halkin huzurunu bozduklari
Ulkeye ekonomik yuk getirdikleri, hayat pahallidini (ev kiralarinin artmasi gibi), issizligi ve is
kaybini artirdiklari, gevreyi ve saglikl yasami olumsuz etkiledikleri saptanmistir (Karadeniz, 2016).
Yapilan arastirmalardaki Oneriler Suriyelilerin sinir topraklarinda tampon bdlge olusturularak
oralarda barindiriimasi gerektigidir (Demir, 2015). Bu ¢alismalar, yapilan aragtirmanin bulgusunu
desteklemektedir ve Suriyeliler ile ilgili olumsuz fikirlere halkin da katildigi sdylenebilir.

Sonug

Yapilan bu arastirmadan alinan sonuglara gore Suriyeli siginmacilar ile ilgili farkli goruslerin
oldugu gorilmektedir. Bir tarafta Suriyelilere yardimi zorunlu bir gérev olarak kabul edenler
bulunmakta diger tarafta ise Ulkemizde yardima muhtag insanlar varken onlara yardim etmeyi
gereksiz bulanlar yer almaktadir. Suriyeli siginmaci sayisinin artmasi ve onlarla farkli zamanlarda,
sartlarda ve ortamlarda muhatap olma, kisilerin Suriyelilerle ilgili olumlu ya da olumsuz dustnlere
sahip olmalarinda etkili oldugu izlenimi vermektedir.

Arastirmaya gore égrencilerin tutumlarinin olumsuz olmasinin bir diger nedeniise yapilan yardimlar
hakkinda arastirma yapiimamis olmasi ya da yapilan yardimlar hakkinda halkin bilinglendiriimemis
olmasidir. Bir diger ayrim ise Universite 6grencilerine sorular sorulurken siginmaci, malteci ayrimi
yapamadiklarinin fark edilmesidir. Alinan cevaplarin arastirmanin amacina uygun olmasi igin
ayrim yapilmis ve goérismelerde 6gdrenciler bu konularda bilgilendirilmistir.

Sonug olarak arastirmadan elde edilen bulgulara gére kadinlarin gégmenlere yonelik tutumlari
erkeklerden daha olumlu oldugu gérilmektedir. Bu durum, kadinlarin erkeklere oranla daha ilimli
olduguna yonelik yapilan diger ¢alismalarla da tutarlidir. Literatiirde bu durumun sebebi olarak
erkeklerin daha kapali ve baskicl yetistirildigi gdsterilmektedir. Katilimcilarin Gniversite égrencileri
oldugu c¢alismamizin bulgularindan yola ¢ikarak Turkiye’'nin geneliyle ilgili bir yorum yapmak
zordur. Egitim, geleneksellik, cinsiyet gibi dediskenler géz éninde bulundurulursa gdégmenlere




yonelik tutumun Ulke genelinde daha olumsuz oldugu tahmininde bulunabiliriz. Bunlara ek olarak
arastirmada siginmaci tanidiginin olmasinin veya bir siginmaci ile diyaloga girmis olmanin
goécmenlere yonelik tutumlar olumlu olarak etkiledigi gérulmektedir. Ayni zamanda ailenin ve
akrabalarin goéruslerinin de bireyin tutumlarinda etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Oneriler

Tarkiye'de Suriyeliler 6zelinde goglin sosyolojik, siyasi ve demografik boyutlari agisindan mevzuat
ve modeller gelistiriimeli ve galigsmalar yapiimalidir.

Turk halkinin, can ve mal guvenligi dncelikle korunmalidir. Bu baglamda halkin huzurunu bozan
davraniglar sergileyen ve suca karisan Suriyelilere cezai yaptirm uygulanmasi, gerekirse
bu kisilerin sinir disi edilmesi, Suriye’de i¢ savasin sona ermesi ¢abalarinin desteklenerek
Suriyelilerin Glkelerine geri donuslerin tesvik edilmelidir.

Suriyeli siginmacilara yapilan yardimlar icin halk bilgilendiriimeli ve Suriyelilerin haklarina yonelik
yanlis bilinen dogrular agiga cikartiimalidir.

Suriyeliler iyi bir sekilde topluma kazandirilirsa, ekonomik biyime ve gelisme daha da artabilir ve
Turkiye’nin daha fazla gelismesine yardimci olabilir. Bu baglamda politika yapici ve uygulayicilar,
alinan bu gdcler konusunda bilgilendirilmeli ve toplumsal cinsiyet duyarliigi kazanmalar
saglanmalidir. Suriyelilerin haklari ile ilgili belli bir bilince ulastinimis gerekli egitimleri almis sosyal
hizmet uzmanlari bu tip krizler i¢in gérev almali ve bu sistem yayginlastiriimahdir.
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