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Degerli kooperatif dostlari;

Cok yonli ve Ustln kisiligi olan bir lider olarak Mustafa Kemal Aatiirk’in aramizdan ayrilisinin
Uzerinden tam 80 yil gecti O, kisa hayatinda bir milletin k6tu talihini yenmesini sagladi ve diinya
tarihinde de benzeri gorilmemis izler birakarak bu dinyadan gogtu.

Atatlirk, 6mrG boyunca milleti icin galismayi bir gérev saymistir. O:”Millete efendilik yoktur,
hadimlik vardir. Bu millete hizmet eden onun efendisi olur” sdziiyle millete hizmet anlayigini
ve yoneticilerde bulunmasi gereken dzellikleri vurgulamistir.

O, hep milletine giivendi ve ona inandi. Tarihte buyuk devletler kuran ve yiksek bir medeniyet
seviyesine sahip olmus Turk milletinin bayikligine inanmig ve Turkliga ile hep gurur duymustur.
Kahramanlik, vatan sevgisi, bilim ve fenne baglilik, sanata deder verme gibi Ustin 6zelliklere
sahip Turk Milletinin, gagdas dunya i¢inde yer alacagina inandi ve bunun igin ¢abaladi. Kurtulus
Savasr’'nin ardindan sdyledigi “En biiyiik davamiz, en medeni ve miireffeh bir millet olarak
varligimizi yiikseltmektir” sozi bunu kanitlamaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk: Turk Vatanini isgalden, aziz Turk Milletini zilletten, milli ve manevi
degerlerini ayaklar altinda c¢ignenmekten kurtarip, énderliginde kurulan Turkiye Cumhuriyeti
Devletine Dinya Milletler ailesi i¢cinde onurlu bir yer saglayan, bu yolda verdigi micadele ve
yaptiklari ile batin Dinyanin asker, blylk stratejist ve futurist, diplomat ve devlet adami kimligi
ile tanidig ve takdir ettigi, esir milletlerin de bagimsizlik micadelelerinde onlara yol gostermis
ve basarma inanci igin érnek olmus bir liderdir. Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Kemal
ATATURKe ait bazi veciz ifadeleri bugiinkii diinyamiza da 1sik olacadi diisiincesi ile buradan
sizlerle paylagmak istiyorum.

* Her fert istedigini diisiinmek, istedigine inanmak, kendine mahsus siyasi bir fikre sahip olmak,
sectigi dinin icaplarini yapmak veya yapmamak hak ve hirriyetine sahiptir. Kimsenin fikrine ve
vicdanina hakim olunamaz.

* Cumhuriyet fikir serbestligi taraftaridir. Samimi ve mesru olmak sartiyla her fikre hirmet
ederiz. Her kanaat bizce muhteremdir.

* Fikirler siddetle, top ve tlfekle asla dldurtlemez.
* Bilelim ki milli benligini bilmeyen milletler bagka milletlere yem olurlar.

* Felaket basa gelmeden evvel, 6nleyici ve koruyucu tedbirleri diuginmek gerekir. Geldikten
sonra disUinmenin yarari yoktur.

* Maddi ve bilhassa manevi disls korku ile acz ile baglar.




* Bizim intikamimiz, zalimlerin zulmiine kargidir. Onlarda zulim hissi baki kaldikga bizde de
intikam hissi devam edecektir.

* Sanatsiz kalan bir milletin, hayat damarlarindan biri kopmus demektir.
* Milletlerin hayati tehlikeyle karsi karsiya kalmadikga savas bir cinayettir.
* Agag, cicek ve yesillik uygarlik demektir.

* Gengler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta oldugunuz terbiye ve
irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hirriyetinin en kiymetli timsali olacaksiniz.
Yukselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti bir kurduk, onu yukseltecek ve yasatacak
sizsiniz.

* Millete efendilik yoktur, hizmet etmek vardir. Bu millete hizmet eden onun efendisidir.

* S6z konusu vatansa gerisi teferruat.

* Turkiye Cumhuriyeti'ni kuran Tirk halkina Turk milleti denir.

* Benim nagiz viicudum nasil olsa bir glin toprak olacaktir. Fakat Tiirkiye Cumhuriyeti ebediyen
yasayacaktir.

* Beni gérmek demek mutlaka yizimi gérmek demek degildir. Benim fikirlerimi ve duygularimi
anhyorsaniz ve duyuyorsaniz bu yeterlidir.

Bir kere daha ruhun sad, mekéanin cennet olsun.
Degerli Karinca dostlari;

Bu ay dergimizin 983. Sayisi toplam sekiz yazi ile siz kiymetli okuyucularimizla bulugsmaktadir.
Bu yazilardan ilki sayin Soner ALTAS'In “KOOPERATIFLER YONUNDEN BOLUNME
MUESSESES/” isimli yazisi. Bu sayinin ikinci yazisi ise “‘KOOPERATIFLERDE GENEL KURUL
TOPLANTI VE KARAR NISAPLARINA YONELIK DUZENLEMELER” bashigini tagiyan ve
sayin Ozdem SATICI TOPRAK a ait olan yazi. sayin Mustafa YAVUZ'un bu ayki yazisi “SON
DEGISIKLIKLER ISIGINDA KOOPERATIFLERLE ILGILI KANUNLARDA CUMHURBASKANINA
VERILEN GOREV VE YETKILER” bagh@ini tasimaktadir. Bu ayki diger yazilarimiz ise sirayla
sayin Yasemin ERSOY a ait olan “SUT ve SUT URUNLERI” baglikl yazi; sayin Enver AYDOGAN
ve sayin Halil IYIDEMIRCI'nin birlikte kaleme aldigi “/S YERINDE POLITIK BECERI” baghkl
yazi; sayin Yeter DEMIR USLU'nun “ORGUTSEL ADANMISLIK KAVRAMI VE BOYUTLARI”
baslikl yazisi; sayin Hazal OGUZ'un “KOZMETIK URUNLER VE TUKETICININ KORUNMAS/”
baslikl yazisi ve sayin Emre OZDES'in “KAFKASLARDAN ESEN YELLER, AHISKA TURKLERI”
baslikh yazisi.

983. sayisinda toplam sekiz yazi ile siz degerli okuyucularimizla bulusturdugumuz Karinca
dergisinin gelecek sayilarinda siz okuyucularimizin etkin destegine ihtiyacimiz oldugunu tekrar
ifade etmek istiyorum. Oncelikli olarak Kooperatifcilik alaninda, ézellikle de yeni nesil kooperatifler
ve kooperatiflere dair basari dykdlerinin paylasildigi yazilarla dergimizi zenginlestirmek istiyoruz.

Bu sayede kooperatif girisimcilerine daha verimli katki saglayabilecegimize inaniyoruz. Bu vesile
ile siz degerli okuyucularimizin kooperatif basarilarina iliskin paylasimlarinizi ve yeni nesil
kooperatiflerle ilgili yazilarinizi koopkur@gmail.com adresi Gizerinden bize ulastirmaniz dergimizin
zenginligi icin 6nemli bir kazang olacaktir.




 KOOPERATIFLER
YONUNDENIBGEBNME
MUESSESESI

Soner ALTAS*

Ozet

2012 yih 6ncesinde bolinme konusunda cesitli yasal dizenlemeler bulunmasina ragmen,
Ulkemizde bolinmenin maddi hukuk boyutu ilk kez 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ile diizenlenmistir.

Bir yapi degisikligi modeli olan bélinme, gunimizde siklikla basvurulan yollardan birisi olup,
kapsamina kooperatifleri de almaktadir.

Bu calismada, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na gore kooperatiflerin bélinmesiile kooperatiflerde
uygulanabilecek boliinme tirleri Gzerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler : tam bdlinme, kismi bdlinme, oranin korundugu bdlinme, oranin
korunmadigi bélinme, ortak.

1. Girig

Bir yapi degisikligi ya da yeniden yapilandirma modeli olan sirket bélinmeleri, ginimuiz ekonomik
sistemi iginde piyasalarin sikga ihtiyag duydugu ve bagvurdudu bir ydntemlerden birisidir.
Uluslararasi olgekte faaliyet gdsteren birgok sirket, kiiresellesme surecinin hizlandigi ginimuizde
birlesme ve bolinme islemlerini bir strateji olarak kullanmaya baglamistir.

Sirketlerde boélinmeye verimliligin artinimasi, mali yapinin glglendirilerek rekabet glcinin
artirilmasi, uzmanlagma ve ydnetimin kolaylastirilmasi, ortaklar arasinda ¢ikan anlagmazliklarin
olumsuz etkilerinin giderilmesi, kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasi, uluslararasi pazarlarda
rekabet gicl kazanmak ve gagdas ekonomik kosullara ayak uydurabilmek gibi amaglarla
bagvurulabilir? .

*Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Bagmlifettisi
1) Bu ¢alismada belirtilen goriigler yazarina ait olup, ¢alistigi Kurumunu baglamaz.

2) Ulusan, Hikmet, Kogsoy, Murat, 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na Gére Kismi Boliinme Islemi: Kurumlar Vergisi
Kanunu Ile Karsilastiriimas: ve Muhasebelestirilmesi, Uluslararast Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, C.9, S.18, 2013, 5.256.




6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu3 (TTK*)'ndan 6nce bolinme konusunda gesitli yasal dlizenlemeler
bulunmasina ragmen, sirketler hukuku alaninda kanuni bir dizenleme bulunmamaktaydi.

Bu ydnuyle, Tark Hukukunda bélinmenin maddi hukuk boyutu TTK ile ilk kez dizenlenmistir.

TTK'nin ticaret sirketlerinin bolinmesine iliskin 159 ila 179’uncu maddelerinin kaynagi, 82/891/
AET Yoénergesi ve isvigre’nin Birlesme, Boliinme, Tir Degistirme ve Malvarligi Devrine iligkin
Federal Kanunu'dur® .

Bu cercevede, TTK’nin bolinmeye iligkin dizenlemelerinin tamami yenidir. TTK’'nin bélinmeye
iliskin bu diizenlemeleri, bir ticaret sirketi tiirii olan kooperatifleri de kapsamina almaktadir. iste bu
calismada, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’na gore kooperatiflerin bélinmesi ile kooperatiflerde
uygulanabilecek bdlinme turleri Uzerinde durulmaktadir.

2. Kurumlar Vergisi Yonunden Bolinme

Calismamizin basinda da belirtildigi Gzere, TTK'dan 6nce boélinme konusunda cesitli yasal
diizenlemeler bulunmakta idi.

Eskiden beri mevcut olan ve halen yuriarlikte bulunan bu dizenlemelerden birisi Kurumlar Vergisi
Kanunu’'ndaki diizenlemelerdir.

Boélinmedeticaretsirketleriaynizamanda vergisel ydonden bu hikiimlere de atiftabulunduklarindan,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun diizenlemelerine de kisaca deginmek faydali olacaktir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunun 19’uncu maddesinin Gglinci fikrasinda tam ve kismi
bolinme tarif edilmistir.

Anilan fikranin (a) bendine goére; tam mukellef bir sermaye sirketinin tasfiyesiz olarak infisah
etmek suretiyle batin mal varligini, alacaklarini ve borglarini kayith degerleri Gzerinden mevcut
veya yeni kurulacak iki veya daha fazla tam mukellef sermaye sirketine devretmesi ve karsiliginda
devredilen sermaye sirketinin ortaklarina devralan sermaye sirketinin sermayesini temsil eden
istirak hisseleri verilmesi -KVK’nin uygulanmasinda- tam béliinme hikmundedir.

Devredilen sirketin ortaklarina verilecek istirak hisselerinin itibari degerinin %10’una kadarlik
kisminin nakit olarak 6denmesi, islemin bdlinme sayillmasina engel degildir.

Anilan fikranin (b) bendine gére, tam mukellef bir sermaye sirketinin veya sermaye sirketi
niteligindeki bir yabanci kurumun Tarkiye’deki is yeri veya daimi temsilcisinin bildngosunda yer
alan tasinmazlar ile en az iki tam yil streyle elde tutulan istirak hisseleri ya da sahip olduklar
Uretim veya hizmet isletmelerinin bir veya birkacini kayith degerleri Uzerinden ayni sermaye
olarak mevcut veya yeni kurulacak tam miukellef bir sermaye sirketine devretmesi -KVK’nin
uygulanmasinda- kismi bélinme hikmundedir.

Ancak, uretim veya hizmet isletmelerinin devrinde, isletme bitinliga korunacak sekilde faaliyetin
devami igin gerekli aktif ve pasif kalemlerin timunin devredilmesi zorunludur.

Kismi bolinmede devredilen varliklara karsilik edinilen devralan sirket hisseleri, devreden sirkette
kalabilecegi gibi dogrudan bu sirketin ortaklarina da verilebilir.

3) 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmuistir.
4) Calismamizda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu i¢in “TTK” kisaltmasi kullanilmistir:

5) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu




Tasinmaz ve igtirak hisselerinin bu bent kapsaminda devrinde, devralan sirketin hisselerinin
devreden girketin ortaklarina verilmesi halinde, devredilen tasinmaz ve igtirak hisselerine iligkin
bor¢larin da devri zorunludur.

5520 sayili Kanunun 19'uncu maddesinin dérdunci fikrasinda ise “Bu maddeye gére yapilacak
béliinmelerde aktifi ve pasifi diizenleyici hesaplar, ilgili oldudu aktif veya pasif hesapla birlikte
devrolunur.” denilmistir.

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nda Boliinmesine izin Verilen Ticaret
Sirketleri Ve Kooperatifler

TTK’da sadece sermaye sirketlerine ve kooperatiflere bolinme izni verilmistir. Diger bir ifadeyle,
Kanun bélunebilen sirketleri sinirlayici bir tarzda belirlemigtir.

Ancak, hikmiin, her sermaye sirketinin ve kooperatif sirketin kendi genel tirl iginde boélinecegi
seklinde yorumlanmamasi gerekir.

Kooperatifin, bir anonim sirkete ve/veya limited sirkete boliinmesine engel yoktur.

Buna karsilik bir kooperatif sahis sirketlerine béliinemez ve tersi de mimkiin degildir® . Sahis
sirketleri, yani kolektif ve komandit sirketler, hikmin kapsami disinda birakildigindan, sahis
sirketleri boliinmeye taraf olamazlar? .

Boélinme, kooperatiflerin malvarliklarini tamamen veya kismen kendilerinden ayirarak tasfiyesiz
olarak ve kismi kulli halefiyet yoluyla bagka sermaye sirketlerine veya kooperatiflere devretmeleri
ve bunun karsiliginda bolinen kooperatifin ortaklarinin devralan sirket veya kooperatiflerde ortak
konumunu kendiliginden elde etmeleridir8 .

4. Kooperatifler Agisindan Bolunme Turleri

Kooperatiflerin bélinmesiyle ilgili tek bir model s6z konusu degildir; bélinmenin gorinus sekilleri
oldukga cesitlidir.

Bu degisik gorints sekillerinin farkli sonuglari bakimindan bdélinme, Ogretide, “kavramsal
olmayan” ve “kavramsal olan” bdlinme olarak ikiye ayrildidi gibi; “yatay” ve “dikey” bolinme
olarak da ayrilmaktadir. Kavramsal olmayan bdlinme de kendi icinde ikiye ayrilmaktadir.

Bolinmeye katillacak kooperatif veya sirketlerin mevcut olup olmamasina goére, “devralma
suretiyle” bolinme ile “yeni kurulug suretiyle” bélinme; béliinme sonucu elde edilen paylarin
bélinen sirketteki eski paylara esdeger olup olmamasina gore “esdeger” ve “esdeger olmayan”
bolinme seklinde de ayrima tabi tutulmaktadir® .

Aynen bunun gibi yatay ve dikey bolinmenin de kendi iginde alt ayrimlari vardir. Yatay bolinme,
malvarligi bolimlerinin devralan taraflara esit bolinmesi sonucunu dogururken (kardes
kooperatifler veya sirketler); dikey bolinmede ayrilan malvarli§i bélimleri bagh ortakliklara
(vavru sirketler veya kooperatifler) devredilir.

6) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu

7) Durgut, Ramazan, 6102 Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na Gore Sirketlerin Béliinmesi ve Béliinmeye Hakim Ilkeler, Hukuk,
Ekonomi ve Siyasal Bilimler Aylik Internet Dergisi,S.126, 2012, 5.18; Ceker, Mustafa, Ticaret Sirketlerinin Genel Hiikiimleri ve
Yeniden Yapilandirilmalari, Ege Universitesi Hukuk Faliiltesi Dergisi, C.16, S.3-4, 2012, 5.118

8) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu

9) Durgut, 2012, 5.3




Yatay ve dikey bélinme de kendi iglerinde gesitli ayrimlara tabi tutulmaktadir.

Yatay bdélinme, tam ve kismi bélinme, devralma ve yeni kurulus yoluyla bélinme ile simetrik ve
asimetrik bélinme olarak ayrilirken; dikey bdlinme, ayirma ve igletme boélinmesi olarak iki alt
tire ayriimaktadir0 .

TTK'nin 159’uncu maddesinde tam ve kismi bolinme ile ayirma (yavru sirket kurma); m.161/
f.2'de ise, oranlarin korundugu ve oranlarin korunmadigi bélinme dizenlenmistir 1.

TTK’'nin 159'uncu maddesine goére, kooperatifler “tam” ve “kismi” olmak Uzere iki sekilde
bdlunebilirler.

Tam bolinmede, kooperatifin tim malvarligi bolumlere ayrilir ve diger kooperatif veya sirketlere
devrolunur.

Boylece, bdlliinen kooperatifin ortaklari, devralan kooperatiflerin veya sirketlerin paylarini ve
haklarini iktisap ederler, tam béliinlip devrolunan kooperatif sona erer ve ticaret unvani ticaret
sicilinden silinir.

Yani, tam bdlinmede bdlinen kooperatifin malvarliginin timu bélinir ve mevcut veya yeni
kurulacak en az iki sirkete veya kooperatife geger.

Bolinen kooperatif, ortadan kalkar. Bolinen kooperatifin ortaklari devralan sirketin veya
kooperatifin ortaklari olurlar'2 .

Kismi boélinmede ise, kooperatifin malvarliginin bir veya birden fazla bolimd, diger sirketlere
veya kooperatiflere devrolunur.

Bodlinen kooperatifin ortaklari, devralan sirketlerin veya kooperatiflerin paylarini ve haklarini
iktisap ederler veya bolinen kooperatif, devredilen malvarligi bélimlerinin kargiliginda devralan
sirketlerdeki veya kooperatiflerdeki paylari ve haklari elde ederek yavru sirketini veya kooperatifini
olusturur.

Bir baska deyisle; kismi bélinmede bdlinen kooperatifin malvarliginin tamami degil bir veya
bir kag kismi bolinmeye tabi tutulur ve bu bélimler kooperatiften ayrilir ve mevcut veya yeni
kurulacak bagka bir sirkete ya da kooperatife devredilir.

Bolunen kooperatifin ortaklari, devralan sirkette veya kooperatifte ortak olurlar. Bollinen kooperatif
ortadan kalkmaz, elinde kalan malvarligi ile faaliyetine devam eder ve bu kooperatifin ortaklari
bélinen kooperatifte ortak olmaya devam ederler.

Tam ve kismi bdlinmenin yaninda, devralan sirkette/sirketlerde ortaklara tahsis edilecek pay
yoninden bolinmenin asagdida belirtilen iki tirinden de bahsedebiliriz:

(1) Oranin korundugu bélinme
(2) Oranin korunmadigi bolinme.

Bu iki tUr bolinme igin, kaynak Kanunda simetrik béliinme ve simetrik olmayan (asimetrik)
béliinme terimleri kullanilmigtir. Her iki tir de pay oranlarinin aynen korunmasi veya degismesi

10) Durgut, 2012, 5.3
11) Durgut, 2012, 5.3

12) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu




ile, yani oran baglaminda tanimlandigindan, kanuni terimde bu s6zcligun kullaniimasi tercih
edilmistir’3 .

Simetrik (oranin korundugu) béliinmede, ortaklar boliinen sirkette veya kooperatifte sahip
olduklari (mevcut) pay oranini aynen korurlar.

Oranin korundugu bolinme, esdeger béliinme olarak da adlandiriimaktadir' .

Bu cesit bolinme hem devralma hem de yeni kurulus icin gecerlidir. Asimetrik (oranin
korunmadigi) béliinmede ise, bolinen sirketlerin veya kooperatiflerin ortaklarina, devralan
veya yeni kurulan sirketlerde yahut kooperatiflerde, mevcut pay oranlari degistirilerek pay
tahsis edilmektedir. Oranin korunmadigi bolinme esdeger olmayan béliinme olarak da
adlandiriimaktadir’® .

TTK, oranin korundugu ve korunmadigi bolinmeyi genis bir tarzda dizenleyerek bdlinmeye
katilan kooperatiflere ve ortaklara, bdlinmeyi sekillendirmede genis hareket alani ve olanagdi
tanimigtir.

Bu esneklik, kooperatifin yeniden yapilandiriimasinda kanuni engelleri kaldirma anlayisindan
kaynaklanmaktadir.

Bu esneklik ilkesi sayesinde, gerekli nisap ile karar alinmigsa bdlinen (devreden) kooperatifin
ortaklari; birlesmeye katilan girketlerde oranlarini koruyarak veya korumayarak pay iktisap
edebilirler; béliinen kooperatiften ¢ikabilirler; devralan veya yeni kurulan sirketlerin bazilarina ve
timiine katilmayabilirler; boltnen sirketteki paylarini artirabilirlert .

Hatta, bu sekilde kooperatifin malvarhdinin bélinme yoluyla ortaklar arasinda paylasiimasi
da mUmkundir. Boylece bélinmede, somut olayin gerekliliklerine goére c¢esitli kombinasyonlar
yapilabilir'? .

5. Ozet Ve Sonug

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nda sadece sermaye sirketlerine ve kooperatiflere bolinme
izni verilmistir. Bu baglamda, bir kooperatifin baska bir kooperatife, anonim veya limited sirkete
boélinmesi mimkindr.

Buna karsilik bir kooperatif kolektif veya komandit sirkete bolinemez.

Boélinme, kooperatifin malvarliklarini tamamen veya kismen kendisinden ayirarak tasfiyesiz
olarak ve kismi kulli halefiyet yoluyla baska sermaye sirketlerine veya kooperatiflere devretmesi
ve bunun karsiliginda boliinen kooperatifin ortaklarinin devralan sirketlerde veya kooperatiflerde
ortak konumunu kendiliginden elde etmeleridir.

Kooperatifler tam ve kismi olmak Uzere iki sekilde bdlinebilirler. Ancak, kooperatiflerin
bolinmesiyle ilgili tek bir model s6z konusu degildir.

13) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu

14) Erdem, Nuri, 6102 Sayili Yeni TTK 'ya Gére Anonim Ortaklik Pay Sahiplerinin Miiktesep (Kazanilmig) Haklari, Regesta
Ticaret Hukuku Dergisi, C.2, S.1, 2012, 5.82

15) Erdem, 2012, 5.82
16) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu

17) Durgut, 2012, 5.8




Tam bdlinmede, kooperatifin tim malvarligi bolimlere ayrilir ve diger kooperatif veya sirketlere
devrolunur.

Boylece, tam bolinip devrolunan kooperatif sona erer ve ticaret unvani ticaret sicilinden silinir.
Kismi bélinmede ise, kooperatifin malvarliginin bir veya birden fazla bélimi, diger kooperatif
veya sirketlere devrolunur.

Kismi bdlinmede, bdlinen kooperatif ortadan kalkmaz, elinde kalan malvarligi ile faaliyetine
devam eder ve bu kooperatifin ortaklari béliinen kooperatifte ortak olmaya devam ederler.

Diger yandan, TTK, oranin korundugu ve korunmadigdi bélinmeyi genis bir tarzda dizenleyerek
bolinmeye katilan kooperatiflere ve ortaklara, boliinmeyi sekillendirmede genis hareket alani ve
olanagi tanimigtir.

Bu yonuyle, bélinme, kooperatifler ve ortaklari agisindan gerektiginde basvurulabilecek énemli
bir mlessesedir.
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| - Giris

Genel kurul toplantilar kooperatiflerde yilda en az bir defa olagan olarak yapilmasi gereken tim
ortaklarin katihmiyla gergeklesen muzakerelerdir.

Bununla birlikte 2018 yilinda Kooperatifler Kanunu’nda yapilan degisiklikle birlikte olagan genel
kurul toplantilarinin azami Gg¢ yil birlestiriimek suretiyle yapiimasinin yolu acilmistir.

Genel kurul toplantilarinda Kooperatif tasinmazlarinin satisi, ihrag olunan ortagin ihracinin
gorusulmesi, kooperatif yoneticilerinin ticretlerinin belirlenmesi gibi 6nemli kararlar alindigindan
Yasada ve kooperatif ana stzlesmelerinde genel kurul toplantilari igin ¢gagri, sekil, giindem ve
nisaplar bakimindan belirli dizenlemelere gidilmig; bu hikimlere uyulmaksizin icra edilen genel
kurul toplantilarinin mahkeme karariyla iptali yahut butlanina imkan verilmistir. Dolayisiyla,
kooperatiflerde genel kurul kararlarinin idari makamlar veya ilgili bakanliklarca iptali mimkin
olmayip, bu hususta mahkemece karar verilmesi gerekmektedir.

Il - Genel Kurul Toplantilarinda Normal Kararlar igin
Toplanti Ve Karar Nisabi

Kooperatifler Kanunu'nda genel kurul toplantilarinin ne sekilde yapilacagdina iliskin hususlarin
dizenlenmesi ana s6zlesmeye birakiimistir.(KK Md.45/2)

Bu durumun tek istisnasi yapi kooperatifleri olup, bu kooperatiflerde toplantinin yapilabilmesi igin
ortaklarin en az 1/4 ‘Unlin sahsen veya temsilen toplantida bulunmasi zorunlu tutulmustur.(KK
Md.45/3)

Dolayisiyla, yapi kooperatiflerinde genel kurul toplantilarinin ifasi igin ortaklarin dértte birinin
sahsen yani bizzat veya temsilen yani dolayli olarak toplantida bulunmasi sart kilinmigtir. Buna
gobre Ornegin ortak sayisi 100 olan bir kooperatifte genel kurulun toplanabilmesi igin 25 ortagin
sahsen veya temsilen toplantiya istirak etmesi gerekmektedir.

*Giimriik ve Ticaret Basmiifettigi, Ticaret Bakanligi




Bu nisap gerek ilk toplantida ve gerekse erteleme nedeniyle ikinci kez toplanan genel kurulda
aranacaktir.

Diger kooperatif tiirleri ile ilgili olarak ana stzlesmelere bakildijinda, bazi kooperatif tirlerinde
genel kurulun toplanabilmesi ve gindemdeki konularin goériisebilmesi igin, kooperatife kayitl
ortaklardan genel kurula katilma hakkina sahip olanlarin en az 1/10’'unun sahsen veya temsilen
toplantida hazir bulunmasi gerektigi, bazi kooperatif tiirlerinde ise bu nisabin 1/4 olarak belirlendigi,
ancak tim kooperatiflerde ilk toplantida nisap temin edilemedigi takdirde ikinci toplantida nisap
aranmadi§i seklinde diizenlemelere yer verildigi gortilmektedir.’

Ornegin esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri genel kurul toplantilarinin yapilabilmesi
icin genel kurula katilma hakki olan ortaklarin 1/10’unun sahsen veya temsilen toplantida
hazir bulunmasi gerekmekte iken Uretim ve pazarlama kooperatiflerinde bu nisap 1/4 olarak
belirlenmistir. Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu'na tabi tarim satis kooperatiflerinde de genel
kurul nisaplarinin ana sézlesme ile belirlenmektedir.(4572 SK Md.3/5)

Bu kooperatiflerde genel kurul toplantilarinin agilabilmesi icin genel kurula katilma hakki olan
ortaklarin yarisindan fazlasinin bizzat hazir bulunmalari ve ortaklar cetvelini imzalamalari, ilk
toplantida toplanti nisabi saglanamadigi takdirde, ikinci toplantida en az divan heyetini ve yonetim
kurulu aslil ve yedek Uye sayisini olusturacak sayida ortagin bizzat hazir bulunmalari ve ortaklar
cetvelini imzalamalari sart kilinmistir.

Bununla birlikte bu kooperatiflerde, ydnetim kurulu Uyelerinin ibrasi; bunlara yapilacak 6demeler;
yonetmelikler ile diger duzenleyici islemlerin kabuli veya degistiriimesi; yonetmelikte genel
kurulun yetkisinde tanimlanan gayrimenkul alimi ve satimi ile gayrimenkullerin degerlendiriimesi,
kredi kullanimi, yatirnm, imalat ve ingaat is ve islemleri; alacaklarin terkini; sube agmaya ve isletme
kurmaya, sirket ve diger tesekkillere istirak etmeye veya ¢ikmaya iliskin kararlarin alinabilmesi
icin her hallkarda genel kurula katilma hakkina sahip ortaklarin en az 1/10’'unun (genel kurula
katilma hakkina sahip ortak sayisi 1.000'in (izerinde ise 1/20’sinin) bizzat toplantida bulunmasi
ve ortaklar cetvelini imzalamasi gerektigine hilkmedilmistir.2

Daha 6nce de belirttigimiz tizere yasa koyucu genel kurul toplantilarinin yapilabilmesi igin gerekli
nisapla ilgili hususlarin ana sézlesme ile diizenlenmesine imkan vermekle birlikte sadece yapi
kooperatiflerinde her toplantida asgari 1/4 oranin aranmasi gerektigini belirtmistir.(KK Md.45/2)

Bu dizenlemeye paralel olarak bu kooperatiflere ait ana sdzlesmelerde genel kurulun
toplanabilmesi ve gindemdeki konularin goérisebilmesi i¢in, kooperatife kayitl ortaklarin en
az 1/4'nin sahsen veya temsilen toplantida hazir bulunmasinin sart oldugu, ilk ve muteakip
toplantilarda ayni nisabin aranacagi ifade edilmistir. 3

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda toplanti nisabinin ana sézlesmeler vasitasiyla belirlenmesine
izin verilmis iken karar nisaplari yasada diizenlenmistir. Buna gére kanun veya ana sézlesmede
aykiri hakdm bulunmadikga genel kurul kararlarinda oylarin yaridan bir fazlasi aranacaktir. (KK
Md.51/1) Bu tir kararlara organ segimleri de dahildir.

Uygulamada salt godunluk olarak bilinen yaridan bir fazla kavrami 6zellikle oylarin ¢ift sayida
oldugu durumlarda rahatlikla ifade edilebilirken, tek sayilarda buguklu bir sonug ¢ikmasi nedeniyle
farkh bir tanimlamayi gerektirmektedir.

1) https://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/bakanlikca-kurulus-izni-verilen-kooperatif-ve-ust-kuruluslari-
ornek-anasozlesmeleri

2)http://koop.gtb.gov.tr/data/5491743af293703cbcde0b43/21-%20Tar%C4%B1m%20Sat%C4%B1%C5%9F %20
Kooperatifi%20%C3%96rnek%204nas%C3%B6z1e%C5%9Fmesi.pdf

3) http://vapikooperatifportal.csb.gov.tr/portal/repository/pdf/1.pdf




Buna gore, konuyla ilgili farkli degerlendirmeler bulunmakla birlikte hakim goéris salt gogunlugun
tek sayilarda yaridan az olmayan, ¢ift sayilarda ise yaridan bir fazla olan ¢gogunlugu isaret ettigi
seklinde olusmustur. 4

Il - Onemli Kararlar i¢in Toplanti ve Karar Nisabi

Yasa koyucu bazi kararlarin tasidigi 6nem nedeniyle farkl toplanti ve karar nisabi belirlemigtir.
Buna gore kooperatifin dagiimasi, baska bir kooperatifle birlesmesi veya ana sézlesmenin
degistiriimesi gibi kararlarda fiilen kullanilan oylarin 2/3 ¢odunlugu gerekmektedir.(KK Md.51/2)

Gorulecegi Uizere burada yasanin belirledigi nisap toplanti nisabindan ziyade karar nisabidir.

Dolayisiyla, kooperatifin dagiimasi (tasfiye), baska bir kooperatifle birlesme yahut ana sézlesmenin
degistiriimesi gibi kararlarda ana s6zlesmelerinde belirlenen toplanti nisabini sadlayacak ve bu
toplantilarda fiilen kullanilan oylarin 2/3 ¢gogunludu ile karar alacaklardir.

Birlesme karari bir kooperatifle olabilecegi gibi Tirk Ticaret Kanunu’'nda kooperatiflerle
birlesmesine izin verilen ticaret sirketleri ile ilgili kararlari da kapsayacaktir.(TTK Md.137/3)

Dolayisiyla, bir kooperatifin bagka bir kooperatifle birlesmesi yahut érnedin bir anonim sirketle
birlesmesi gibi kararlarda belirttigimiz nisabin saglanmasi gerekecektir.

Yasada, birlesme, dagilma ve ana s6zlesmenin degistiriimesi ile ilgili kararlara aranacak nisaplarla
ilgili olarak ana sbézlesmeye daha agir hikimlerin konmasina izin verilmis, ancak bu oranin
hafifletiimesi uygun gérulmemistir.(KK Md.51/2)

Kooperatifler Kanunu’'nda genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar igin en agir nisap
ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlastiriimasi veya ek 6deme konulmasina iligkin kararlar i¢in
ongorulmistar.

Zira anilan yasada, bu tur kararlar igin butun ortaklarin 3/4’Gnin rizasinin aranmasina
hikmedilmistir.(KK Md.52/1)

Gorilecegi lzere, diger nisaplarda kararin onaylanmasinda genel kurula katilan ortaklarin belirli
bir orani aranmis iken, ortaklarin sahsi sorumluluklarini artiran veya ek édeme ihdas eden
kararlarda kooperatife kayitli biitlin ortaklarin belirli bir oraninin rizasi aranmakta ve bu oran hem
toplanti hem de karar nisabini kapsamaktadir.

Dolayisiyla, bu tur kararlarda kooperatife kayith ortak sayisinin 3/4’ndnin olumlu oyunun
saglanmis olmasi gerekmektedir.

Cekimser oylar aleyhte oy olarak kabul edilmektedir. °

Ancak belirtmek gerekir ki ortaklarin sahsi sorumluluklarinin artmasi sayet kooperatifin baska
bir kooperatifle veya ticaret sirketiyle birlesmesi nedeniyle ortaya ¢ikmis ise bu noktada fiilen
kullanilan oylarin 2/3’0 degil; batin ortaklarin 3/4 ‘Unln rizasinin alinmasi icap etmektedir. (TTK
Md.151/1-d)

Ancak, kooperatiflerde yukaridabelirttigimiz nisabin aranmasiigin ortaklarin sahsi sorumluluklarinin
artirlmasi yahut ek 6deme talebinde bulunulmus olmasi gerekmektedir.

4) Bkz. 20/11/1981 tarihinde kabul edilen Danisma Meclisi I¢ Tiiziigii niin 115. Maddesi ilk fikras
5) Y.11.HD.E.5096, K.4999, T.29/11/1982




Ortaklardan kooperatif islerinin gorilmesi igin talep edilen aidat, ara 6édeme gibi tutarlarla ilgili
kararlar igin normal karar nisabi yeterli olacaktir.

Bu noktada sahsi sorumluluklarinin agirlastiriimasi ve ek 6deme gibi kavramlarin tanimlanmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bilindigi Uzere kooperatifler sinirh sorumluluk esasinin benimsenmis oldugu, dolayisiyla,
kooperatifin borglarindan her ortagin ana sézlesmede yer alan tutar kadar sorumlu oldugu
kurumlardir.(KK Md.30)

Buna gore 6rnegin kooperatif ana s6zlesmesinde her ortagin mali sorumlulugu 500 TL (veya
ortaklik payinin iki kati) olarak belirlenmis ise bu kooperatifin malvarligina yonelik olup kismen
veya tamamen kargilanamayan taleplerde her ortak bu tutari ddemekle yukimlu olacaktir.

Yasada belirtilen sahsi sorumluluklarin agirlastiriimasi, ortaklarin 6demekle yukimlid oldugu
bu tutarin artirlmasina yonelik kararlari kapsamakta, érnegimizde bu tutarin 700 TL'ye (veya
ortaklik payinin ii¢ katina) cikartiimak istenmesi halinde butln ortaklarin 3/4 ‘Unln rizasinin
aranmasi gerekecektir.

Diger bir énemli karar olan ek édeme ise kooperatifin bilango agiklarinda kullaniimak Uzere
ortaklardan alinan ve sadece bu agiklarin finansmaninda kullanilacak tutarlari ifade etmektedir.
(KK Md.31)

Yargitay tarafindan ge¢cmiste verilen kararlarda da 6ncelikle genel kurulda ortaklardan talep edilen
tutarin ek 6deme niteliginde olup olmadidi belirlenmis ve buna gdre genel kurulda aranacak nisap
saglanmamis ise kararin batil olduguna hikmedilmigtir.

IV - Sonug¢

Genel kurul toplantilari kooperatiflerin faaliyetleri ile ilgili olarak énemli kararlarin alindid1, yénetim
ve denetim kurulu Gyelerinin secildigi, ibra edildigi, ortaklarca yapilacak édentilerin belirlendigi
toplantilardir.

Yasada sinirli sayida bazi kararlar igin farkh toplanti ve karar nisabi belirlenmis; bu kararlar
disindaki genel kurul toplantilari i¢in toplanti nisabinin ana sdzlesmelerde gdsterilmesini, karar
nisabinin ise yaridan bir fazla olmasina hikmetmistir.

Ancak, kooperatifin dagiimasi, birlesmesi yahut ana s6zlesmenin degistiriimesi icin genel kurulda
fiilen kullanilan oylarin 2/3'U, ortaklarin sahsi sorumluluklarinin artiriimasi yahut ek 6deme
konulmasi gibi kararlarda ise bitin ortaklarin 3/4’Gndn rizasini sart kosmustur.

Genel kurul toplantilarinda alinan kararlarin yasada emredilen nisaplarin saglanmadan alinmig
olmasi bu kararlar icin iptal veya hikimsuzlik nedeni olabileceginden, alinan kararin niteligine
gOre aranan olumlu oylarin elde edilmis olmasi 6nem tasimaktadir.

6) Y23.HD. E.2013/7226, K.2014/329
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Mustafa YAVUZ*

1. Girig

6771 sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun' ile
Anayasada 6nemli degisiklikler yapilmig ve bunun sonucunda parlamenter hikimet sisteminden
Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemine gegilmigtir.

Bu kapsamda, Anayasanin yuritme organina iligkin hiikiimlerinde degisiklige gidilmis ve ayrica
Bakanlar Kurulu tarafindan cikarilan tlzik seklindeki diizenleyici islem uygulamasina son
verilmistir.

Buna bagli olarak, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu?2 (KoopK) ve 4572 sayili Tarim Satig
Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunda® da bazi yasal degisikliklerin yapilmasi zorunlulugu
hasil olmustur.

Ote yandan, Kasim 2019'da yapilmasi planlanan 27. Yasama Dénemi milletvekili genel segimi
ve Cumhurbagkanhdi secgimi tarihinin 24.06.2018 olarak degistiriimesi nedeniyle, ivedi olarak
yapilmasi gereken bazi diizenlemeler igin 7142 sayili Yetki Kanunuyla* Bakanlar Kuruluna
kanun hiikmiinde kararname ¢ikarma yetkisi verilmistir. Anilan Kanunun verdigi yetkiye istinaden
Bakanlar Kurulunca 700 sayili KHK 5 cikartiimis ve bu KHK ile KoopK ve 4572 sayill Kanunun
bazi maddelerinde degisiklik yapilmigtir.

* Glimriik ve Ticaret Uzmani

1) 6771 sayili Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 11.02.2017 tarihli ve 29976 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmgtir.

2) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

3) 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06.2000 tarihli ve 24081 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

4) 7142 sayili 6771 Sayilh Kanunla Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasinda Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Cesitli
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimas: Konusunda Yetki Kanunu, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmgtir.

5) 700 sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmas: Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 07.07.2018 tarihli ve 30471 sayili miikerrer ikinci Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.
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Bu arada, kooperatiflerle ilgili bir diger kanun olan 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve
Birlikleri Kanununda® , cumhurbaskanligi hikiimet sistemi baglaminda herhangi bir degisiklik
yapiimadigini belirtelim.

iste bu galismada, son degisiklikler 1s1ginda kooperatiflerle ilgili kanunlarda Cumhurbagkanina
verilen gorev ve yetkiler agiklanmistir.

2. 1163 Sayili Kooperatifler Kanununda Cumhurbaskanina
Verilen Gorev Ve Yetkiler

2.1. Kooperatiflerde Ortaklik Payinin itibari Degerinin Artiriimasi
Kooperatiflerde ortaklik paylarinin tamami, kooperatifin sermayesini olusturur.

Kooperatife giren her sahsin en az bir ortaklik pay1 almasi ve bunun bedelini kooperatife 6demesi
gerekir.

Anastzlesme ile en yiiksek had tespit ederek bir ortak tarafindan bu had dahilinde birden fazla
pay alinmasina izin verilebilir (KoopK md. 19/1).

Anilan hikmdin ikinci fikrasinda, bir ortaklik payinin degerinin 100.000 lira oldugu, kooperatife
giren ortaklarin en ¢ok 5.000 pay taahhiit edebilecedi, kooperatifler st kurulusuna istirak
edenlerin ise en az 50 pay taahhut edecegi, ortaklik payinin degerinin Bakanlar Kurulu karari ile
artirllabilecegi 6ngorilmastir.

Bununla birlikte, 700 sayill KHK’nin 57/1-a maddesiyle, KoopK’'nin 19. maddesinin ikinci
fikrasindaki “Bakanlar Kurulu” ibaresi “Cumhurbaskani” seklinde degistirilmistir.

Bu durumda, kooperatiflerde ortaklik payinin degerini artirma yetkisi arttk Cumhurbaskani
tarafindan kullanilacaktir.

Ote yandan, 700 sayili KHK’'nin gegici 1. maddesinde, “Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
ydrarlige girdigi tarihten énce, bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile degigiklik yapilan kanunlarin
ve kanun hiikmiinde kararnamelerin ilgili maddeleri geregince yiirirliige konulmusg olan tiiziikler,
nizamnameler, Bagbakanlk ve Bakanlar Kurulu tarafindan g¢ikarilan ybénetmelikler ile diger
islemler ytirtirliikten kaldirilmadikca gecerliligini stirdirtir.” hUkmune yer verilmistir.

Diger taraftan, Bakanlar Kurulunun 14.07.2009 tarihli ve 2009/15233 sayili Karariyla 7 KoopK'ya
tabi kooperatiflerde, bir ortaklik payinin degeri 100 TL'ye yukseltilmistir.

Bu cergevede, 700 sayili KHK'nin gegici 1. maddesi uyarinca, kooperatiflerde ortaklik payini
asgari 100 TL'ye cikaran 2009/15233 sayili Bakanlar Kurulu Karari, farkh bir dizenlemeye
gidilmedik¢e uygulanmaya devam edilecektir.

2.2. Danisma Kurulunun Gorev ve Yetkileri ile Calisma Sekil ve
Sartlarinin Tespit Edilmesi

KoopK'nin 80. maddesinde, Turkiye Milli Genel Kooperatif_ler Birlig_i Genel Yo6netim Kurulu ile
Devlet Planlama Teskilati, Ticaret, Tarim, Maliye, K&y Isleri, Imar ve Iskan, Milli Egitim ve Sanayi
Bakanliklari, kooperatifleri finanse eden bankalar ve Tirkiye Kooperatifgilik Kurumunun birer

6) 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu, 28.04.1972 tarihli ve 14172 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.

7) Bakanlar Kurulunun 14.07.2009 tarihli ve 2009/15233 sayili Karari, 23.07.2009 tarihli ve 27297 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.




temsilcinin istirakiyle “Tiirkiye Kooperatifleri Danigma Kurulu” kurulmasi, bu kurulun gérev
ve yetkileri ile calisma sekil ve sartlarinin ise Ticaret Bakanhginca hazirlanacak bir tiiziikle tespit
olunmasi 6ngoérilmistar.

Bu kapsamda, kooperatifcilikle ilgili aksaklik ve sorunlar saptamak, ¢ézim yollarini belirlemek
ve ayrica kooperatifler ve birliklerle yetkili kamu kurum ve kuruluglari arasindaki esgidimu
saglayacak Onerilerde bulunmakla gérevli Turkiye Kooperatifleri Danisma Kurulu olusturulmus ve
anilan Kurulun gérev ve yetkileri ile calisma sekil ve sartlarina iligkin hilkimler, 10.02.1995 tarihli
ve 95/6593 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurtrlige konulan Tirkiye Kooperatifleri Danisma
Kurulu Tiziga8 ile belirlenmistir.

Bu defa, 700 sayih KHK’'nin 57/1-b maddesiyle, KoopK’'nin 80. maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan “Ticaret Bakanliginca hazirlanacak bir tliziikle” ibaresi “Cumhurbaskaninca c¢ikarilan
yonetmelikle” seklinde degistirilmistir.

Yapilan degisiklikle, Turkiye Kooperatifleri Danisma Kurulunun goérev ve yetkileri ile galisma sekil
ve sartlarini belirleme yetkisi Cumhurbagkanina verilmigtir.

Ancak, 700 sayil KHK’nin gegici 1. maddesine istinaden, Cumhurbaskaninca bir degisiklik
yapilmadikca veya yurUrlikten kaldiriimadikga anilan Tazagin gegerliligi devam etmektedir.

2.3. Kooperatif Genel Kurul Toplantilarina Katilan Bakanlik
Temsilcilerinin Nitelik ve Gorevlerinin Belirlenmesi

KoopK’nin 87. maddesi uyarinca kooperatif, kooperatif birligi, kooperatif merkez birligi, Turkiye
Milli Kooperatifler Birligi genel kurullarinda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi zorunludur. Kooperatif
genel kurul toplantilart Bakanlik temsilcisinin huzuru ile agilir ve devam eder.

Temsilciler, toplantinin kanunlara, anasézlesmeye ve gindeme gdre yurutilmesini denetleme ve
temin ile gorevlidir.

Genel kurul kararlarini intiva eden tutanaklar ile toplantiya katilanlarin listesi temsilciler tarafindan
imzalanir. Temsilci, genel kurulda, kanun ve anastzlesmeye aykiri olarak alinan kararlar
hakkindaki gorastni tutanakta belirtir.

Hali hazirda temsilci gérevlendirmesi; tarimsal amagl kooperatifler igin Tarim ve Orman Bakanhgi,
yapI kooperatifleri icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve bunlarin disinda kalan diger kooperatifler
icin ise Ticaret Bakanliginca yapilmaktadir.

Diger taraftan, KoopK’'nin 87. maddesinin altinci fikrasinda, Bakanlik temsilcinin niteligi ve
glrevinin tuzikte belirtilecedi dngérilmis ve anilan hikim baglaminda Bakanlar Kurulunun
30.11.1973 tarihli ve 7/7522 sayili karariyla, Kooperatif ve Ust Kuruluslarin Genel Kurullarinda
Bulundurulacak Ticaret Bakanli§i Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri Hakkinda Tlzik® yirirlige
konulmustur.

Bunun yaninda, 700 sayili KHK’nin 57/1-c maddesi ile de anilan hikimdeki “tliziikte” ibaresi
“Cumhurbagkaninca ¢ikarilan yénetmelikle” seklinde degistirilmistir.

Dolayisiyla, kooperatif genel kurul toplantilarina katilan Bakanlk temsilcilerinin nitelikleri ve
g6revleri, bundan sonra Cumhurbagkani tarafindan belirlenecektir.

8) Tiirkiye Kooperatifleri Danisma Kurulu Tiiziigti, 31.03.1995 tarihli ve 22244 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.

9) Kooperatif ve Ust Kuruluglarm Genel Kurullarinda Bulundurulacak Ticaret Bakanhg Temsilcisinin Nitelik ve Gorevleri
Hakkinda Tiiziik, 10.12.1973 tarihli ve 14738 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.




Lakin daha 6nce belirtildigi tzere, 700 sayilli KHK’'nin gegici 1. maddesi uyarinca, yukarida
belirtilen tizuk halen yurirliktedir.

2.4. Kooperatif Ust Kuruluslar, ilgili Miiesseseler ve
Bagimsiz Denetim Kuruluglarinin Kooperatifleri Denetlemekle
Gérevlendirilmelerine iligkin Esaslarin Belirlenmesi

KoopK'nin 91. maddesinde, ilgili bakanligin, kooperatif st kuruluslarini, ilgili miesseseleri ve
bagimsiz denetim kuruluglarini denetleme igleri i¢cin goéreviendirebilecegi, bunlara muteallik
esaslarin ise ayni Kanunun 90. maddesi geregince hazirlanacak tuzikte belirtilecedi hikme
baglanmistir.

Bu yetkiye istinaden s6z konusu belirleme, Kooperatif Kontrolorleri ve Kooperatiflerin Kontrolorler
Ust Kuruluslar ve ilgili Tesekkiil ve Miiesseselerce Denetimi Hakkinda Tizik™0 ile yapilmistir.

S6z konusu Tuzuk ile Ticaret Bakanlhigina, kooperatif birliklerini, kooperatif merkez birliklerini,
Tarkiye Milli Kooperatifler Birligini ve ilgili tesekkillerle miesseseleri denetleme isleri ile
gOrevlendirebilme yetkisi verilmigstir.

Durum béyle iken, 700 sayili KHK'nin 57/1-¢ maddesi ile mezkdr hiikiimde yer alan “tiiziikte”
ibaresi “Cumhurbaskaninca ¢ikarilan yénetmelikle” seklinde degistiriimistir.

Bu halde, kooperatif tst kuruluglarinin, ilgili miesseselerin ve bagimsiz denetim kuruluslarinin
denetleme isleri ile gérevlendirebilmesine dair esaslari belirleme yetkisi, Cumhurbagkaninin ant
icerek goreve basladigi 9 Temmuz 2018 tarihinden itibaren Cumhurbaskanina gegmistir.

Bahsi gecen Tuzuk ise, 700 sayih KHK’nin gegici 1. maddesi geredince uygulanmaya devam
olunacaktir.

Ancak, yeri gelmisken bir hususu belirtmek gerekirse, KoopK’nin 91. maddesinin ikinci fikrasi,
yapilan degisiklik sonrasi “Bunlara miiteallik esaslar 90 inci madde geregince hazirlanacak
Cumhurbaskaninca ¢ikarilan yénetmelikle belirtilir.” seklindedir.

Bahsi gegen hikimde atif yapilan 90. maddenin mevcut halinde ise herhangi bir “tizik” ve/veya
“yonetmelik” ibaresi yer almamaktadir.

Esasen, KoopK’nin 5983 sayili Kanunla degisik 90. maddesinin ikinci fikrasinda, “Kontrolérlerin
secilme ve ¢alisma usul ve esaslari ile gérev ve yetkileri tiiziikle tespit olunur.” hUkmu bulunmakta
iken, anilan fikra Anayasa Mahkemesinin 19.01.2012 tarihli ve E.2010/79, K.2012/9 sayil
karariyla' iptal edilmigtir.

Dolayisiyla, halen uygulamada olan ve yukarida aciklanan Kooperatif Kontrolorleri ve
Kooperatiflerin Kontrolérler Ust Kuruluslar ve ilgili Tesekkiil ve Miiesseselerce Denetimi Hakkinda
Tlazik dayanaksiz kalmistir.

Bunun yaninda, KoopK’nin 91/2. maddesinde yapilan yollamanin da hali hazirda bir karsihgi
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda, bahsi gegcen durumun dizeltiimesi bakimindan KoopK’nin ilgili hiikmiinde gerekli
degisikligin yapilmasi uygun olacaktir.

10) Kooperatif Kontrolorleri ve Kooperatiflerin Kontrolorler Ust Kuruluslar ve Ilgili Tesekkiil ve Miiesseselerce Denetimi
Hakkinda Tiiziik, 16.10.1975 tarihli ve 15385 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

11) Anayasa Mahkemesinin 19.01.2012 tarihli ve E.2010/79, K.2012/9 sayili karari; 29.05.2012 tarihli ve 28307 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmustir:

e
tlrey
e
é
(£
%) &
%, oS




3. 4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif Ve Birlikleri Hakkinda
Kanunda Cumhurbaskanina Verilen Gorev Ve Yetkiler

3.1. Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Destekleme
ve Fiyat istikrar Fonu Kaynakli Kredi Borglarinin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Tarim satis kooperatifleri birliklerinin, 01.05.2000 tarihinden sonra Destekleme ve Fiyat istikrar
Fonu (DFIiF) Gider Hesabindan ilgili mevzuat uyarinca kullandiklari krediler nedeniyle Hazineye
olan borglarina 6deme kabiliyetinin kazandiriimasi ve tahsilatin kolaylastiriimasi amaciyla 6455
sayill Kanunla'2 4572 sayili Kanuna gegici dordinci madde eklenmis ve s6z konusu borglar
yapilandiriimigtir.

Bu kapsamda, birliklerin 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun kapsaminda
takip edilenler de dahil olmak (izere, 01.05.2000 tarihinden sonra DFIF Gider Hesabindan ilgili
mevzuat uyarinca kullandiklari krediler ile bu kredilere banka cari faizi veya TEFE/UFE aylik
degisim oranindan disuk olani basit usulde uygulanmak suretiyle hesaplanarak eklenecek
tutarin, anilan maddede belirtilen hikimler uyarinca édenmesi sartiyla, ilgili kredilere iligkin
olarak mezkdr maddenin yayimi tarihine (11.04.2013) kadar uygulanan faiz, cezai faiz, gecikme
faizi, gecikme zammi gibi fer’i alacaklarin tamaminin tahsilinden vazgecilmesi 6ngérulmdastur.

4572 sayilli Kanunun gegici 4. maddesinin son fikrasinda ise, birliklerin DFIF borglarinin
yapilandiriimasina iligkin usul ve esaslarin Bakanlar Kurulunca belirlenmesi hilkkme baglanmistir.

Bu yetkiye istinaden, Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu
Kaynakli Kredi Borglarinin Yeniden Yapilandiriimasina Dair 30.09.2013 tarihli ve 2013/5473 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1'3 yirirliige konulmustur.

Buna mukabil, 700 sayili KHK’nin 129/1-a maddesi ile zikredilen fikradaki “Bakanlar Kurulunca”
ibaresi “Cumhurbagkaninca” olarak degistirilmigtir.

Bu durumda, bahsi gegen belirleme artik Cumhurbaskani tarafindan yapilacaktir.

Ancak, 700 sayili KHK'nin gegici 1. maddesine goére, s6z konusu 2013/5473 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan karar (2013/5656) halen yurdrliktedir.

3.2. Birliklerin Hazineye ve Kamuya Olan Borg¢larinin 4572
Sayili Kanunun Gegici 7. Maddesi Kapsaminda Terkinine Karar
Verilmesi ve Buna iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

6456 sayili Kanunla' 4572 sayil Kanuna eklenen gecici yedinci madde ile; 01.05.2000
tarininden sonra DFIF kaynaklarindan kredi kullanan ve anilan maddenin yayimi tarihi itibariyla
kredi bakiyesi bulunan birliklerin, s6z konusu maddenin yayimini izleyen Ug¢ ay iginde tasfiye
karari almalari ve bu madde hikimlerinden yararlanmak icin Ticaret Bakanligina bagvurmalari

12) 6455 sayilh Giimriik Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,
11.04.2013 tarihli ve 28615 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugstir.

13) Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu Kaynakli Kredi Bor¢larinin Yeniden Yapilandirilmasina
Dair 2013/5473 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 08.11.2013 tarihli ve 28815 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigstir.

14) 6456 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 18.04.2013 tarihli ve 28622 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugstir.




halinde, tasfiye sureglerinin tamamlanmasi ve birligin ticaret sicil kayitlarinin silinmesini takiben,
Hazine alacagina déniisen DFIF kaynakl kredi borclarinin ve 6183 sayili Kanun hiikiimlerine
gore takip edilen borglari ile kamuya olan diger borglarinin tasfiye kararinin Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlandidi tarih itibariyla bakiyelerinin terkin edilmesi hususunda Ticaret
Bakanliginin talebi ve Hazine Mustesarliginin bagh bulundugu Bakanin teklifi Gzerine Bakanlar
Kurulunun yetkili oldugu hiikme baglanmistir.

Bahse konu gegici 7. maddenin son fikrasinda da, anilan maddenin uygulanmasina ve tasfiye
islemlerine iliskin usul ve esaslarin Hazine Mistesarliginin bagli oldugu Bakanin gérisu Gzerine
Ticaret Bakanhgi tarafindan sevk edilecek Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmesi dngéralmustur.

Bu dogrultuda, Tasfiye Karari Alan Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerinin Tasfiyelerine iliskin Usul
ve Esaslarin Belirlenmesi ile Kamu Kurum ve Kuruluslarina Olan Borglarinin Terkin Edilmesine
Dair 26.11.2013 tarihli ve 2013/5680 sayili Bakanlar Kurulu Karari'® yirirlige konulmustur.

Cumhurbaskanhgi hiukimet sistemine gecilmesi bagli olarak da, 700 sayili KHK'nin 129/1-a
maddesi ile 4752 sayili Kanunun gegici 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Bakanligin
talebi ve Hazine Mistesarliginin bagh bulundugu Bakanin teklifi lizerine Bakanlar Kurulu”
ibaresi “Cumhurbaskani” seklinde, yedinci fikrasinda yer alan “Bakanlar Kurulu” ibaresi
“Cumhurbaskani” seklinde ve sekizinci fikrasinda yer alan “Hazine Miistesarliginin bagli
oldugu Bakanin gorigii (zerine Bakanlk tarafindan sevk edilecek Bakanlar Kurulu” ibaresi
“Cumhurbaskani” seklinde degistirilmistir.

S6z konusu degisiklik ile bahsi gecen yetkiler Cumhurbagkanina verilmistir. Tekrar etmek
gerekirse, 700 sayill KHK’nin gegici 1. maddesi uyarinca, mezkdr 2013/5680 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinin gecerliligi devam etmektedir.

4. Sonug

Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasinda 2017 yilinda yapilan degisiklikler kapsaminda, 24 Haziran
2018 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi ve Cumhurbaskanhdi segimleri birlikte yapilmis ve bu
secimleri takiben Cumhurbagkaninin yemin ederek goéreve basladigi 9 Temmuz 2018 tarihinde de
Ulkemizde parlamenter hikimet sisteminden Cumhurbaskanligi hikimet sistemine gecilmistir.

Bahsi gecen tarihten 6nce yeni hikimet sistemine gecis icin ilgili kanunlarda bir takim
duzenlemelerin yapilmasi amaciyla Bakanlar Kuruluna kanun hikmine kararname c¢ikarma
yetkisi verilmis ve anilan yetki ¢cergevesinde ¢ikarilan 700 sayili KHK ile 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu ve 4572 sayili Tarim Satig Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanunun bazi maddelerinde
degisiklik yapilmigtir.

KoopK’da yapilan degisikler ile kooperatiflerde ortaklik payinin itibari degerinin artirilmasi, Turkiye
Kooperatifleri Danisma Kurulunun gdrev ve yetkileri ile calisma sekil ve sartlarinin tespit edilmesi,
kooperatif genel kurul toplantilarina katilan bakanlik temsilcilerinin nitelik ve gorevlerine iligkin
yonetmelik ile kooperatif Ust kuruluslari, ilgili miesseseler ve bagimsiz denetim kuruluslarinin
kooperatifleri denetlemekle goérevlendirilmelerine iliskin esaslara dair yonetmeligin yurirlige
konulmasi; 4572 sayili Kanunda yapilan degisiklerle de tarim satis kooperatifleri birliklerinin
destekleme ve fiyat istikrar fonu kaynakli kredi borglarinin yeniden yapilandiriimasina dair usul ve
esaslar ile s6z konusu birliklerin Hazineye ve kamuya olan borglarinin anilan Kanun kapsaminda
terkinine karar verilmesine ve buna dair usul ve esaslarin belirlenmesine iliskin gorev ve yetkiler
Cumhurbaskanina verilmigstir.

15) Tasfive Karart Alan Tarum Satis Kooperatifleri Birliklerinin Tasfivelerine Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi ile Kamu
Kurum ve Kuruluslarina Olan Borglarimin Terkin Edilmesine Dair 2013/5680 sayili Bakanlar Kurulu Karari, 18.12.2013 tarihli ve
28855 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.




ERSOY*

SUTURUNEERI

Ozet

Teknolojik gelismelerle birlikte sit endustrisinde blyuk gelismeler olmus, pek ¢ok yeni Urin
piyasaya ¢ikmis, piyasa genislemis ve zenginlemistir.

Bu durum tiketicilerin siitl satin alma, kullanma ve tiiketmesinde pek ¢ok sorunla karsilagsmalarina
da neden olabilmektedir.

Sut tiketimi beslenme agisindan son derece 6nemlidir. Her yas grubunun mutlaka gunlik
o6gunlerinde yer vermeleri gereken gidadir.

Yapilan arastirmalar sit tiketiminde miktar olarak dliinya ortalamasinin altinda yer aldigimizi
gOstermektedir.

insan beslenmesinde ve sagdlijinda gok énemli olan siitiin énemini tekrarlamak, tiiketim artisina
katkida bulunmak amaciyla bu derleme makale hazirlanmigtir.

Giris
Sut, insan neslinin ¢gogalmasi icin basta gelen bir besindir. Yeni dogan bir bebegin besin

gereksinmeleri anne sutl tarafindan karsilanir.

Memeli hayvanlar da yavrularinin biyimesi icin sit salgilarlar. insanoglu, cesitli memeli
hayvanlarin kendi yavrularinin buyimesi igin Urettikleri sitten yararlanmayi, ¢ok eski ¢aglarda
6grenmisgtir.

St igin kullanilan hayvanlarin basinda inek gelmektedir. Cesitli toplumlar; koyun, kegi, manda,
deve gibi hayvanlarin siitiinden de yararlanmaktadir. inekten yilda 12 ay siit sagiimasina karsin,
kegi ve koyunun sagim suresi 6-7 aydir ( Baysal, 2009 ).

*Dr. Ogretim Uyesi, Karabiik Universitesi.Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Beslenme ve Diyetetik Boliimii
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St tdketimi, her lGlkede ve her toplumda ayni degildir. En ¢ok st tiketen Ulkeler, Kuzey Amerika,
Bati Avrupa ve Avustralya’dir. Ekonomik bakimdan geride olan topluluklar, yeteri kadar siit temin
edememektedir. Ulkemizde birey basina siit tiiketimi, 2016 yilinda kisi bagina 34 kg oldugu tahmin
edilmektedir. Peynir, yogdurt, ayran, tereyagi tuketimleri incelendiginde; 2016 yili igin kisi basina
disen peynir tiketimi 15.2kg/yil, yodurt ve ayran tiiketiminin yogurt icin 30 kg, ayran icin ise 15.6
kg oldugu; Tereyag tiiketiminin ise 1.52 kg oldugu tahmin edilmektedir (Siit Raporu, 2016).

St icerdigi proteinli madde, karbonhidrat, mineral madde ve vitaminden dolayi ¢ok énemli bir
besindir. Diger besin 6geleri ile karsilastirildiginda, sit hepsinden Ustiindir. Cunki higbir gida
maddesi sut kadar tam besin degildir. Bazi besin maddeleri ve proteince fakir, buna karsin
karbonhidratga zengindir. Siit tam bir besin maddesi olmasi dolayisiyla yasamak, biyimek ve
gelismek icin kullaniimasi gerekir. Herkesin giinde bir miktar st igmesi faydalidir. Beslenme
uzmanlari, dizenli sut igmenin insan dmrinid % 10 kadar artirdigini belirtmektedirler. Sit ve
st Urunleriyle beslenmenin, cilt gizelligine ve viicut gelismesine de biyik faydalari vardir.
(Eryilmaz, 1991).

Satan tiketimi dnerilen miktarlarda olmadigi zaman, insan sagligini cok buyuk boyutlarda olumsuz
etkiler. Bu nedenle st tiketmemekle kargilasilan sorunlar en aza indirilmelidir.

1. Sutiuin Bilesimi

Sutln bilesimi gesitli faktdrlerden etkilenmektedir. Kimyasal bilesimi, hayvanin tiriine, irkina, st
verme periyoduna, yemleme ve saglik durumuna goére degisiklik gostermektedir. Mikrobiyolojik
bilesimi ise sUt Uretim kosullarina, saglik durumuna, sitin Uretimden tuketimine kadar gecirdigi
asamalardaki sanitasyon ve hijyen kurallarina uyulup uyulmamasina gore degismektedir. Sut
sagimi izleyen dénemlerde sirekli degisime ugrayan besin olmasi nedeniyle, Mikroorganizmalar,
enzimler, 1si, 1sik, iklim kosullari, ¢evresel bulagsmalar sitte bozulmaya nedenolabilmektedir.
Duyusal, fiziksel ve fiziko kimyasal degisiklikler sutin saghda zararli hale gelmesine neden
olabilmektedir(Bulduk,2006). Sutin % 87,3 ‘U su, % 3,4°U protein, % 3,5 yag, %5’i karbonhidrat,
%1,0't minerallerdir. Siit proteini ¢ok Kkaliteli bir proteindir. igerisinde elzem aminoasitler
bulundurmaktadir. Vicudumuz sut proteininden, diger proteinlere gore daha iyi yararlanmaktadir(
Bulduk,2006).

Sitdn proteinleri, kazein, laktalbumin ve laktoglobulindir. Hayvan sutlerinin proteinlerinin % 80
kadari kazeindir.Sutlin yaginin yaklasik Ugcte ikisi doymus, kalani doymamis yag asitlerinden
olusmustur. Sit yaginin 6zel tat ve kokusu az miktarda bulunan miristik ve butirik asitlerinden
ileri gelir. Hayvanin beslenmesine gore yag asitlerini oraninin da degistigi gézlenmistir. Yag icinde
erimis olarak, Avitamini aktivitesi tagiyan retinol ve beta-karoten ile fosfolipidler bulunur (Baysal,
2009).

Sat; kalsiyum ve fosfor bakimindan ¢ok zengindir. Sutte A ve B grubu vitaminleri vardir. St yag,
yagda eriyen vitaminler olan A ve D vitaminlerinin tagiyicicisidir. St yaginda ayrica sinir sistemi
ve beyin gelisimi i¢cin gerekli maddeler de bulunur. Cesitli donemlere gdre glnlik tiketilmesi
gereken sut miktarlari,

+ Bebeklerde : 750 — 1000g,

* Cocuklarda : 400 — 500g,

* Genglerde : 300 — 400g,

* Yetiskinlerde : 250g,

* Yaslilarda : 400 — 500g,

* Gebe ve emzikli kadinlarda : 500 — 600g ‘ dir ( Cavdar, 2008 ).




Tablo: 1Siit ve Cesitli Siit Uriinlerinin Yenebilen 100 Gramlarinin Sagladig1 Kalori ve Besin
Ogeleri Miktarlar1
Yiyecekler Olgii Enerji | Karbon | Pro | Yag | Kalsi- | Demir | Vit. | Vit. | Vit | Nia- | Vit.C
(Kal) | Hidrat | tein | gr Yum | mg A B-1 | B2 | Sin | mg
gr gr mg IU mg | mg | mg

inek siitii 1¢ay bardag: 64 5,5 35 (30 | 120 0,1 150 | 0,04 | 021 | 0,1 |1

(orta yagh)

Keci siitii 1¢ay bardag: 70 5,0 33 [ 40 | 150 0,2 75 1,06 | 0,18 | 03 |1

Manda siitii 1¢ay bardag 101 53 40 |70 | 160 0,2 160 | 0,05 | 0,12 | 0,1 |1

Yogurt 1¢ay bardag 59 5 32 |26 | 120 0,1 120 | 0,06 | 0,18 | 0,1 1

(orta yagh)

Cokelek(taze) 1kiiciiksu 100 32 350 | 56 | 150 0,3 150 | 0,03 | 0,35 | 0,60 | 0
bardag

Cokelek(kuru) 1¢ay bardag 379 13,8 54,9 | 11,7 | 505 0,5 200 10251072 |12 |0

Peynir(kasar) 3kibrit 404 14 27,0 | 31,7 | 700 1,0 1000 | 0,01 | 0,49 | 0,1 0
kutusu
biiyiikliikte

B.peynir(yaglh) ' i 289 0 22,5 | 21,6 | 162 0,5 720 | 0,08 | 030 |04 |0

B.peynir(yagsiz) |” ! 99 0 19,0 | 0,7 | 96 0,4 14 0,02 {03001 |0

Tulum peyniri i i 391 18 15 11,7 | 250 0,3 116 | 0,14 | 0,17 | 04 | O

Siittozu(yagl) 1kii¢iiksu 429 37,0 26,0 | 27,0 | 897 0,7 1080 | 0,24 | 1,31 | 0,7 | 4,0
bardagi

Siittozu(yagsiz) 1kii¢iiksu 360 51,0 36,0 | 1,0 | 1235 | 09 40 035 | 1,80 | 1,0 | 6,0
bardag

Krema(% 20 | 1 cay bardag 204 3,7 29 {200 |99 0,1 800 | 0,03 0,14 |01 |10

yag)

Baysal,2007. Genel Beslenme Bilgisi.

Tablo1’ sut ve c¢esitli stt Grtnlerinin yenebilen 100 gramlarinin sagladigi kalori ve besin 6geleri
miktarlari verilmistir. Tablo incelendiginde sut ve Urdnlerinin besin degerleri taze, yagli olma
durumlariyla dogrudan iligkili olduklari gérilmektedir.

2. Sutun Temizligi Ve Saklanmasi
Sut igecek olarak kullanildigi gibi bazi yiyeceklerin ve st trlnlerinin elde edilmesinde kullanilir.

Acikta satilan sit alindiktan sonra temiz bir kaba suzllur, atese konur, kaynayip kaymak tabakasi
olustuktan sonra, kaymak kasikla agilir ve kaynama 5 dakika sirduralir. St kisa sirede sogutulur.

Cam veya emaye gibi kaplarda adzi kapali olarak buzdolabina kaldirilir.

Buzdolabinda 1 gln saklanir. Teknolojinin gelismesiyle beraber sutiin dayanikliligini arttirmak
amacilyla pastorizasyon ve sterilizasyon islemi uygulanmaktadir

Sterilizasyon: bu yontemde sit 140 150 ° C'de 2- 4 saniye isitilip, sogutulur. Bu sekilde tim
mikroplar yok edilmis olur. Ozel kaplara hava girmeyecek sekilde konur.

Bunlara uzun édmurli sut de denir. Yazin 1, kisin 2_3 ay oda sicakliginda dahi saklanabilir.
Pastorize veya sterilize edilmemis siit pek ¢ok hastalik etkeni tasir ( Uyanik ve ark. 1994).

Pastorizasyon: Pastorizasyon, patojen bakterileri dldUrir ve kazeinini ( sut proteinini ) degistirerek
midede kuguk ¢dkelekler olmasina yardim eder. Pastérizasyon igin siit, 75 ° C de 30 dakika isitilir.




Sonra hizla sogutulur. Bu sutler 15- 18 °© C de 36 saat dayanir. Cocuklar igin pastorize sitler
kaynatildiktan sonra kullaniimahdir (Kirkincioglu, 1994 ).

3. Siit Uriinleri

Yogurt: Kaynatiimis ya da pastérize edilmis siit 40 — 45 ° C ‘a kadar sogutulur. icerisine (1
litre siite) 1 gorba kasigi yogurt ezilip siitle sulandirilarak ilave edilir. Uzeri sikica ortiiliir. Siitiin
sogumasi engellenir. 3—4 saat bu sekilde bekletilir. Mayalanan yogurt, buzdolabinda 2-3 saat
sertlesmesi igin bekletilir. Daha sonra tiiketilir. Yogurt buzdolabinda 1-2 hafta saklanabilir. Asitli
ortam oldugu icin mikroorganizmalar sitteki gibi yodurtta gogalamaz. Yogurdun besin degeri sitle
aynidir. Ozellikle bagirsak enfeksiyonlari ve ishallerde vazgecilmez bir besindir (Gavdar, 2008 ).

Peynir: Sitin, rennin (peynir mayasi) ile pihtilastirilarak suyundan ayrilmasi ve bunun belirli
bir stre olgunlastiriimasiyla elde edilir. Uygulanan islemlere gére pek ¢ok peynir cegitleri elde
edilebilmektedir. Ornegin, peynir yapiminda katilasan pihti, pisirme islemine tabi tutulursa kasar
peyniri, dogrudan tuzlu salamuraya konursa beyaz peynir elde edilir (Anon, 2011 ).

Siit tozu: Sut, yagdi alinarak veya alinmadan sit tozu haline getirilebilir, fakat yagsiz st daha
uygundur. Yagi alinmamigs sitten yapilan st tozu daha kolay bozulur, ¢linkl sut yagi depolama
sirasinda oksitlenerek lezzeti bozar. Sut tozunun dayanikhlidini artirmak icin nem miktari ¢ok
az olmal ve vakumla paketlenmelidir. Yagsiz sit tozu 21 ° C de 1,5 yil kadar dayanabilir. Stt
tozunun dayanikhligini artirmak igin islem sirasinda antioksidant ve eriyebilirligini artirmak igin
yagi alinmis lesitin ilave edilebilir (Unver, 1987).

Konsantrasyon: sitteki suyun bir kisminin (yari yariya) alma yoéntemidir. Sitlin yag orani
standartlara gore ayarlandiktan sonra pastorize edilir. Daha sonra konsantre edilerek koyulagsmig
sut elde edilir. Bir kilo konsantre sit elde etmek icin 2,2 litre sit gereklidir. Konsantre sitin
maliyeti pahali oldugu i¢in bu yontem pek kullanilmaz. Ancak tadi ve besin degeri siit tozundan
daha iyidir. Saklama stiresi 12 ile 18 ay arasidir. Tiketim icin ambalajin Gizerindeki tarifi okumak
gerekmektedir (Tiirkan, 2000).

Tereyagr: inek, kegi, koyun ve benzeri hayvanlardan elde edilen siitiin, yayikta veya dzel
makinelerde calkalanmasi ile yag molekdllerinin bir araya getiriimesi sonucu olusur. Tereyagi
elde edildikten sonra geriye yadi alinmis sit kalir.

Krema: Siitiin yogunlastiriimis seklidir. Krema ayiran makinelerde elde edilir. igerisine seker ilave
edilip ¢irpildiginda koyulasir ve gesitli tathlarda, pastalarda kullanilir (Cavdar, 2008).

Cokelek: Yagi alinarak ayran haline gelen yogurdun tuzla isitilarak katilastirimasi sonucu elde
edilir. Sulu kisim stiziilerek ayrilir. Cokelegin yagdi olmadigindan protein degeri yiiksektir. Cokelek
taze ve kurutularak kullanilir ( Baysal ve Kiigiikaslan, 2003 ).

Dondurma: icine gesitli harg malzemeleri, seker ve aromatik maddeler ilave edilen ¢ok sevilerek
tketilen bir sat Griiniduar. Bilesiminin %8-20 siit yagdi. %7-12 yagsiz kuru madde, %13-18 seker
ve %0,2-0,5 har¢ malzemesi bulunur. Dondurmanin %62-67’si sudan olugsmaktadir. Yapiminda
kullanilan katki maddeleri nedeniyle iyi bir enerji kaynagidir. Yapimi sirasinda tim malzemelerin
miktarlari ayarlanir. Sivi maddeler 43°C’ye kadar isitilir, kati malzemeler 60°C’ye kadar karisima
eklendikten sonra tim karisim -25°C’ye kadar sogutulur. Daha sonra homajenisazyon islemi
uygulanir. Bu asamada tum zararli mikroorganizmalar 6lur. Dondurmanin olgunlagsmasi(O-
4°C’lerde 24 saat) gerekmektedir. Olgunlasma sirecini tamamlayan karisima aromatik maddeler
ve katki maddeleri ilave edilerek hazirlanan dondurma paketlenir (Bulduk,2016).

Ayran: Ulkemize ait olan milli iceceklerimizden birisidir. Yogurt icerisine belirli oranlarda su ve tuz




ilavesiyle elde edilir. Cocuklar, hastalar ve yaslilar i¢in oldukga énemli bir icecektir. Besin degeri
yogurda benzemektedir (Bulduk,2016).

Kefir: Sitin etil alkol ve laktik asit fermantasyonlari sonucu elde edilen Kafkas orjinli stit Grintddar.
Fermantasyonun olmasi igin kefir tanelerine ihtiyag vardir. Uretimde kullanilan kefir taneleri iginde
probiyotik 6zellik tagiyan bakteri ve maya bulunur. Besin degeri olduk¢a yuksek bir icecektir
(Bulduk,2016).

Peynir alti suyu: Peynir yapiminda jel yapi bozulup elastik ve sert yapili kalsiyum kazeinat,
taze peynir olarak elde edilince geride kalan mavi-yesil renkli sivi peynir suyu veya peynir alti
suyudur. Bu aslinda sutiin suyu olup sutiin % 85-90 ‘ini olusturur, fakat sadece su olmayip
hala sutteki besin 6gelerinin yarisini igerir. Peynir suyunda enzimle koaglle olmayan proteinler,
laktoz, mineraller ve vitaminler bulunur. Peynir suyunun bilesimi séyledir: %93 su, %4,85 laktoz,
% 0,8 protein, %0,5 yag ve %0,5 kildur. Bunlara ilave olarak az miktarlarda da erimeyen azotlu
maddeler ile laktik asit bulunur. Laktoz ile ekmek, kek, ¢érek yapiminda Grtnlerin dig yUzeylerinin
kizarmasini sadlar. Ayrica sekercilikte kullanilir (Unver, 1987 ).

4. Bozuk Siitler Ve Siitiin Kontrolu

Sit uygun sartlarda bekletiimediginde ¢ok ¢abuk bozulan bir besindir. Evde kaynadiktan sonra
agzi kapatilip buzdolabina konmalidir. Agzi agik kaplardaki sitlere gesitli yabanci maddeler ve
gevreden gesitli mikroorganizmalar bulagabilir. Mikroorganizmalarin toksin tretmesi sonucunda
besin zehirlenmesi olabilir. Pastdrize ve sterilize edilmemis ¢ig sitlerden cesitli hastaliklar
gecebilmektedir.

Sitgliden satin alinan sutlere gesitli maddeler katilarak miktari cogaltiimaya veya daha dayanikh
olmasi saglanmaya caligiimaktadir.

Bu sutler kalitesiz ve bozuk sitlerdir, saghda uygun degildir ve satin alinmamalidir. En fazla
gorulen st hilesi, su katmaktir. Su kattiktan sonrada nisasta eklenmektedir. Nisastali sutu
anlamak i¢in ¢ok az bir kismina iyot tenttrii damlatilir. Sttte nisasta varsa mavi renk alir.

Sicakta fazla bekletilmesi ve iginde mikroorganizmalarin Gremesi sonucunda sit kaynatirken
kesilir, katilagir. Kesilen sut, icinde mikroorganizmalarin ¢ok oldugunu gdsterir. Bayat, ¢ok
beklemis sitleri satmak igin icine sodyum bikarbonat eklenmektedir. Bununla siitiin kaynatilirken
kesilmesi 6nlenir. Ancak eksimsi kokusu ve ¢ok kabarmasi onu ele verir.

Sokakta satilan sitler satin alinmamali, pastorize ve strelize ( UHT ) sdtler tercih edilmelidir
(Cavdar, 2008 )

5. Sutten Gecgen Hastaliklar

Sut, cesitli bakteriler ve mikroplar icin yararli olan ve ¢abuk Uremelerini ve iyi beslenmelerini
saglayan bir ortamdir.

Sut, temiz ve hastaliksiz bir hayvandan temiz bir kaba sagiliyorsa, temizdir. Hemen igilebilir.
Aradan 1-2 dakikalik bir zaman gectikge, mikrop sayisi da artar. Bunun igin std hayvandan
sagar sagmaz kaynatmak lazimdir. Eger sit kaynatilmadan ve iyi muhafaza edilmeden igilecek
olursa, sagilan hayvandaki herhangi bir hastaligin mikrobu site ve eger hile maksadiyla sute
su katilmigsa, sudaki mikroplar sute ve hayvandan aldigi mikroplar da slte karisir. Bdyle bir
sut, icildigi takdirde butliin mikroplar insan viicuduna gegerler. Sitten gegen hastalik mikroplar
sunlardir: tifo, paratifo, dizanteri, malta hummasi, verem ve benzeridir. Eger sagan kimse de
hasta ve pis ellerle siit sadiyorsa, kaplar iyi temizlenmemisse mikroplar artar. Bu bakimdan sttten




azami derecede istifade edebilmek igin hayvani sik sik kontrol ettirmek, temizligine ¢ok dikkat
etmek gerekir ( Baysal,2016).

Sonug Ve Oneriler

Sit ve sit Uriinleri besin degeri agisindan olmazsa olmaz gidalarimizdandir. igerdigi besin
Ogeleri nedeniyle ( protein, karbonhidrat, yag, vitamin ve mineraller)saglikli bireylerin her gin
mutlaka 2-3 porsiyon tiiketmeleri énerilmektedir. Ozellikle kalsiyum kaynagi olmalari nedeniyle
blylime ¢agindaki gocuklarda ve 6zel durumu olan bireylerde st ve Urinleri tiiketiminin énerilen
miktarlarda olmasina 6zen gostermek gerekmektedir. St satin alinmasindan tiketimine kadar
biyilk bir titizlilikle yirtttilmesi gereken islemler vardir. Tim bu islemlerden biri eksik oldugunda
sagligimiz agisindan énemli olumsuzluklar dogurur.

Dikkat edilmesi amaciyla verilebilecek oneriler su sekilde siralanabilir;
+ St alirken guvenilir markalar tercih edilmelidir.

» Kesinlikle sokakta ve agikta satilan st satin alinmamalidir. Sterilize edilmis uzun émurli
sutler satin alinmalidir.

» Sokak sutu tabir edilen agik sitlerin iyi kaynatildiktan sonra tiketiimesine 6zen gdstermek
gerekmektedir.

+ Satin alinan sitler uygun kosullarda saklanmalidir.

+ Kemik gelisimi ve sagligina olan etkisi nedeniyle ¢ocuklar ve ergenlerde sut tliketimi
aliskanhgi arttirilmalidir.

* Yasamin her déneminde ve 6zel durumlarda (yashlik, yetiskinlik, gebe ve emziklilik,
hastaliklarda) énerilen miktarlarda sut tiketimi yapilmalidir.

» Cocuklara sut tiketme aligkanligi kiigik yasta 6gretilmeli, bu aliskanlhigin kazandiriimasi
sirasinda sit ve urlnleri tiketimi konusunda ebeveynlerin érnek olmalidir.

« Sit tuketimi gesitli hastaliklarda kisitlandiginda st Uranleri tiketimi arttirimalidir.
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ISKVERINDE |
POLITIK{BEGERI | .

Acaba sadece Amerika’da mi politik kelimesi, yonetim surecini tanimlamak igin bu kadar iyi
kullaniimigtir; kelime kdkeni olarak, “poli” Latince’de “cok” anlamina ve ‘tics” kelimesi “kan
emen yaratik” anlamina gelmektedir. “politik beceri” kavrami bu kapsamda negatif bir cagrisim
yapmasina ragmen, biz bdyle olmadigini dustinmekteyiz.

Aslinda, politik becerinin yoneticiler tarafindan etkin kullanimi onlarin kariyeri agisindan ¢ok
onemlidir.

Su durumu distnelim; yetersiz bir Ust diizey yoneticinin var oldugu bir proje grubuna atamaniz
yapildi, belirlenmis bir zaman dilimi icerisinde karmasik gorevlerin yer aldidi bir gorevi
tamamlayacaksiniz, bu projenin tamamlanmasi sizin kariyerinizi dogrudan etkilemekte, bu
durumda yetersiz yoneticinin etkinligini ve grubun performansini artirmak igin ne yapardiniz?
iste bu durum politik yetenegin etkin kullaniimasi gereken bir durumdur, ¢inki sizin grup lideri
Uzerinde herhangi bir otoriteniz mevcut degildir.

Bununla birlikte verilen 6rnek, glincel major bir sdylemi de ortaya koymaktadir; “6érgdtler dogal
ortaminda daha sosyal bir hale gelmektedir”.

Basarili bir drgutte, ydneticiler ve calisanlar kendilerini digerlerinden ayiran sahsi gérev ve 6devler
Uzerine zaman harcamazlar.

Bunun yerine, gruptaki diger kisilerle, ¢abalarini koordine eder, gerektiginde musteri ile direk
iletisim saglar veya digerleriyle olan iligkilerinde yOnetici benzeri gdrisme, koordine veya
destekleme yaparlar.

Bu durum iyi gelistiriimis sosyal ya da kisisel yetenekleri ve aslinda tim o6rgdtlerin ihtiyaci olan
cabayi gerektirmektedir.

*Prof. Dr., Ankara Haci Bayram Veli Universitesi IiBF,
**Doktora Ogrencisi

1) Gerald R. Ferris, G.R., Perrewi PL., , Antony, W.P.,, Gilmore, D.C., “Political Skill At Work”, Organizational
Dynamics, Vol. 28, Nu. 4, pp. 25-37, 2000 (Ceviri)




Takim y6netimi kapsaminda, verilen gérevin basari ile tamamlanmasi igin gliven esasli geleneksel
otorite ve hiyerarsik yapinin diginda sosyal yeteneklerin de etkin olarak orkestra mantigi ile ortaya
konmasi gerekmektedir.

Bu galismada, “politik beceri” kavramini biraz daha gelistirip, dizenleyerek giinimuz érgutlerinde
is ve kariyer basarisi acisindan énemini ortaya koyulacaktir. Politik beceri, iyi bir iletisim yetenegi
ile sosyal farkindaligi bir araya getiren kisiler arasi bir stildir.

Bu kavramin uygulayicilari, ¢ok g¢ekici, samimiyet ve gliven olusturan birlestirici davraniglara
sahiptir.

EndUstri psikologlari ve yonetici danigsmanlari, bilgi, beceri ve vyeterlilik kavramlarinin is
performansi Uzerine etkilerini tespit etmek igin uzun zaman ugrasmislardir. Burada, genel zeka
bilgisi ve yeterlilik ile birlikte politik becerinin uyumlulugunu ele alinacaktir.

Dinamik Orgiitsel Cevreler

Onceden insan kaynaklari ydnetiminde galisan insanlara, kariyerle ilgili olarak is segimleri
soruldugunda, onlar tarafindan “insanlarla ¢alismak istiyorum” cevabi verilirdi. Burada ima edilen,
bir 6rgltte insanlarla galisabilecek tek yerin insan kaynaklari yonetim birimi oldugudur, tabi ki
sagma.

Orgiitler; ortak amag ve hedefler dogrultusunda, isbirligi icerisinde, birbiriyle baglantil gérevierde
galisan insanlarin bir araya gelmesi seklinde tanimlanabilir. Bununla birlikte, 10 yil dnce galisanlari,
diger insanlardan daha ¢ok makine ve data’larla (veri) ¢calisirken bulmak mimkuindu.

Ornegin; geleneksel otomobil fabrikalarindaki montaj hatlarinda oldugu gibi. Ancak son 20
yilda is cevreleri, dikkat gekici sekilde degisime ugradi. isletmeler, rekabet Ustiinliiklerini devam
ettirebilmek igin, anitsal degisimlerle bliylime yerine, tekrar érgitlenerek ve kugulerek kontrol
mekanizmasinin dikeyden ¢ok yatay hale geldigi, diiz ya da dikdortgen bir yapiya dontismustr.

Bu yapida, hiyerarsinin yerine bilgi teknolojisi gelmis, grup temelli is yapilari ile birlikte 6rgit
kdlturine dayanan normlar ve kontrollar yerlesmigtir.

Calisanlarin akici bir performans gdstermeleri igin, is tanimlarindaki statik ve siki olan kurallar
gergevesinde yapilan atamalar yerine rol degisimleri ortaya konmustur.

Dahasi, birokratik yapinin mirasi olan engeller, daha uyumlu ve esnek yonetim formlari ile isgi —
yonetici arasindaki bariyerleri kaldirmigtir.

Orgiitlerde Sosyal Beceri

Gunimizde, islerin bircogunda calisanlara verilen gorev ve 6devlere yonelik etkin performans
gostermenin dogal olmasi yaninda ekstra rollere yonelik performansin da 6nemli oldugunu
sdylemek mUmkundr.

Kigiler arasi iletisimin dnemli oldugunu sdylemek her zaman igin normal olmasina ragmen, artik
diger sosyal becerilerinde (destekleme, kocluk, etkileme ve koordine) dnemli oldugunu sdylemek
gereklidir.

Aslinda, bircok is alani igin, birlikte ¢alisabilme 6zellikle yoneticiler agisindan ¢ok 6nemlidir.

Gindmiizde Ust yonetimler, sosyal becerileri digik atanmig yoneticiler ile galismak zorunda
kalmakta ve bu baglamda zamanlarinin bircogunu sosyal ve politik becerileri dizenlemek igin
harcamaktadirlar.




Sosyal zeka, duygusal zeka, ego esnekligi, kisisel kontrol ve pratik zeka olarak sayilabilecek
sosyal becerilere olan ilgi guin gectikce artmaktadir.

Aslinda sayilan bu becerilerin birbiri arasinda bazi farkhliklar olmasina ragmen hepsini de genel
bir kategori olan ve bagkalariyla olan iliski olarak tanimlanabilecek sosyal beceri bashgi altinda
toplamanin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte bu formlarin higbirisi de 6rgit yapisi igerisinde kisiler arasi iligkiyi tek basina
aciklayacak bir 6zellikte degildir.

Ayrica, gunluk hayatta gdsterilen sosyal becerilerin tamami is hayatina da adapte edilebilir.

Sosyal Beceri Tipleri
1) Sosyal Zeka;

Sosyal zeka, insanlari anlama ve yonetme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Sosyal zeka dlgimu
[.Q. dlgumlerinde teoride meydana gelen degisimlerle, hatalardan arindirilarak uygun sekilde
Olcilmeye baslanmistir. Teoride yer alan bilgilere gére, insanlarda birden fazla zeka mevcuttur
ve insan hayatinda basarisiya katkisi olan sosyal zeka bunlardan birisi olup sinif ortaminda
ogrenilenlerin disindaki bir tiptir. Sosyal zeka, politik becerinin gelismesinde énemli bir etkendir.
Politik becerinin 6rgit icerisindeki insanlari ikna etme yonindeki etkisi ele alindijinda, sosyal
zekanin insanlari anlama ve yonlendirme yénunde énemli oldugunu séylemek mumkaindur.

2) Duygusal Zeka;

Son 5 yil igerisinde duygusal zekaya yonelik galismalarda blyulk bir artis mevcuttur. Duygusal
zeka; bireylerin kendi duygu ve hislerini takip edebilmesi ve bu bilgiyi duygularin gdsterilmesi
veya duygularin dizenlenmesi igin kullanabilmesidir. Daha agik sdylemek gerekirse, duygusal
zeka; durtilerin kontrold, istek ve beklentilerin geciktirilebilmesi, duygularin diizenlenebilmesi ve
empati kurulabilmesi olarak gorilebilir. Duygularin kontrolli ve dizenlenebilmesi 6nemli sosyal
becerilerden birisidir ve sosyal sermayeyi artirir.

3) Ego Esnekligi;

Ego esnekligi, bireylerin kisiliklerini dlizenleyerek degisen ¢evre kosullarina ve isteklere uygun
olarak g¢evresel uyumu saglama becerisidir. Bu konsept, duygusal kontrol, uyumlu dirtl, sosyal
zeka ve sahsi etkinlik kavramlarinin bir bilesenidir. Farkli sosyal durumlara uyum saglayabilmek
igin ego esnekligi dnemilidir.

4) Sosyal Kisisel Etkinlik;

Sosyal kisisel etkinlik ise, bireyin sahsi becerilerinin sosyal iligkiler i¢in yeterli olup olmadiginin
yargilanmasidir. Sosyal kisisel etkinligi yliksek olan bireyler, sosyal iliskilerin kendilerine
getirecekleri sorumluklari kontrol edebileceklerine inanirlar. Diger taraftan, dustk olanlar ise,
kendi sosyal becerilerinin seviyesini bilemez ve sosyal ilgkileri yénetemiyeceklerine inanirlar.
Sosyal kisilik etkinligi, sosyal iligkilerin yonetimine iligskin kendine giiven veya inanglarla iliskilidir,
bu durum sosyal iligkilerde bireylerin pozitif tutum ve davraniglar gostermesine etki etmektedir.
Aslinda, politik beceri sosyal kisisel etkinligin aynasidir denebilir. Clnki politik beceri 6rgit
icerisindeki iligkiler ve degisimlerin etkilenmesi durumudur.

5) Kigisel izleme;

Bu becerisi yiksek olan bireyler, neyin sosyal olarak uygun oldugunu bilirler. Bu bireylerin,




duygusal ifadeleri kontrol edebilme ve istenilen olumlu imaji olusturabilme becerileri vardir.
Aslinda, kisisel izleme; duruma uygun sosyal davraniglarin etkin olarak gdsterilebilmesi becerisi
Uzerine odaklanir, fakat benzersiz bir yetenek olan sosyal durumu okuma, yorumlama ve anlama
hususlarini da kapsamaktadir.

Bu becerisi yuksek olan; yiksek oryantasyon sahibi, duyarli ve kisiler arasi iligkilerde durumsal
uyumlulugu saglayan, bireyler her turli ortamda bulundurulmak istenen turdendir. Bu ydniyle
bakildiginda, politik beceri ile kigisel izleme biraz farklilik gostermektedir. Soyle ki politik beceri,
genellikle istendik ydnde degisim sagdlamak icin kullanilir, kisisel izleme ise sosyal duruma kigisel
uyumlulugu agiklamaktadir.

6) Ortiik Bilgi ve Pratik Zeka;

Ortlik bilgi, bireylerin kisisel degerlerine uygun ve hedeflerine ulagsmasi igin sahip oldugu bilgilerdir.
Bu bilgi baskalar tarafindan ogretilmeyen, bireyin kendi kendine 6grendidi bilgilerdir. Bu bilgi
nasili agiklayan bir sireg bilgisidir ve bireyin amaglari ile ilgilidir.

Ortiik bilgi, pratik zeka veya sagduyu ile iliskili olarak is yerinde konusulmayan kurallara dayali
olarak olusur. Bir tiir anlama/kavrama faaliyetidir. Ortiik bilgi, pratik zeka ve politik beceri birbiri ile
¢ok yakindan iligkilidir.

Yani ortik bilgisi ve pratik zekasi yiksek olan kisilerin politik becerisi ylksek olur demek
mumkindur.

Sosyal
Zeka
C-)rt-uk Duygusal
Bilgi ve Zeka
Pratik
zeka /
Politik
Beceri
Kisisel / \ Ego
izleme T Esnekligi
Sosyal
Kisisel
Etkinlik




Politik Becerinin Dogasi

Birgok insana gore orgltler; gruplarin rekabet ettigi, kit kaynaklarin var oldugu, koalisyonlarin
ortaya ciktidi, digerlerini etkilemek icin gli¢ uygulamalarinin ¢gok géruldigu ve bu sekilde iglerin
halledildigi agik bir politik arenadir. Orgltlerde basarili olabilmek igin bireylerin duruma gére
hareket edebilmeleri i¢in sezgisel anlayisa sahip olmalari gerekmektedir.

Politik becerisi ylksek olan bireyler, sadece sosyal durumlarda nasil davranmasi gerektigini bilen
degil ayni zamanda 0Orgut igerisindeki iliskilerinde, potansiyel manuplasyon yaratabilecek yonleri
gizleyerek, samimi bir tavir ile etkin ve basarili girisimlerde bulunan kigilerdir.

Politik beceri digersosyal becerilerden farkhidir ve orgitin basarisina yonelik 6zel etkilesimleri
kapsamaktadir. Bu etkilesimler 6rgit disarisinda da mevcut olabilir (6rnegin; bir diigiin téreninde)
ancak buradaki amag 6rgutuin etkilenmesi ve basarisidir.

Politik beceri ylizylze goérusmeleri gerektiren etkilesimler ile kisith degildir.

Bunlar teknolojiye bagl olarak mevcut tiim iletisim kanallari ile kullanilabilir (telefon, email vb.).
politik becerisi yliksek bireyler ses tonlari ile telefonda veya yazim sekilleri ile email ortamlarinda
da etkileme yapabilirler.

Biz burada insanlari etkilemek i¢in yapilacak bazi davraniglari size aktarmiyoruz, bunun yerine
politik becerinin sinerji yaratabilecedi ve bu kapsamda bireylerin kariyerlerinde basarilar elde
edebilecedi hususunda agiklamalar yapiyoruz.

Cunku politik beceri tek kutuplu bir davranis tarzini kapsamamaktadir.

Bunun yerine, i¢sel tutarlilik ve karsilikli baglihdin bitinlesmis kompozisyonu igerisinde, uyumlu
davranis ve beceri ile sinerjik bir sosyal dinamizmin ortaya konmasidir.

Bu nedenle biz politik beceriyi bir stil olarak kavramsallastirmaktayiz.

Sozlik “stil”i sbyle tanimlar (1) “dildeki davranis veya ifade bigimi; diisiincelerin kelimeler
igerisine konulma ydntemi” (2) “kendini ifade, uygulama, inga, sanatsal dizayn, periyod, is ve
iscilikte kisiye 6zel veya karakteristik yéntem”.

Biz, politik becerinin kalitsal olabilecegine inaniyoruz ancak bu beceri daha sonra sekillendirilebilir
veya gelistirilebilir. Dogustan geldigine inandigimiz bu beceri, eger kullanilacak uygun ortamlar
yaratilmaz ise bilinemez ve kullanilamaz.

Ayrica, politik becerinin g¢evresel kosullar dikkate alinarak kosulsal olarak ayarlanmasi bir
gerekliliktir.

Bu baglamda politik beceri, zihinsel zeka ve beceriler gibi giniUmuz dinamikleri ve 6rgit ¢cevresinin
kosullarina gére esnek bir yapida olmalidir. Politik beceri kavrami yénetim gelistirme kapsaminda,
yakin zamanda ele alinmaya baslayan, terfi ve atamalarda temel alinan bir kavramdir.

Politik beceri, sosyal becerilerin bir kombinasyonu olarak digerlerine kargi etkilesimde tepki ve
degerlendirme acgisindan dikkate alinmasi gereken bir kavramdir.

Analitik bakis agisiyla, politik beceri insanlar arasi etkilesimde kolaylastirici bir roli de
Ustlenmektedir. Yani, bir kimya kurulugsunun reklaminda oldugu gibi; “biz sizin satin almaniz igin
birgok lriin tretmiyoruz, biz sizin daha iyi aligveris yapmaniz igin bir¢cok (riin lretiyoruz” — benzer
bir yaklagimla, “politik beceri, kisiler arasi etkin davranislar degil, daha iyi davraniglara etki yapan
beceridir”.




Politik Beceri ile is ve Kariyer Basarisi

Bazi bilimsel galismalar ydnetsel etkinlik Uzerine politik becerinin bir etkisinin olduguna dair
kanitlar ortaya koymaktadir.

Bazi calismalarda, yonetici olarak basarili olan kadinlarin politik becerilerinin yiksek oldugu ifade
edilmektedir.

Son glnlerde yapilan ¢alismalarda ise, bazi kesimlerde politik beceri eksikliginin, kadinlarin veya
etnik azinhgin ilerlemesine ydnelik ayrimciliktan dolayi oldugu belirtiimektedir.

Ancak finansal olmayan bu sermayeye kariyerin her safhasinda ihtiyag vardir.

Dolayisiyla politik becerinin statl etkisinden gikariimasi, bu badlamda kurulacak ag iliskileri ve
danigsman veya referans kaynaklari sayesinde, davranissal sunumiile bireylerin gortinebilirliklerinin
saglanmasi ile mumkun olacaktir.

Yakin zamanda bir bankada c¢alisan ve az miktarda kisisel etkilesimlerinin oldugu bilgisayar
programcilari Uzerinde yapilan bir arastirmanin ilging sonuglarina goére, yoéneticilerin politik
becerilerinin ¢alisanlar tizerinde ¢ok énemli etkileri oldugu tespit edilmigtir.

Bu sonucun insan etkilesiminin az oldugu bu sektoérde elde edilmesi dikkat ¢ekicidir.

Ayrica daha 6nce yapilan bir ¢calismanin sonuclarina gére de, zekanin gérev basarisinda en
yuksek etkiye sahip oldugu, kisilik 6zelliklerininin (adanmslik, i¢sel kararliklik vb.) performansi
etkiledigi ve politik becerinin giduleme ve performans artisina yénelik tim degdiskenler icerisinde
en etkin 6zellikte oldugu tespit edilmigtir.

Yapilan calismalar kapsaminda gelecekte igletmelerde performansinin artiriimasina yoénelik
degerlendirilecek en etkin kavramlar zeka ve politik beceri olarak gérilmektedir.

Zeka degisen is yapilari icerisinde uyumluluk ve esneklik agisindan katki saglarken, politik beceri
davranigsal esneklik ile is ve kariyer basarisina etki etmektedir.

Politik Becerinin Olusturulmasi Ve Gelistiriimesi

Yukarida politik becerinin dogustan geldigi ancak daha sonra geligtirilip artirilabilecegine ydnelik
aciklamalar yapmistik.

Muhtemelen, politik beceri kalitsal olarak dogustan gelmekle birlikte uygulanmadigi veya
kullaniimadigi takdirde, gorulmesi ve izlenmesi mimkun degildir.

Ayrica daha sonradan kuiiglik yeteneklerin dahi gesitli yollarla (yénetici gelistirme programlari vb.)
gelistiriimesi ve digerleri ile ayni dizeye ¢ikarilmasi mumkin gézikmektedir.

Bu nedenle her iki durum icin de politik becerinin gelisimine yodnelik egitim programlarina katihm
gerekmektedir.

Bireylerin bu yetenege sahip olup olmadiklari tecriibeli degerlendiricilerin uygulayacagi élgimler
ile (cesitli test ve similasyon uygulamalariyla) tespit edilebilir.

isletmelerde, politik becerinin bu kadar énemli oldugunu disindigimiz zaman, &zellikle
yonetici kadrolarina atanacak bireyler igin bu tlr taramalarin yapilmasinin uygun olacagini
degerlendirmekteyiz.




Politik Beceri Geligtirme Metotlari;

Bize gbre insan kaynaklari gelistirme programlari icerisinde 6zellikle ydnetici olacaklar igin, politik
beceri gelistirme egitimleri son derece dnemlidir. ClUnkl politik beceri hem sosyal etkilesimler
(belirli durumlarda iletisim, karar alma veya sunum stilleri) hemde kosullara bagh slrecleri
kapsamaktadir.

Bu suregler katihmcilarin gelisim metotlarina yénelik 6grenme ve beceri gelistirme teknikleridir.
Politik beceri gelstirmenin ilk adimi 6z farkindalik (selfawareness) ve kisinin kendisini anlamasidir.
ikincisi, politik beceri 6grenme metotlariyla (deneysel uygulamalar, vaka c¢alismalari, vekalet
alarak, rol yaparak veya iletisim beceri egitimleriyle) bicimlendirilebilir veya gelistirilebilir. Son
olarak, periyodik degerlendirme ve geri besleme tavsiye edilebilir.

Politik becerisi diislik olan bireyler davranislarinin saldirgan, patavatsiz veya digerleri tarafindan
kaba gorildigi hususundan haberdar degildirler. Bunun igin ilk adim kisisel farkindalik icin kisisel
degerlendirmedir.

1) Kigisel Degerlendirme ve Anlama;

Daha iyi kigisel farkindalik, bireyin kendi kisiligini bilmesi ve nasil karar verdigini anlamasi ile
gergeklesir.

Bunun icin gelistiriimis bes faktér analizi ve 16 kisilik faktért dlgekleri mevcuttur. Her iki analiz
icerisinde de bireyin degisik 6rgut kosullarinda nasil davranacagina yonelik dederlendirmeler
mevcuttur.

Diger bir degerlendirme anketi Myers-briggs tip 6lgcegidir. Bu 6lgek ile bireylerin nasil problem
¢o6zdugu, karar aldigi ve tercih ettikleri etkilesim bigimlerine yénelik degerlendirmeler mevcuttur.

Bagka bir dederlendirme sekli giinUmuizde ydnetim alaninda ¢ok populer olan 360 derece geri
besleme dlgegidir.

Bu Olgekte ise bireyin 6rgit icerisinde digerleri tarafindan ne sekilde algilandigina yonelik bir
degerlendirme s6z konusudur.

Bun degerlendirme dlgekleri bireylerin politik becerilerini direk olarak dlgmemektedir, ancak 6z
degerlendirme icin kullanilabilmektedirler.

2) Politik Beceri Gelistirme ve Ogrenme Metotlari;

Politik beceri birgok yontemle égrenilebilir veya gelistirilebilir. Deneysel uygulamalar; rol oynama,
senaryo similasyonlari veya vaka analizleri seklinde olabilmektedir.

Bunlar ¢ok fazla gergek durum ile drtismese de, becerinin gelisimine katki saglamaktadir. Diger
bir 6grenme teknigi ise vekalet alarak 6grenmedir.

Burada katiimci, konusunda uzman ve politik becerisi yliksek olan bir yoneticinin yanina verilir ve
ardindan hocasinin yaninda yetismesi i¢in yardimci olunur.

Daha sonra, gerek dgrendikleri gerekse gelistirdikleri yeteneklerin seviyesi, yetkili degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilir.

Bu yontem digerlerine gore daha etkilidir. Bagka bir teknik olarak, dram sanatinin ¢alisiimasi ve
bireylerin duygularina nasil hakim olacagdinin 6gretilmesidir.




Bu calismada katilimcilar teorik egitimin ardindan sahne alarak, uygulamali olarak degerlendirmeye
alinirlar.

Bircok Ust dizey ydnetici, drama egitimlerine katilarak; konugsma yapma, imaj yoénetme, samimi
ve gercekgci yonetsel etki yaratma konularinda kendilerini gelistirmektedirler.

Politik beceri gelistirebilmek igin alinacak diger bir editim ise, iletisim becerileri konusunda
olmalidir. Burada nelerin sdylenip sdylenmeyecegi degil, nasil sdylenecegi 6gretiimektedir.

Ozellikle politikacilarin nerede hangi duygusal ifadeleri gdsterecedi ve nerede duraksayarak
dikkat cekecekleri, bu egitimlerde 6gretilmektedir.

3) Degerlendirme ve Geri Besleme;

Zaman zaman bireyler ¢evrelerinden bir degerlendirme alma ve politik becerilerini gelistirme
ihtiyaci hissederler. Bu degerlendirmeler; Ustler, misteriler, is arkadaslari veya esler tarafindan
yaplilabilir.

Bu degerlendirmelere gore bireyler kendilerini gelistirmek icin yukaridaki metotlari kullanirlar.

Sonug

Ozellikle takim yonetimi seklinde calisma yapan orgiitlerde, politik becerinin kullaniimasi gok
onem kazanmistir.

Orgitler, agik bir kanit olmamasina veya bir yerde yazili olmamasina ragmen bireylerin terfilerini
politik becerileriyle iliskilendirmektedirler.

Politik beceri, 6rgitin bir orkestra misali koordineli ve kolektif calismasi igin, iyi iletisim ve yliksek
performans igin, yoneticilerin sahip olmasi gereken bir beceridir.

Birgcok basarili insan politik becerileri sayesinde 6rgit igerisinde giiven ve inang ortaminda, neyi,
ne zaman, nerede ve nasil sdylemeleri gerektigini bilmekte bununla birlikte ¢ekici, birlestirici ve
kendini sevdiren davranislar sergilemektedirler.

Ayrica birgodu tarafindan kabul edildigi Gzere orgutler politik bir arenadir, bu ortam igerisinde
politik becerinin is ve kariyer basarisi icin 6nemli oldugunu vurgulamak gereklidir.

Dinamik organizasyon cevrelerinde, bireylerin etkin olarak yol alabilmeleri icin, politik beceri ile
ortaya konan uyum ve esneklige ihtiyaclari vardir.




MMU§MK DEMIR USLU*
KAVRAMIAVE
BOYUMIFARI

Adanmishik herhangi bir is ile ilgili olumlu distinmeyi ifade eder. Whyte (1956), adanmislik
kavraminin guin yizune ¢iktigi dénemlerde yaptigi calismasinda, 6rgut ¢calisaninin sadece ¢aligsan
bir birey olarak degil, ayni zamanda drgute ait olan bir kisi oldugunu belirterek kavramin dnemini
vurgulamistir (ince & Giil, 2005).

Erglin (1975) galismasinda adanmislgi; kendimizden daha blylk gérdigimuz herhangibir
degere, kurama veya duslinceye olan baglihgimiz, ve sorumlulugumuz altindaki bir yukamlalik
olarak tanimlanmistir (akt. Glindogan, 2009).

Bir diger tanima gére Mowday, Seers ve Porter (1979) tarafindan adanmislik; birisinin eylemleri
ile sinirll olan veya formal, normatif beklentilerin Uzerinde sergiledidi davranislar olarak
tanimlanmigtir. (akt. Celep, 2000).

Benzer bir sekilde, Mowday ve arkadaslari (1982) ise kavramin sosyal boyutu Gzerinde durarak
adanmigligi; herhangi bir sosyal birimle 6zdeslesme seklinde aciklamistir (akt. Meyer &
Herscovitch, 2001).

Adanmislik, kelime anlamina bakildiginda “birine karsi sevgi, saygi ile yakinlik duyma ve
goOsterme, sadakat” gibi farkli s6zcuklerle agiklanabilmektedir. (TDK, 2018).

Adanmishk kavrami gorildigu Gzere farkh alanlarda ve farkli bilim insanlan tarafindan
tanimlanmig fakat net bir tanimi Gzerinde fikir birligine varilamamistir. Bunun temel sebepleri
arasinda da sosyoloji, psikoloji ve orgltsel davranis gibi gesitli disiplinler tarafindan farkli bakig
acilariyla tanimlanmis olmasi gésterilebilir. Adanmislik kavraminda herhangi bir nesneye, kisiye,
Orgute veya sosyal bir yapiya, kategoriye ait olma durumu vardir. Adanmislik, ¢alisanlarin i
tanimlari sinirlarina bagli kalmaksizin génallu olarak érgatin isleyisine olumlu katki saglamak
adina sergiledikleri ekstra yol davranis ve tutumlar olarak da degerlendirilebilir.

Orgiitsel adanmislik temel olarak érgiitsel baghligin olusmasi sonucunda gelisen bireyin kendini
orgut kaltirt ve amaglarina ait olma duygusunu ifade etmektedir (Saglam Ari, 2003).

Orgiitsel adanmislik kavrami calisanlarin isle ilgili tutumlarindan biri olarak goérilmektedir.

* Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Calisanin 6rglutin amac ve hedeflerini 6ziimseyip, bu hedeflere yonelik inancini, hedeflerin
gerceklesmesi igin gaba gosterme kabiliyetini ve bu durumun 6rgit igindeki surdurilebilirligini
ifade eder. S0z konusu durumlarin agiklanmasinda alanda yapilan ¢alismalara bakildiginda
kimi yazarlar érgutsel baghlik kavramini kullanirken kimileri de orgutsel adanmislik kavramini
kullanmiglardir. Ayni anlami veren bu kavramlardan oérgutsel baghlik Varoglu (1993) ve Tuncer
(1995) tarafindan; érgltsel adanmiglik ise Celep (1996) ve Balci (2000) tarafindan kullaniimistir.
(C6l & Ardig, 2008).

Orgitsel adanmighdi aciklayan bir diger kavram da érgiitin mevcut durumdaki amag ve
hedeflerine bagli olma anlamina gelen “6rgditsel baglhlik” ile beraber 6rgitin gelecekteki amag ve
hedeflerine bagli olma anlamina gelen “érgiitsel 6zdesimi” de kapsayan bir kavramdir (Tutar vd.,
2009). Orgiitsel adanmighigin gesitli tanimlarina dzetle bakildiginda;

Wiener (1982) calisanin 6rglte olan inancini, aidiyetini_ ve orgut degerlerini benimsemesini de
icerisine katan psikolojik baghligi ifade etmektedir (akt. Ince & Giil, 2005).

Bagska bir galismada aidiyet vurgusu yapilarak érgitsel adanmislik, bireyin orgtte kalma istegi
duyarak o6rgutin ortak amag ve dederleriyle, maddi kosullari géz 6niinde bulundurmaksizin
O0zdeslesmesi olarak ifade edilmis ve adanmigligin temelinde yatan aidiyet duygusunun, birey ile
Orgut arasinda ortak bir bag olusturdugundan ve bireyin orgut kilttirl ¢cergevesinde davranmasini
sagladigindan bahsedilmistir (Bozdemir & Yolcu, 2014).

Orgiitsel adanmiglik bireyin érgiite kabulii ve psikolojik bir sézlesme ile ise girmesiyle baslayip
kendini 6rgitin bir Gyesi olarak gdrerek 6rgitiin ortak amag ve hedeflerini gerceklestirecek is
gerekliliklerini 6grenmesiyle gelisir. Bu durumda bireyin belirli bir 6rgit ile kimlik birligine girerek
glc birligi olusturma cabasi da orgutsel adanmiglik olarak adlandiriimaktadir (Gimliistekin,
Ozler & Yilmaz, 2010).

George ve Jones (1997) 6rgitsel adanmigligi, “bireylerin orgutleriile ilgili tim distince ve inanglari
olarak ifade etmistir (akt. Yolag, 2008). Newstrom ve Davis (1993) ise; ¢alisanin 6rgitu ile birlikte
olusturdugu kimlik birligi bunun sonucunda o6rgitin aktif bir Gyesi olmaya devam etme istegi
seklinde tanimlamisglardir (akt. Demir & Oztlrk, 2011).

Genel anlamda drgutsel adanmiglik 6rglt ici verilen gorevleri yerine getirme ve katilim gdsterme,
Orgut kaltirdnin getirdigi degerlere sahip ¢ikma ve kabullenmeye bagli olarak ortaya ¢ikan
psikolojik baglihgi ifade etmektedir (Mansur, 2008). Her 6rgutin surdurilebilirligini saglamasi
ve yasam egrisini bu dogrultuda yukseltmesi igin etkili ve verimli olmak temel sart kabul
edilmektedir. Bu sartin saglanabilmesinde en buyuk etki istihdam ettidi calisanlarinin érgite olan
adanmigliklandir (Sigri, 2007).

Orgutlerin en dnemli maliyet kalemlerinden birisi kendi nitelikli personelinin isten ayriligidir. Bu
kaybin kapatiimasi i¢in 6rgitin is gucu devir hizinin dusuk olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
orgitler sahip olduklar kalifiye galisanlarinin 6rgite olan adanmigliklarini arttirma yéninde
cesitli cabalar sergilemek durumundadirlar. Alanda yapilan arastirma da (Ozcan, Aba & Ates,
2016) orgutsel adanmiglik ve is glict devir hizi arasinda ters orantinin oldugu ifade edilmektedir.
Dolayisiyla bu durum érgitin is glcu kaybindan yasayacagi maliyetini de azaltacaktir.

Calisanlarin 6rgite olan adanmisliklarini etkileyen pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Calisanlardaki
kisilik farkliliklari, 6rgit yonetiminin belirlemis oldugu strateji ve politikalar, is tanimlari, ¢alisan
ve yonetici arasindaki uyum, kariyer olanaklari ve terfi ve tesvik imkanlari, érgitsel cikarlarin
dagitiminin adil olmasi, galisanlarin 6rgit performansina ve verimliligine etki edecek yatirimlari
(emek, zaman vb.) ve Orgut disindaki alternatif is imkanlarinin kisith olmasi érgutsel adanmisghgi
dogrudan etkileyen faktorlerden bazilandir (Giirbiiz, Ayhan & Sert, 2014).

Kigilik ozellikleri ile bireylerde goérulen davraniglarin farklilasmasi adanmiglik kavramina




yukledikleri anlamlarin da farklilagsmasina sebebiyet verebilir. Bu durum adanmiglik kavraminin
kisiligin bir pargasi oldugu gorisini ortaya ¢ikarabilir (Alptekin, 2011).

Orgiitsel adanmighk diizeyi yiiksek seviyede olan bireylerin kendini érgiitiin vatandasi olarak
gorme olasiliginin daha yiiksek olacagi ve is devir hizinin ise disik olacagi ifade edilmektedir.
(Giirbiiz, 2011)

Orgiitsel adanmiglik kavramini Meyer ve Allen 3 boyutlu olarak degerlendirmistir. Bu
degerlendirmeye gore orgite adanmiglik; duygusal adanmislik, bilissel adanmislik ve fiziksel
adanmiglik” olmak tzere ug farkl boyutta ifade edilmistir (Meyer & Allen, 2004).

Duygusal adanmiglik, bireylerin objelerle veya nesnelerle 6zdeslesmesini yani duygusal olarak
baglihgini ifade etmektedir (Hiiseyniklioglu, 2010).

Genel itibariyle 6rgutin amag ve degerler butininu kabul etmek ve 6rgutin bir Gyesi olarak
kalmayi tercih etmekle ilgilidir. Orgitlerine karsi bu duygusal bagi olusturabilen caliganlarin
drgutiin amaglari dogrultusunda fazladan emek, bilgi ve fedakarlik saglamalari beklenmektedir.
Duygusal adanmiglik ayni zamanda ¢alisanin érgatin bir par¢asi olmaktan duydugu memnuniyeti
ifade etmektedir. Calisanlar érgutlerine duygusal olarak bagl olduklarinda, performans duzeyleri
daha yuksek olur ve bunun sonucu da musterilerle kurulan iyi iliskilere yansimaktadir (Paulin vd.,
2006).

Farkli bir calismaya gore (Chen & Chen, 2008 ; Bhatnagar, 2005), psikolojik glici zayif olan
calisanlarin, 6rgite karsi duygusal adanmislik seviyelerinin daha az oldugu, c¢alisanlarin kendi
isleriyle ilgili karar alma 6zgurligine sahip olduklarini ve bunun sonucunda kisisel ¢calismalarina
daha fazla deg@er verdiklerini géstermektedir. Psikolojik olarak giiglendirilmis ¢alisanlarin ise daha
yuksek dizeyde is tatmini gosterdiklerine ve orglite olan adanmisliklarinin daha fazla olduguna
dolayisiyla daha iyi performans gésterdiklerine inaniimaktadir ( Raub & Robert, 2013 ).

Diger bir calisma da oraya ¢ikan bulgular duygusal adanmiglhklarin degisime hazirlik, kisisel ve
orgutsel deger ile pozitif iligkili oldugunu gdéstermigtir (Chih vd., 2012).

Nafei (2014) King Faisal hastanesinde yaptigi galisma sonucunda 6rgitsel adanmigligin érgitsel
dedisime uyum saglama uUzerindeki en belirleyici kriter oldugunu ortaya koymustur. Yapilan
calismalar dogrultusunda duygusal adanmishgin degisim ve oOrgutsel degerleri tetikleyen en
glcld adanmiglik boyutlarindan biri oldugu séylenmektedir.

Bilissel adanmislik, tam olarak ¢alisanin érgiitten ayrilip ayrilmamasi sonucunda karsi karsiya
kalacagdi maliyetlerle ilgili bir kavramdir (Meyer & Herscovitch, 2001).

Bu maliyetlere 6rnek vermek gerekirse; baska bir sehre tasinmak, farkh bir kurum kiltirine uyum
saglamak ya da igsiz kalma gibi durumlar gdsterilebilir. Bu kavram kisisel 6zellikleri, yatirimlari ve
daha iyi alternatifleri 6n plana ¢ikarmaktadir. (Hiiseyniklioglu, 2010).

Calisan orgut Gyesi bulundudu slire boyunca yapmis oldugu emek, zaman, arkadaslik iliskileri,
tecriibe, yetkinlikler ve emeklilik firsati gibi_yat|r|mlar| kaybetmeyi gbze alamayacagi igin 6rgite
olan bagliligi devam etmektedir (Yalgin & Iplik, 2007).

Dolayisiyla galigsanlarin bilissel adanmisliklarini érgtite olan yatirnmlari sonucu ortaya ¢ikan deger
belirlemektedir. Calisanlar igin bu yatirrmlar ne derece 6énem arz ediyor ise o derecede biligsel
adanmislik seviyesinin ylksekliginden bahsedebiliriz. Bunun yani sira ¢alisanin sektér genelinde
yatinmlarin daha iyi oldugu bir alternatif bulmasi sonucu 6rgite olan biligsel adanmighgi da
azalabilmektedir (Wasti, 2007).

Fizikseladanmiglikise Wiener (1982) tarafindan, drguitiin ortak amag ve hedeflerini gergeklestirmek
adina galisanlar Uzerindeki davranis ve tutumlarini bilingli olarak belli bir tarafa iten baskilarin
toplami olarak tanimlanmistir (akt. Giirbiiz & Bekmezci, 2012). Calisanlarin bu yénde bir




davranis sergilemesi herhangi bir ¢ikar beklentileri oldugu igin degil bu davraniglarinin dogru ve
etik oldugunu disunmeleridir. Kisaca is gorenler bu sekilde bir tutum igerisinde olmaya inanir ve
yukimlilik olarak kabul ederler. Bu yukumlllik ¢alisanlari 6rgut tyesi olma konusunda mecbur
hissetmelerine sebep olmaktadir (Meyer & Smith, 2000). Bu baglamda 6nemli nokta fiziksel
adanmigliktaki zorunluluk kavrami, biligssel adanmigliktaki gibi ¢ikara dayanmamakta aksine
tamamiyla ahlaki degerlere ve minnet borcuna dayanmaktadir. Orgiitsel adanmighgin galisanlara
ve zamana gore farklilik gdsterebilen 6znel bir yapiya sahip oldugundan bahsedilmisti. Orgiitlerde
bir g¢alisanin o6rgitsel adanmishda olan inancini birtakim kriterleri kullanarak o6lgebilmemiz
muimkuandir (Gindogan, 2009).

Porter vd. (1974) o6rgitsel adanmigligin gostergelerini 3 temel unsurda toplamiglardir; (akt.
Yasbay, 2011)

« Orgiitsel ortak amaglari ve degerleri kabullenme ve bunlarin gerceklesmesine karsi guiclii bir
inan¢ duyma,

« Orgiit yararina fayda saglayacak ekstra emek sarf etme istegi,
+ Orguit Gyeligini devam ettirmek igin istekli olmak.

Orglitsel ortak amaglari ve degerleri kabullenme ve bunlarin gerceklesmesine karsi gugclii bir
inang duyma, orgltsel adanmishgin vazgecilmez kosullarindan ve en dnemli gostergelerinden
birisidir. Orgiit tiim galisanlarinin kendi amag ve hedefler noktasinda birlesmesini ve bu faaliyetleri
O0zUmsemesini istemektedir. Bir calisanin 6rgitiin amag¢ ve hedeflerini benimsemeyerek bu
dogrultuda calismasi 6rgit yararina olacak faydayi beraberinde getirmeyecektir. Calisanin da
kendi c¢ikarlari ve orgutten beklentisi arasinda pozitif iliskinin olmasi dogru ve etkili bir 6rgit
adanmish@inin olusmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu pozitif iliskinin saglanmasi sayesinde
calisan kendi istek ve beklentilerinin karsiligini alir. Diger bir yandan ise 6rgiitiin ortak amag ve
hedefleri dogrultusunda galistigindan hem 6rglitsel hem de kigisel tatmini ytksek olur.

Orgiit yararina fayda saglayacak ekstra emek sarf etme istegi, ikinci gésterge olarak ¢alisandan
Orgit amacg ve hedeflerine ulasma yolunda normalin Uzerinde bir gaba gostermesiyle ilgilidir.
Kendisinden beklenilenin 6tesinde bi fedakarlik girisiminde bulunmasi 6rgute olan adanmighgini
ifade edebilir. Bu durumda calisan yaptid1 fedakarliktan dolayi herhangi bir kisisel ¢ikar glitmez
ve beklenti igerisine girmeyecektir. Ornek vermek gerekirse; Japonya’nin 2. Diinya Savasi'ndan
yenilgiyle ayriimasina karsin sosyal ve ekonomik anlamda hizli bir sekilde ayada kalkmasi
toplumsal yapidaki dinamikler (izerine kurulmus séz konusu adanmishigin varhigyla ilgilidir (ince
& Giil, 2005).

Orguit Gyeligini devam ettirmek igin istekli olmak, calisanin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi
ile gerekli tatminin saglanmasi sonucu olusan istek olarak tanimlanmaktadir. Orgitsel yapi
icerisinde dogru ve uyumlu bir sekilde isleyen iletisimin varlidi, calisanlarin kariyer planlarina ve
motivasyon artirimina yonelik etkin insan kaynaklari politikalari, galisan memnuniyetini ve aidiyet
dizeyini artirici sosyal etkinlik diizenlenmesi gibi tliretebilece@imiz birden fazla unsur ¢alisanin
orgut Uyeligini devam ettirmesi adina blyuk 6nem tagimaktadir. Yapilan alan ¢alismalarina gore;
orgutlerine adanmiglik seviyeleri az olan c¢alisanlarin, digerlerinin aksine 6rgutsel dyeligi devam
ettirme konusunda herhangi bir istek gdstermedikleri ortaya gikmistir (Siirgevil, 2007).

Orgditlerin varliklarini etkin bir sekilde devam ettirebilmeleri hususunda en énemli etkenlerden birisi
calisanlarinin érgitlerine olan adanmisliklaridir. Orgiitsel adanmigliklari yiiksek olan galiganlarin
Orgutlin ortak amag ve hedeflerini 6ziimseyip ortak ¢ikarlar dogrultusunda ¢aba gosterdikleri birgok
arastirma ile bulgulanmistir. Bu dogrultu da orgut kaltiri ile desteklenen 6rgitsel uygulamalar
adanmiglik dizeylerine de olumlu bir sekilde yansiyacaktir. Nitekim adanmislik érgut basarisinda
etkili bir olgudur.
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KORUNMASI

Giris

Glnudmuizde kisisel bakim kavrami dinyada ve Ulkemizde giderek popdilerlesirken, kozmetik Griin
kullaniminin bu duruma paralel bicimde hem kadinlar hem de erkekler tarafindan guin gegtikge
arttigi gértlmektedir. Bu Urlnlere yonelim arttikga, Uriin gruplarindaki gesitlilik artmis, bu Grtnlerin
piyasaya arzi kadar tanitimi da énemli hale gelmistir.

Diinyada kozmetik Uriinleri ihracatinda glizellik ve makyaj kategorisindeki uriinler birinci sirada
yer almaktayken, bunlari gidalara tat ve koku veren karigim urinleri, parfimeri Grinleri ve sag
bakim Grtnleri takip etmektedir.

Ekonomi Bakanhgi verilerine gére, 2016 itibariyla kozmetik trGnlerinde Amerika Birlesik Devletleri
en ¢ok ithalati yapan lilkeyken, ingiltere, Almanya, Fransa ve Cin onu takip etmektedir. Ulkemiz
ise Turkiye kozmetik ithalatcilari listesinde 25. sirada yer almaktadir (Ekonomi Bakanhgi, 2016).

Ote yandan, giiniimiizde refah diizeyi ve liiks talebi giderek artan tiiketici kitlesiyle gelismekte
olan Ulkeler, kiiresel kozmetik firmalari igin cazip bir hedef haline gelmistir. Bu sektoriin en biylk
ve basarili ithalat ve ihracatgisi ise Avrupa Birligi (AB) Ulkeleridir.

Cevre bilinci Gran givenligi gibi konulara gosterdikleri 6zenle liderligini korumakta ve AB kozmetik
alaninda dinya piyasalarinda inovasyon kapasitesi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Her yil Grtnlerin
ytzde 40'inin yenilendigi ve bir Grinin édmrinin 5 yil gegmedigini sdylemek gerekir (Kavukcu,
2013).

Cok cesitli etkileri nedeniyle modern toplumun vazgecgilmezlerinden olarak karsimiza ¢ikan
kozmetik drlinlerin, isletmeler tarafindan uretilme bigimi ve Urlnlerin guvenilirligi tuketici saghgi
acisindan oldukga dnemlidir. Ancak bu husus kadar, Urtnlere iliskin tanitimlarin tiiketicilere ne
sekilde ulastigi ve aktarildigi da 6nemlidir. Nitekim, bu Urlinlere iligkin reklam ve tanitimlarin
dirastligl, yalnizca kozmetik 6zellik tasiyan bu tip Grinlerin birer ilag gibi yansitiimamasi ve
ispatlanabilir iddialar icermesi tuketicilerin yaniltiilmamasini ve verimli karar alabilmelerini
saglayacaktir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Genel Miidiirliigii
hazal.oguz@gtb.gov.tr




Reklamlara iliskin Yasal Diizenlemeler ve Reklam Kurulu

Tuketiciye mal ve hizmetlerle ilgili ulastiriimak istenen bilgilerin iletimi veya uyandiriimak istenen
etkileri kapsayan reklamin psikolojik ve sosyolojik boyutlar distnuldiginde kitleler ve onlarin
satin alma kararlar Gzerindeki midahale etkisi goz ardi edilemez. Tuketicilerin ikna edilerek
satiglarin artirilmasi ve nihayetinde kar elde edilmesi amacina hizmet eden reklamlar, kimi
zaman bu amaca ulagsmak i¢in yaniltici ve yanlis bilgilerle tiketicilerin aldatiimasinin araci haline
gelebilmektedir. Bu da, aldatici reklam kavramini ortaya g¢ikarmis ve tuketicilerin dogruluk ve
daristlukten uzak aldatici reklamlara kargi korunmasi igin yasal dizenlemeler yapilmasini gerekli
kilmistir. Bu baglamda, Ulkemizde reklamlara iliskin pek ¢ok kurum tarafindan hazirlanan ve
yururlige giren yasal dizenlemeler mevcuttur.

Kozmetik urlnler sektoru tlketicinin bizzat sagliginin korunmasi bakimindan hayatidir. Nitekim
kozmetik Urlin gibi insan viicuduna direkt etki eden Urinlere iligkin tanitimlarin dogru ve dirist
olmasi yalnizca etik agidan degil, daha da 6énemlisi sagligin korunmasi agisindan kritiktir.

6502 sayih Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (TKHK), ticari reklam tarifinin ardindan reklam
ve ilanlarda aranacak nitelikleri siralamaktadir. Bunlardan ilki ve en énemlisi reklamlarin dogru ve
dirust olmasi, konu edindigi UrGin veya hizmete iliskin pazarlama iletisiminde, tiketicileri yaniltici,
aldatici, tuketicilerin tecribe ve bilgi noksanliklarini istismar edici nitelikte mesajlar tagimamasidir.

Ayni maddenin 3’lUncu fikrasi da, ticari reklam ve ilanlarin kamu saghgini bozucu nitelikte
olamayacagini hikim altina almisgtir. Dolayisiyla bu hikim, reklamlarin halk saghgi Gzerindeki
olasi etkisine de atif yaparak, daha ilk asamada, reklamlar ve tiketicinin saghgdi arasindaki
etkilesimi dizenleme yoluna gitmektedir.

1995 yilindan bu yana goérev yapan Reklam Kurulu, aldatici veya yaniltici reklam yayininin tespiti
durumunda bu reklam ve tanitimlari dizelten, durduran, tedbiren durduran veya idari para cezasi
gibi yaptirimlar uygulama yetkisine sahiptir.

Fiili olarak her ay toplanan Reklam Kurulu'nda goérusllen dosyalarin sektérel kategorizasyonu
iletisim hizmetleri, gida, saglik, kozmetik ve temizlik Grtnleri, turizm, teknoloji ve dayanikli tiketim
mallari, banka ve sigorta, ortuld, enerji, titin ve alkol, egitim, diger (daha 6zgin ve yukarida
sayllan siniflandirmaya girmeyen) sektorleri seklindedir. Kurulda kamu sektérini temsilen 10
dye, Sivil Toplum Kuruluglarini temsilen 9 Gye yer almaktadir. Kurul Uyelerinin gorev slresi Ug¢
yildir (Oguz, 2016, s.87).

Diinyada ve Ulkemizde Kozmetik Uriinler Pazari

Sektorel arastirmalar yapan Smart Cube tarafindan gercgeklestirilen “The Premium Beauty Care
Industry: Emerging Markets” baslikli ¢alismada aralarinda Tudrkiye’nin de oldugu gelismekte
olan Ulkelerin kozmetik devleri igin dnemli yatinm firsatlari sundugunu ortaya konmustur. Asya
kozmetik piyasasinin da giderek artan bir hizla biylddigunu ifade eden arastirmada, 6zellikle
Sri Lanka, Banglades ve Mogolistan Asya’nin gelecek vaat eden (lkeleri arasinda sayilirken,
Ortadogu’daki kadinlarin glizellik meraki Suudi Arabistan, BAE, iran ve Misir'in cazibesini artirdigi
ifade edilmistir. Ayrica, Smart Cube’ln bazi endustriyel raporlara dayanarak verdigi bilgiye gore,
Orta ve Dogu Avrupa kozmetik pazarinin en cazip Ulkesi olarak Turkiye gosteriimektedir. 2014-
2016 yillan arasinda kozmetik sektériine talep ylzde 6 oraninda artmistir. Kisi basi kozmetik
tiketim oranlarina baktigimizda, Turkiye’de kisi bagi tiketim 18 Euro iken Avrupa Ulkelerinde bu
rakam 145 Euro civarindadir (“Kozmetikgilerin Gézii Tiirkiye’de,” 2016).

Kozmetik sektdri ekonomik krizlere ragmen ayakta duran hatta buyimeden geri durmayan bir
pazar olarak gorilmektedir. Ornegin 2008-2009 kriz dénemi sonrasi, 2011 yilinda ekonomik




bunalima meydan okuyan 200 milyar dolarlik kozmetik pazarn yluzde 4,4 ile saglam bir blylime
kaydetmis, kriz patlak vermesinden bu yana tuketici egilimlerinde dnemli bir degisim yasanmamistir
(Lopaciuk & toboda, 2013). Aksine, gegen zamanda diinya kozmetik sektoriinde tiketicilerin
kalite arayisi daha da artmis, pahali Griinlerin satisinda artis gézlenmis ve sektoriin performansi
yukselmigtir.

Kozmetik Uriin Kavrami ve Uriinlere Yoénelik Tanitimlar

Kozmetik Urinler ve bu sektdrdeki tanitimlara iliskin dizenlemelere gegcmeden, ilk Snce kozmetigin
tanimina deginilmesinde fayda vardir. Kozmetik kelimesi, Yunanca dekore etmek veya suslemek
anlamina gelen “kosmein” sézcuglnden tiremistir.

Bu kelimenin anlaminin ayni zamanda, ‘bakmak, bakim, vicut ile aklin harmonisi’ oldugu
disindlebilir (Kiglalioglu, 2004, p. 3). Baska bir kaynaga gore ise kdkeni Fransizcadan gelen bu
sbzcuk, anlam olarak giizellestirme, cekidiizen vermek anlamina gelmektedir (Kavukcu, 2013).

Diger taraftan, 23/05/2005 tarihli ve 25823 sayii Resmi Gazete’de yayimlanan Kozmetik
Yonetmeliginin “Tanimlar” baslikl 4’Gnctd maddesinde (24/3/2005 tarihli ve 5324 sayili Kozmetik
Kanununun 2’nci maddesinde de atifta bulunulmustur); “Kozmetik (iriin: Insan viicudunun
epiderma, tirnaklar, killar, saglar, dudaklar ve dis genital organlar gibi degisik dis kisimlarina,
dislere ve agiz mukozasina uygulanmak lizere hazirlanmis, tek veya temel amaci bu kisimlari
temizlemek, koku vermek, gbriniminl degistirmek ve/veya viicut kokularini diizeltmek ve/veya
korumak veya iyi bir durumda tutmak olan blitlin preparatlar veya maddeleri ifade eder” seklinde
tanim yapilmis olup, bu tanimda iki temel noktaya vurgu yapildigi gérilmektedir. Kozmetik trun,

1. Vicudun dig kismina etki eden
2. Gorunimu degistiren/koruyan 6zellige sahiptir.

Kozmetik, bir kimseyi daha c¢ekici hale getirmek ya da gériinim sorunlarini gidermek i¢in kullanilan
artnleri, bakimlari kapsayan bir kavram seklinde agiklanabilir. Dolayisiyla, bu drlnlerin herhangi
bir yara, cilt hastaligi veya dogustan gelen bir 6zelligi degistirme, iyilestirme, bir diger deyisle
tedavi etme Ozelligi bulunmamaktadir. Yalnizca viicudun dis kismina etki etmekte ve derinin alt
yuzeyinde bir degisiklik yapamiyor oldugunu belirtmek gerekir.

Toplum sagliginin korunmasi ve gelistiriimesi acisindan kozmetik trinlerin de ayni ilaglar gibi
kontrol edilmesi, siki testlerden gecirilmesi ve yasal dizenlemelerinin yapilmasi gdrevini Gstlenen
Saglik Bakanhgi kozmetik Grinlerin tanitimi konusunda da tiiketici hukukuna destek olacak
sekilde, detayli hususlari kendi mevzuatinda hikim altina almigtir.

Kozmetik Yénetmeliginin “i¢ ve Dis Ambalajda Yer Alacak Bilgiler” baghkli 10’uncu maddesinde;

“Etiketlerde, drtinlerin satis icin sergilenmesinde ve reklamlarinda kullanilan metin, isimler, ticari
marka, resim, figliratif desenler veya diger sekiller, liriinlerin gergekte sahip olmadiklari nitelikler
varmis gibi kullanilamaz.

Ayrica, bu yénde imada bulunulamaz.” hikimleri yer almaktadir.

07/06/2013 tarih ve 28670 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Saglik Beyani ile Satisa Sunulan
Uriinlerin Saglik Beyanlari Hakkinda Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 4/c maddesinde ve “Saglik
beyanlarini kullanmanin temel ilke ve esaslari” baslikl 5’inci maddesinde saglik beyaninin
ne oldugu, firmalarin saglik beyani ile tanitiminin hangi esaslar g¢ergevesinde yapilabilecegi
belirlenmistir.




Ayni Yonetmeligin “Kozmetik lriinlerin tanitimi” baghkl 7’nci maddesinde;
“(1) Kozmetik Grinlerin tanitimlarinda;

a) Herhangi bir hastaligi tedavi etmek veya dnlemek, tedavisine yardimci olmak, teshis etmek
veya bir fizyolojik fonksiyonu dlzeltmek, dizenlemek veya degistirmeye iliskin ibareler veya
imalar,

b) Farmakolojik, immuinolojik veya metabolik etkilerin sonucunda, fizyolojik fonksiyonlari
yeniledigini, dizelttigini veya degistirdigini iddia eden veya ima eden beyanlar,

c¢) Beseri tibbi Grln etkisine atifta bulunan beyanlar, kullanilamaz.” hikdmleri yer almaktadir.

Bu noktada, Tirkiye'de faaliyet gésteren kozmetik firmalarinin yayimladigi tanitimlarda yer alan
aykiriliklara érnek verilmesinde fayda goériimektedir.

Ornegin, Reklam Kurulu’na gelen bir basvuruda, Kozmoklinik Kozmetik’e ait www.burtsbees.com.
tr adresli internet sitesinin 17.11.2015 tarihli gérinimiindeki “Ari Siitii Igeren Giindiiz Kremi’
isimli Grune iligskin tanitimlarda; “Ari sditii hiicreleri dolgunlagtirarak elastikiyeti arttirir ve zarar
gbérmis hlicrelerin yenilenmesini saglar” ifadelerine ve “Bebek Pisik Kremi” isimli Urtne iligkin
tanitimlarda; “Cilt problemleri, kas ve eklem agrilari, romatizma ve duygu durum bozukluklarini
yatistirmayi destekler. Cildi canlandirir ve yagli cilt, yaniklar, yaralar gibi her tiirlii cilt problemlerini
tedavi etmeye destek olur” ifadelerine yer verildigi tespit edilmistir.
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inceleme sonucunda tanitimlarda yer verilen Griinlerin hastalik tedavisinde kullanildigi izleniminin
yaratildigi, ancak Kozmetik Mevzuatina tabi bulunan tim kozmetik Grtinlerin, insan viicudunun dis
kisimlarina uygulanan ve etkileri gegici olan uUriinler olmasi gerektiginden, tanitimlarda yer alan
ifadelerin mevzuatta belirtilen kozmetik triin tanimini agtigi ve yaniltici olduguna karar verilmistir.

Bu baglamda, reklamveren tarafindan kullanilan “hiicre yenilenmesi”, “kas ve eklem adrilari’,

‘romatizma’”, “yanik” “yara” gibi ifadeler tedavi gerektiren rahatsizliklari belirttiginden, bir kozmetik
artintn bunlari ortadan kaldirma islevinin olamayacagi dugtunilmektedir.

Buna gore, Reklam Kurulu’nun 13.12.2016 tarih ve 255 sayili toplantisinda Kozmoklinik Kozmetik
hakkinda 6502 sayili Kanun uyarinca anilan reklamlari durdurma cezasi verilmesine karar
verilmistir.

Diger taraftan, Kurul tarafindan ceza verilmesinin gerekgelerinden bir digeri, bahse konu firma
tarafindan muhtelif dergilerde yayimlanan reklamlarda “Amerika’nin 1 Numarali Dodal Bakim
Markasi” ifadesi kullaniimis olmasina ragmen, Urlinlerin satis miktari (adet bazinda) agisindan
bu ifadenin ispatlanamamasi ve 2015 yilinda yayinlanan reklamlarda 2011 yili verilerinin
kullaniimasinin haksiz rekabete yol agici nitelikte degerlendiriimesidir.

Sonug

Her ne kadar kadin dergilerinde sik¢a kadinlara ydnelik kozmetik Grin reklamlari yer aliyor gibi
goOziikse de, hedef kitlesi erkekler olan Uriin reklamlari da hem streli yayinlar da hem de diger
mecralarda tuketicilerin kargisina ¢gikmaktadir.

Tarkiye’de irili ufakli birgok kozmetik firmasinin tanitim faaliyetleri buglniin rekabet ortaminda
her gegen giin artmakta ve cesitlenmektedir. Ancak kozmetik Uriinlerin gesitliligindeki ve satis
kanallarindaki bu yogun artig, tiketicilerin dogru ve tam bilgilendirilmesi agisindan bazi sorunlari
da beraberinde getirmistir.




Ticari reklamlar ve kozmetik kavramina iliskin kanun koyucu tarafindan yapilan tim dizenlemeler,
kozmetik Urtnlere yoénelik tanitimlarda kullanilamayacak ifadelerin neler olabilecegine dair yasal
cerceveyi cizmeyi amagclayan ugraslarin zetidir.
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Oyle ki, tanitimlarda “... hastaliklarinda kullanilmasi faydalidir’, ... tedavisine iyi gelir.” “...
rahatsizlidi ortadan tamamen kaldirir” seklindeki ifadelere ve imalara izin verilmeyecegi hikim
altina alinmistir.

Bununla birlikte, kozmetik Grlnlerin, yanilmaya yol agmayacak ve insan sagligina zarar
vermeyecek sekilde, dogru ve anlasilabilir bilgiler ile tiketiciye ulasmasi gerekmektedir.
Reklam Kurulu'nca kozmetik Grtnlerin reklamlarina iligkin olarak verilen idari cezalarin buyuk
bir bolimunlin gerekgesini olusturan ‘kozmetik beyani” ile “saglik beyani” ayirimi konusunda
reklamveren firmalarin ve tiketicilerin bilgilendiriimeleri 5nem arz etmektedir.
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14 Kasim 1944 tarihinde gerceklesen Ahiska Sidrgind’nidn 74. Yilini geride biraktigimiz bu
gunlerde Ahiska Turkleri, ortalama 4300 farkli yerlesim biriminde, 10 farkli Glkede hayatlarini
surdurmektedirler. Turkiye'de ise 40 bin Ahiska Turkl bulunmaktadir. Ahiska Turklerinin ana
vatani olan Ahiska bolgesi, Turkiye’de Ardahan ile sinirlari bulunan, Gurcistan sinirlari i¢erisinde
kalan, Guneybati Kafkasya’da bir bdlgenin merkezini olusturmaktadir. TUrkiye sinirina 15 km
mesafede, Posof Cayr'nin iki kiyisinda yer alan Ahiska, karayolu ile Batum, Tiflis ve Turkiye'ye
baghdir. Dinyadaki en ciddi ve 6nemli boru hatlarindan biri olan Baku-Tiflis-Ceyhan boru hatlar
da bu bdlgeden gegmektedir. Bélgenin yerel halkinin gogunlugu yakin zamana kadar Kipgak
Boyu’nun bir kolu olan Ahiska Turklerinden olusmaktaydi.

1578 yilinda Osmanli Padisahi 3. Murad déneminde Dagistan, Sirvan ve Gircistan’in fethine karar
verilmis, Safeviler lizerine fethe ¢ikilmis ve Ahiska Osmanli topraklarina baglanmistir. Ortodoks
Hristiyan olan Kipgaklarin bir kismi ilhanli Devleti'ne tabi olduklari dénemde Miislimanliga
gecmeye baslamisti, fakat cogunluk hala Hristiyanlardan olugsmaktaydi. Osmanli devleti'nin
bolgeyi fethetmesiyle birlikte Hristiyan Kipcaklar da islamiyet'in hosgorisi ile karsilasarak kendi
rizalariyla islam dinini secip Miisliiman olmuslardir.

Osmanli himayesi altina gegen Ahiska Tirklerinin, kendilerini Osmanli gibi hissetmeleri igin sosyal
bir zemin hazirlanmistir. Bélge uzun sire Osmanl yonetimi altinda bulunmustur ve bu stregte
onemli bir kultir ve ticaret bolgesi olmasi sebebiyle Ruslarin dikkatini gekmisgtir.

1806 ile 1812 tarihleri arasinda, Osmanli Rus savasl sirasinda Ruslar Ahiska Kalesini kusatmis,
fakat kaleyi ele gegirememislerdir. Osmanli Devletinde yasanan askeri sikintilar firsat olarak
goren Rusya, Ahiska Uzerine tekrar saldirida bulunarak, kaledeki Ahmediye Camisi ve bazi
binalara blyuk hasarlar vermistir. Ruslar, ¢ocuk, ihtiyar, kadin demeksizin Ahiskalillarin tim
glcuyle direnigiyle kargilagsmis ve Osmanli’nin en dnemli sehirlerinden biri olan Ahiska, kendisine
disen gorevi yapmistir. Ruslarla kanli gegen bir micadelenin ardindan Rusya bdlgeyi toplarla
dévmuUs ve cevre binalari atese vermistir. Atesler icerisinde yanan bu sehirde ¢ok sayida kadin
ve cocuk kaleye siginmistir. Kaleye ulasamayan birgok kadin, Rus askerlerine esir dismemek
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** Emre Ozdes, “Ruslarin Kafkasya’daki Yayilma Politikasi ve Ahiska Tiirkleri” (Kirikkale Universitesi
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pahasina yanan binalara siginmis ve hayatlarini kaybetmiglerdir. Ahiska Turkleri onurlu bir sekilde
bolgeyi savunmus, Ahiska Kalesi bir stire Ruslara karsi miicadele etmistir. Ruslar 28 AJustos
1828 tarihinde bolgeyi ele gecirmis, fakat kanl bir direnisle karsilagsan Rus askerleri bu durumu
kabul edemeyerek, bir camide toplanan yuzlerce insani diri diri yakmis, ele gecirdikleri cocuklari
dahi acimasizca oldirmuslerdir. Sehir yagmalanmis, tarihi eserler ve kutiiphaneler bosaltilarak
taginmistir. istanbul’'u isgal etme hayali olan Ruslar, Ahiska Kalesi diistiikten sonra Osmanli
topraklari igerisinde 500km yol almiglardir. Posoflu Agik Uzeyir Fakiri tarafindan yakilan su agit
Ahiska’'nin stratejik agidan ne kadar 6nemli oldugunu anlatmaktadir:

Ahiska giil idi gitti
Bir ehli dil idi gitti
Soyleyin Sultan Mahmut’a
istanbul kilidi gitti

1828 yilinda Ruslar tarafindan isgal edilen bdlgede, Rus, Ermeni ve Gurcl ittifaki karsisinda
birgok zorlukla karsilasiimis, Osmanl Turkleri olarak da bilinen Ahiska Turkleri Anadolu’ya goge
zorlanmistir. Bununla birlikte bu bdlgelerde ¢ok sayida Tirk nifus kaybi yaganmigstir. Bu donemde,
Rusya ve Osmanli ittifaki dikkat ¢cekse de, Rusya’nin glineye inme politikasinda caydirici bir
etkisinin olmadigini séylemek mimkundar.

Stratejik agidan da kilit bolgede olan Ahiska 1829'da imzalanan Edirne Antlagsmasi'nin getirdigi
sartlar neticesinde Ahilkelek ile birlikte, savas tazminati olarak Ruslara verilmis ve Kars ile Ardahan
sinirindan itibaren diger topraklar Osmanli Devleti’'ne birakilmistir. Bu tarihten itibaren bolgede
bulunan Turk halki i¢in zor bir ddnem baglamis ve bu durum 1944 sidrgunlerine kadar devam
etmigstir. Ahiska Turklerinin Osmanli Devleti’'nin yaninda yer alip bu stratejik bolgeyi Ruslardan
geri alma c¢abalari sonugsuz kalmig, buna ek olarak 1877°de baslayan 93 Harbi sonunda yapilan
Ayastefanos Antlasmasi ile Kars, Ardahan ve Batum da Ruslara birakiimis ve Anadolu’ya kitlesel
bir go¢ hareketi baslamigtir. 1900’lU yillardan itibaren Rus-Ermeni isbirlidi ile Tarklere karsi buyik
katliamlar yapiimistir. Carlik Rusya’si, 93 Harbi’'nde Osmanliya yardim ettikleri gerekgesiyle bazi
Ahiska Turklerini, Anadolu’ya g6¢ etmeye zorlamistir. Bu dénemde gdcen Ahiska Turklerine
Anadolu’da “Kafkas”, “Sark” veya “93 Muhacirleri” denilmektedir.

Ahiska ve gevre bolgesinin Carlik Rusya’si himayesi altinda gegen suire, acilarla doludur. Halkin
belirli bir kismi Turkiye'ye gé¢ ederek, Mus, Corum, Hatay ve Bursa yorelerine yerlesmistir. Tlrk
halkinin yerine ise Rus, Ermeni, Gircu ve Yahudiler yerlestiriimistir. Orada kalan kesim, Rus
egemenligi altinda yasamlarini zor kosullar altinda strdirmuslerdir. Bu esaret yillarinda, asil
adi Yusuf Kokten olan Posoflu Zilali (1873-1956), halkin yasadigi zorluklara su siiriyle dikkat
cekmistir:

Biz bu zulmetler iginde ¢ikariz bir giin olur;

Sarka garba yildirirmlar ¢akariz bir giin olur.

Kara bulutlar icinden parlayip simsek atar,

GOk giirler, dolular yagar; bakariz bir giin olur.

Kafkas, Buhara, Kirnm’dan ¢evrilen hisarlari,

Vurur milli kiiliink ile yikariz bir giin olur.

Tiirkistan’in glinesinden aliriz bir kivilcim;

Cehennem olur cihani yakariz bir giin olur.

Anadol’dan Hindistan’a gegeriz Temiir gibi,

Himalaya daglarini ¢alkariz bir giin olur.

Dagistan, Kirnm, Kazan’i; iran, Turan, Kasgar’i,




ittihadin zinciriyle sikariz bir giin olur.

Bizi bogmak igin yurda akan aci selleri,

Dinimizin kuvvetiyle tikariz bir giin olur.

Tiirk dogariz, Tiirk gezeriz, Tiirk yasariz diinyada;
Devrilen Moskof elinden ¢ikariz bir giin olur.

Der Ziilali, Volga, Tuna, Ceyhun, Araslar gibi,
Tugyan eder, deryalara akariz bir giin olur.

1937 yilina gelindiginde Stalinist temizlik politikalari, Ahiskalilari da kapsamina almistir. Ahiskal
bircok aydin tutuklanarak idam edilmis, 6zellikle o dénem Ahiska Emniyet Mudurligl’'ne atanan
Ermeni kokenli B. Kabulov’'un zalimce uygulamalari, Ahiskalilarin bu uygulamalari giinimuazde dahi
hatirlamalarina yol agmistir. 1930’lardan baslayarak artan Sovyet baskisi, Ahiska bolgelerinden
Tarkiye'ye gogleri dogurmustur. Bu dénemde gd¢ eden Ahiskalilar, genel olarak Mus ve Agri
illerine yerlestirilmistir. Sovyetler Birligi’ni rahatsiz eden bu durum, Ahiskalilarin “Rejim Diismani1”
olarak nitelendirilmesi sonucunu dogurmustur.

1940 yilindan itibaren Sovyet yoneticiler tekrar asimilasyon politikalarina dénmustur. Ahiskalilara
etnik kéken bakimindan Gircu denmistir. Bu yizden okullarda Gurci dili ve alfabesi kullaniimaya
baslanmistir. Ahiskalilarin etnik kbkenlerinin degistirildigi bu surecte, surgin edilmelerini getirecek
kosullar yavas yavas olusturulmaya baglamigtir.

ikinci Diinya Savasg! yillarinda, Stalin yiiz binlerce insani agik vagonlara ve kamyonlara koyarak,
yurtlarindan Kirgizistan, Kazakistan Ozbekistan ve Sibirya’ya strmistir. Ahiskalilarin yasadigi
bdlgelere ise Gurcl ve Ermenileri yerlestirmistir. Strgline génderilen insanlarin birgogu, henlz
gidecekleri yere varamadan hayatlarini kaybetmigstir.

Yasayanlar ise vatanlarindan, ait oldugu topraklardan uzak yerlere sirtlmenin acisiyla yasamlarini
surdirmusglerdir. Bu yillarda, 40 bin civarinda Ahiska Turkl askere alinmis ve savasin sonlarina
dogru bolge halki higbir gerekgeye dayanmadan yasadiklari topraklardan surgin edilmiglerdir.
Geriye kalan 86 bin yasli, kadin ve gocuktan eli is tutabilenler Borjom-Vale demiryolu hatti
insaatinda calistiriimistir. Sovyet yonetimine gore Turkiye lizerinden gelebilecek Alman saldirisini
durdurabilmek igin, glvenlik gerekgesi ile TUrk sinirinin bosaltiimasi kararlastiriimis ve demiryolu
hattinin yapimi bittikten sonra 14 Kasim 1944 gecesi Ahiska surglni baglamistir. 80 binin
Uzerinde halk Orta Asya ¢odllerine sirgiin edilmigtir. Halkin bir kismi, bir ay stiren tren yolculugunda
vagonlarda, diger kismi ise yerlestirildikleri yerlerde agliktan ve kis sartlarindan dolayi hayatini
kaybetmistir. Savastan sadece 17 bin Ahiskali asker geri donebilmis, bununla birlikte 120 bin
insandan sadece 57 bin insan sag kalabilmistir.

Ahiska Tirkleri Ozbekistan, Kazakistan ve Kirgizistan’a dagitiimislardir. Asimilasyon politikasinin
bir pargasi olarak gergeklesen bu sirgin neticesinde, Ahiskalilar gittikleri yerlerde sikiyénetim
altinda tutulmuslardir.

Stalin’in élimuinden sonra slrgun politikalarinin bazi kesimler tarafindan tepkiyle karsilanmasi
sonucunda, Ahiska Turkleri vatana dénme mucadelesi icerisine girmislerdir. Bu dogrultuda
teskilatlar kurulmus, cesitli mektuplar imzalanmis ve delegasyonlar Moskova'ya gdénderilmistir.
Fakat Sovyetler Birligi'nin devlet organlari ve Gurcistan ydénetimi buna olumlu bakmamistir. Bunun
aksine guvenlik gugcleri tarafindan Ahiska Turklerine baski yoluna gidilmigtir. Ahiska Turkleri
bu gelismeler sonucunda Azerbaycan’in Mugan ovasina yerlesmiglerdir. 1958 yil itibariyle
Ahiska Turklerinin, Azerbaycan’a ve Rusya’nin Kuzey Kafkasya’da yer alan Kabarda-Balkar
Ozerk Cumbhuriyeti'ne gd¢ siregleri baglamistir. Vatana geri dénebilmek agisindan bu iki bdlge
Ahiska Turkleri tarafindan kritik bolgeler olarak nitelendirilmistir. 1980 yilindan sonra Sovyetler
Birligi'nde yasaklanan halklarin rehabilitasyonu ile Cumhuriyetlerin haklarinin genisletilme sireci




baglamistir. Biitlin bélgelerde etnik sorunlar dikkat gekmektedir ve Ahiska Tirkleri de bu suregten
etkilenmiglerdir.

Gorbacov ve reform taraflarina karsi olan ordu ile KGB ve Komdunist parti eski kadrolari, Fergana
olaylarinin zeminini olusturan girisimlerde bulunmuslardir. Mevcut yonetimi glg¢ bir pozisyona
sokmak igin, Ahiska Turkleri, Abhaz ve Glney Osetyallar Gurcistan’a karsi kullanilmistir ve
Ozbekistan'da artan Rus dismanligi, Ahiska Turklerine yénlendirilmigtir. 29 Mayis 1989'da
Ozbekistan’in Fergana vilayetine baglh Kuvasay ilgesinde nedeni tam olarak anlasilamayan bir
tartismanin blyUmesi sonucu, durum kavga ve ayaklanmaya donismus, sonrasinda katliam ile
sonuglanmistir. 3 Haziran 1989’da olaylar tekrar siddetlenmis ve Sovyet ordusunun midahalesi
ile son bulmustur. Yaklasik iki hafta siiren olaylar sirasinda ¢ok sayida kisi hayatini kaybetmistir.
Ahiska Turkleri ilk sirgiiniin ardindan yerlestirildikleri Ozbekistan’da yeni bir diizen kurmuslar,
fakat Fergana’daki aci olaylarin ardindan sahip olduklari her seyi tekrar arkalarinda birakmiglar
ve gittikleri yerde Ozbekistan’da yasadiklari ayni sorunlari tekrar yasamiglardir. Ozbekistan’i terk
ederek Rusya Federasyonu’na yerlesen Ahiska Turkleri, Krasnodar eyaletine yerleserek sikintili
yeni bir déneme girmiglerdir.

Ahiska Turkleri, 1989'da Ozbekistan’daki olaylardan kagarken Sovyet vatandaslari olarak higbir
uluslararasi siniri gegmemislerdir. Fakat Sovyetler Birligi'nin 1991°de dagdilmasi, onlari birokratik
bir karisiklik igcine sokmustur. Sovyetler Birligi’'nden ayrilan devletlerin higbirisinin vatandasligini
alamayinca, var olmayan bir devletin vatandaslari olarak ortada kalmiglardir. Ozbekistan’dan
ayrilirken ikamet kayitlarini sildirmemelerini bahane olarak 6ne slren Krasnodar’daki yerel
otoriteler de, Rus vatandasli§i vermeyi reddetmistir. Bu sirada Ozbekistan da llkeden ayrilanlar
tanimadigini acgiklayinca, Krasnodar’daki 13.000 kadar Ahiska Turkl uyruksuzluk statlisiinden
dolayi blylk bir sorun yasamaya baslamistir. 1997 yilindan itibaren Rusya Federasyonu’nun
Ahiskalilarin Turkiye’'ye go¢ etmek zorunda olduklarina dair acgiklamalari, Krasnodar’daki yerel
yoneticileri sert tedbirler almaya yoneltmistir. Bu kapsamda 1997-2000 yillari arasinda bir grup
Ahiskali, yerel yoneticilerin baskisiyla Tirkiye'ye go¢ etmek zorunda birakilmistir.

Bu dénemde Ahiskallarin en bulylk sorunlarindan biri egitim alaninda olmustur. Ahiskali
dgrenciler hem mudlteciler icin hazirlanmig ayri okullara gitmek zorunda birakilmig hem de egitim
alaninda ayrimcihida ugramiglardir. Ahiskali Tirklere karsi yapilan insan haklari ihlallerinden en
sert olani, Krasnodar’da hayatlarini devam ettirememeleri i¢in gecim kaynaklarindan mahrum
birakilmak olmustur. Tamamina yakini kirsal alanda yasayan Ahiskalilarin, oturma izni belgesi
olmadan tarim alani kiralamalari ve pazarda ticaret yapmalari olanaksizdi. Yerel yOneticilerin
yaratmaya ¢alistigi durum buydu. Bu baglamda Krasnodar yénetiminin Haziran 2002°'de tarim
amach toprak kiralamasini 6nleyen bir yasaylr uygulamaya koymasiyla Ahiska Tdurklerinin
caresizligi doruk noktasina ulasmistir. ABD Dis Isleri Bakanligina ait bir heyet, konuyu yerinde
incelemek Uzere Krasnodar eyaletini ziyaret etmistir. Heyetin olumlu raporu sonucunda ABD
tarafindan muilteci statistinde kabul edilen ilk grup 2004 yilinin ilkbahar aylari itibariyle ABD’ye
hareket etmis ve 2006 yilinin sonuna kadar goé¢ hareketi devam etmistir. Krasnodar’da ugradiklari
ayrimci uygulamalardan kurtulmak igin ABD’ye gé¢ etmek zorunda kalan Ahiska Turkleri, bu
gOcle daha dnce bir kitada yasarlarken simdi kitalararasi bir bolgeye dagilarak yagamak zorunda
birakilmiglardir.

Kirgizistan’da yagsanan olaylara bakacak olursak, Cumhurbaskani Kurmanbek Bakiyev 6-7 Nisan
2010 tarihinde halk ayaklanmasi ile devrilmesinden sonra iktidara Bakiyev karsiti liderler gelmigtir.
Nisan 2010’da ayaklanmayla iktidari ele gegiren muhalefet, tlkede kontroli saglayamamistir. Bu
kapsamda biri baskent Biskek’e yakin olan Mayevka kdylnde ve nispeten kiuguk olcekli; digeri
ise guneydeki Celalabad ve Os eyaletlerinde daha blyuk &lgekli etnik gatismalar yasanmistir.
Biskek’e yakin Ahiska Turklerinin yogun olarak yasadigi Mayevka kéyunde Rus, Cecen ve Ahiska
Tarklerine ait 700 hektarlik ekili tarlalar Kirgiz goéstericiler tarafindan ele gecirilmek istenmigtir.
Ahiskali Turklerin direnisi sonucunda 19 Nisan 2010’da kanli ¢catisma yasanmigstir. Gece boyunca




stren kundaklamalar sonucunda Ahiska Turklerine ait bazi ev ve is yerleri de yikilmis ve
yakilmistir. Kirgizistan’da yagsanan bu olaylar sonrasinda Ahiska Turklerinin drami uluslararasi
bir boyut kazanmigtir.

Sovyetler Birligi dagiilmadan dnce, Ahiska Turkleri vatanina dénebilmek i¢cin egemen devlet
statistinde birmucadeleigerisindeiken, SovyetlerBirligi'nin dagiimasiylabirlikte yenibagimsizligini
kazanan Gurcistan’a kargl “asimetrik bir giic miicadelesine” girmek zorunda kalmiglardir.
Ahiska micadelesinde daha dnce Sovyet yonetimi tarafindan uygulamaya konulan “zayiflatma
stratejisi” Gurcistan tarafindan da sirduriimis ve Ahiska’ya geri dénmek isteyenlere “Giircii
Tezi” gere@i Gurcl olduklarini kabul etmeleri ve Glrci soyadi almalari sartini koymuslardir. Daha
Once Sovyetler Birligi’nin bir i¢ meselesi olarak algilanan Ahiska Turkleri sorunu, uluslararasi
platforma tasinarak tek bir devletin egemenligine dayanan bir problem olmaktan g¢ikarak, ¢ok
aktorlu bir surecin igerisine girmigtir. Siyasi niteliginin degismesinin ardindan sorunun taraflari
Rusya Federasyonu, Tlrkiye ve Gurcistan yeni aktorler olarak belirmistir.

Rusya Federasyonu, Ahiskalilarin geri donlsi konusunda sorumluluk almak istemektedir, fakat
ayni zamanda Ahiska Turklerinin bolgeye geri donisliine de karsidir. Bu durumu Gircistan
Uzerinde baski faktorl olarak kullanmaktadir. Rusya Federasyonu agisindan énemli olan, kendi
cikarlari cergevesinde Ahiska bolgesinin jeostratejik Gneminden faydalanmaktir.

Tuarkiye, Ahiska Turklerinin geri donis miucadelesini desteklerken sorumluluk Ustlenmekten
kaginmayan fakat ayni zamanda bunu ABD ve Giurcistan ile olan ikili iliskilerine yansitmaktan
cekinen bir tutum sergilemistir. Ahiska Turklerinin tarihi ve yasadiklari zulimler, Tlrk basininda
yeteri kadar deger gérmemistir. Fergana olaylari esnasinda yasananlardan sonra medya konuyu
yeterince ele almamis, alanlarin bir kisim ise Ahiska Turklerinin temel sorunu olan vatana geri
donme miuicadelesine destek vermemislerdir. Clinkl Ahiska Turkleri sorunu, Glrcistan ile olan
iliskilerin olumsuz etkilenebilecegi bir boyuttadir.

ABD agcisindan Ahiska Turkleri sorununa ydnelik politikalarin belirlenmesi jeopolitik ve kiresel
cikarlar cercevesinde gelismis, Kafkasya'daki gu¢ dengeleri g6z o6ninde bulundurularak
sekillendirilmigtir.

Azerbaycan, Ahiska Turklerini destekleyen ve sorunlarina politika retmeye calisan bir gizgi
benimsemistir. Ermenistan ise Ahiskalilarin vatanlarina geri dénisine karsi oldugunu agik bir
sekilde belirtmigtir.

Sonug olarak, Kafkasya bélgesinde istikrarsizliga yol agan temel parametreler isiginda Ahiska
Tarkleri sorunununkisa vadede ¢6zUminin bulunmamasi, yeni politikalar gelistirme zorunlulugunu
gundeme getirmigtir. Uzun vadede, kurumsal organlar araciligiyla strateji gelistirerek, yeniden
yapilanma yoluna gidilerek sorunun tstesinden gelinebilecegi sdylenebilir. S6z konusu yapilanma
tarihi Rus-Ermeni dostluk iligkilerine kargilik, 12. ylzyildaki Turk-Gurct dostlugu ve isbirliginin
canlandiriimasi, Ahiska’nin merkezi yénetim ile olan baglarinin guglendiriimesi ile mimkudndur.
Ahiska Turklerinin bir arada yasayabilmesi igin uygun zeminin olusturulmasi bu agidan énemlidir.




