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Degerli kooperatif dostlari;

Karinca dergisinin 981. sayisini toplam dokuz adet yazi ile siz degerli okuyucularimizla
bulusturuyoruz. Bu sayinin ilk yazisinda Mustafa YAVUZ, kooperatif ortakliginin miras yolu
ile mirascilara devredilmesi konusunu incelmektedir. “KOOPERATIF ORTAKLIGININ MIRAS
YOLUYLA KAZANIMI” isimli yazida ortaklik sifatinin miras yolu ile kazanimina iliskin hukuki
cerceve ve bu kazanimin kosullari incelenmektedir. KoopK ilgilimaddesine goére “Anasézlesmede
gosterilecek sartlarla 6len ortagin mirasgilarinin kooperatifte ortak olarak kalmalari saglanabilir”.

Ozdem SATICI TOPRAK “Kooperatiflerde Oy Hakkina lliskin Diizenlemeler” isimli yazsinda
kooperatif ortaklarinin oy hakkina iliskin hukuki cerceveyi Esit Oy Hakki, Oy Hakkindan
Mahrumiyet, Mektupla Oy Verme ve Oyda Temsiliyet basliklar altinda incelmektedir. Yazarin
sonug bolimiinde ortaya koydugu su ¢ergeve kooperatif ortaklarinin oy hakki agisindan énemlidir:

“Kooperatiflerde sahip oldugu pay adedine bakilmaksizin her ortagin genel kurulda sadece
bir oy hakki bulunmaktadir. Bu hak, sadece kooperatif islerinin gériilmesine herhangi bir
sekilde katilmis bulunanlar agisindan yénetim kurulu (yelerinin ibrasina ait kararlarda
kisitlanabilecektir. Ayrica ortak veya ortagin esi ve lglinci dereceye kadar olan yakinlari
ile kooperatif arasindaki sahsi iglerin gériisiilmesi esnasinda oy hakki kullanilamayacaktir.
Yasadan kaynaklanan bu kisitlamalar haricinde ortagi kismen veya tamamen oy hakkindan
mahrum kilacak ana s6zlesme veya genel kurul kararlarinin gegerliligi bulunmamaktadir.”

Mdilga 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu sadece ayni turden sirketlerin birlesmesine izin vermekte
iken, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu tlrler arasi birlesme serbestisi ilkesi baglaminda genis bir
birlesme yelpazesine imkan tanimaktadir.

Bu yonlyle, bir kooperatifin baska bir kooperatif ile birlesebilmesinin yani sira bir sermaye yahut
sahis sirketi ile birlesmesi de mimkin hale gelmistir. Soner ALTAS “Kooperatifler Yéniinden
Birlesme Miiessesesi” isimli calismada, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'na gére kooperatiflerin
hangi ticaret girketleri ile birlesebilecekleri, birlesme ydntemleri ile tasfiye halinde veya mali
durumu bozuk olan sirketler ile birlesmede dikkat edilecek hususlari ele almaktadir.

Dergimizin siirekli yazarlarindan olan Yeter DEMIR USLU ise bu ayki “Orgiitlerde Catisma ve
Yénetimi”yazisinda 6rgltsel gcatisma kavramini agikladiktan sonra érgitlerde ¢catisma yonetiminin
genel ilkelerini ortaya koymaktadir.

Bu ayki besinci yazimiz “Eski Hirslarin Gélgesinde Baris Umudu: Yalta Konferansi” isimli yazi.
Mert Can ERDOGAN bu yazisinda 1945 yilinda Ikinci Diinya Savasi'ni kazanmak {izere olan
Uc buylk glcin savas sonrasinda istikrarli bir dizen ve kalici bir barig ingsa etmenin gerekliligi
konusunda sahip oldugu fikir birliginin pratik edilmesi slrecinde ortaya ¢ikan Yalta konferansini




incelmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Sovyetler Birligi ve Birlesik Krallik’'in liderleri 4 Subat
1945’de kalici barigin cercevesini belirlemek icin Yalta’da bulustu. Bu bulusmalar konusunda
yazarin ortaya koydugu su tespitler son derece 6nemlidir:

“Konferansta ¢6ziime ulasmayan konular ve taraflari tatmin etmeyen kararlar soguk
savasin gerilim hatlarini olusturdu. Boylece Yalta Konferansi ile baslayan Diinya diizeni
Berlin duvarinin yikilmasina degin siirerek Soguk Savas dénemini olusturdu. Fakat yine
de Yalta Konferansini dlinya barisi adina kesin bir basarisizlik olarak géremeyiz. Zira
Yalta Konferansindan énceki otuz yilda on milyonlarca insanin hayatina mal olan iki yikici
diinya savagi vardi. Yalta Konferansi’ndan énce savas sonrasi dénem belirsizliklerle dolu
g6zlikliyordu. Fakat Yalta Konferansi’'nda ortaya g¢ikan gii¢ dengesi Diinya’yi yeni bir
topyekun savagstan korudu”

Murteza HASANOGLU ve Elnur ALIYEV “Bélgesel Kalkinmada Bélgesel Kalkinma Ajanslarinin
Rolii ve Azerbaycan’da Uygulanabilirligi“ isimli yazida Turkiye’de 2006 yilinda uygulamaya
koyulan kalkinma ajanslarinin Azerbaycan’da uygulanabilirligi konusunu incelemektedir.

Go6khan GOKMEN bu ayki “Cagdas Iran Sairi Mahmut Miiserref Azad” isimli yazisinda Son
dénem Iran edebiyatinin dnemli sairlerinden sayilan ve asil adi Mahmut Miiserref Azad-i Tehrani
olan ve daha ¢ok M. Azad olarak bilinen sair gergevesinde iran siirinde beyaz siir akimini da
ortaya koymaktadir.

Yazara gore Bagh ve temsilcisi oldugu Beyaz Siir akiminin ve en olgun drneklerini gérdugumuz
Mahmut Miiserref Azad'\n iran cagdas siirine getirdigi yenilikler, iran siirinin sdyleyisini
derinlestirmis ve zenginlestirmistir.

Bu ayki son iki yazimiz ise Nail TAN'In kaleme aldigi ve yakin zamanda ebediyete intikal eden
Uyelerimizden Giingér URAS ve Selcuk ALPARSLAN n anildi§i yazilardir. Her iki Uyemize de
Allahtan rahmet geride kalan yakinlarina bas saghig diliyorum.

981. sayimizi sizlerle bulusturuldugumuz Eylil ayir ayni zamanda Turkiye'’de her oAgretim
dlzeyinde, egitim-6gretim yilinin da agilisina karsilik gelmektedir.

Bu vesile ile basta 6gretmenlerimiz olmak lizere tiim egitim ¢alisanlarinin ve 6grencilerimiz
basarili ve verimli bir egitim-6gretim dénemi gegirmelerini diliyorum.




KOOPERATIF
ORTAKLIGININ

MIRAS YOLUYLA
KAZANIMI

Mustafa YAVUZ*

1. Girig
Oliim insana 6zg niteliklerden biri olup, élimle birlikte kisilik sona erer.

Kooperatif ortagi gercek kisilerin 6limi halinde ortaklik sifatinin ne olacagi, 1163 sayili Kooperatifler
Kanununun ' (KoopK) 14. maddesinin birinci fikrasinda, “Ortagin 6liimii ile ortaklik sifati sona
erer.” hilkmune yer verilmek suretiyle 6zel olarak diizenlenmistir.

Bu kapsamda, ortakli§i sona erdiren dogdal bir olay olan 6liimle birlikte, vefat eden gergek kisinin?
kooperatif ortakligi iradi olmayan bir sebeple kendiliginden son bulmus olur.

Ancak, ortagin 6limu ortaklik sifatini sona erdirmesine karsin, bu durumda ortagin hak ve
borglari dogrudan kooperatife intikal etmedigi gibi vefat eden ortak da bu gerekgeyle ortakliktan
cikarilamaz.

Buna mukabil, ortagin 6limu zerine, anonim ve limited sirketlerden farkh olarak ortaklik, vefat
eden ortagin mirasgilarina da kendiliginden ve derhal gegmez.

Zira kooperatiflerde pay, ortakhida siki sikiya baghdir ve kooperatif agisindan énemli olan pay
degil, ortadin kendisidir.

Buradan hareketle, KoopK’'nin 14/2. maddesinde “Anasézlegsmede gésterilecek sartlarla 6len
ortagin mirascilarinin kooperatifte ortak olarak kalmalari saglanabilir.” hUkmune yer verilmis
ve bu suretle gerekli sartlarin yerine getiriimesi halinde 6len ortagin mirascilarinin kooperatifte
ortak olarak devam edebilmelerine imkan saglanmistir.

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete de yayimlanmistir:

2) KoopK'ya gore gercek kisiler yaminda tiizel kisiler de kooperatiflere ortak olabilmektedir. Tiizel kisilerin
varligi, insana 6zgii olan dliimle degil, kaydinin ilgili sicilden silinmesiyle sona ermektedir. Dolayisiyla, tiizel kisiligi
herhangi bir nedenle ortadan kalkan tiizel kisi ortaklarin da ortaklik sifati kendiliginden sona erer. Ancak, bu ¢alismada
sadece ger¢ek kisi ortaklarin 6liimii halinde mirasgilarin ortaklik sifatimi kazanmasi hususu tizerinde durulmugstur.




Gdoruldugu uzere, belirtilen durumda kooperatife yeni bir ortak alinmasi veya ortakliga girilmesi
degil, ortakligin devami s6z konusu olmaktadir.

Ancak, mirascilarin her durumda ortak olma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Zira mirascilar isterse murisin ortaklik payinin karsiligini alarak kooperatiften ayrilabilir.

iste bu calismada, kooperatif ortakhdinin miras yoluyla kazaniimasi hususu, 6rnek
anasodzlesmelerde yer alan hikimler isiginda tim yonleriyle ele alinmis ve degerlendirilmistir.

2. Ortaklik Sifatinin Miras Yoluyla Kazanimi

Kooperatif ortakliginin miras yoluyla kazanilabilmesine iligkin esaslar asagida sistematik olarak
aciklanmistir.

2.1. Olen Ortagin Mirascilarinin Kooperatifte
Ortak Olarak Kalabilme Esaslarinin
Anasozlesmede Gosterilmis Olmasi

KoopK’nin 14/2. maddesine gére, anasdzlesmede gosterilecek sartlarla, élen ortagin mirascilari
kooperatifin ortagi olabilirler.

Mirasgilarin ortaklik sifatini kazanmalari, anasdzlesmede goésterilen belli kosullarin yerine
getirilmesine bagl tutulabilir.

Anasdzlesmede dlen ortadin ortaklik payina iligkin bir hikiim bulunmamasi halinde ortaklik, 4721
sayill Trk Medeni Kanununun 3 (TMK) miras hikimleri gergevesinde mirasgilara intikal eder. 4

Ote yandan, mirasgilari kooperatif ortakhgindan mahrum birakacak sekilde anasdzlesmeye
hdkdm konulamaz; konulmasi halinde ise gegersizdir.

Mirascilarinhaklarininkorunmasibakimindan,ilgilibakanliklarcagikarilandrnekanas6zlesmelerde,
KoopK'nin 14/2. maddesi de g6z 6niinde bulundurularak dlen ortagin mirasgilarinin kooperatifte
ortak olarak ne sekilde kalabilecegi 6zel olarak dlzenlemigtir.

Nitekim drnek anasdzlesmelerin® “Olen ortagin durumu” bashkli 16. maddesinde, “Olen
ortagin kanuni mirascilarinin ii¢ ay icinde 10 uncu maddedeki ortaklik sartlarini tagiyan bir
temsilci tayin ederek kooperatife bildirmeleri halinde ortaklik hak ve ytikiimliiliikleri kanuni
mirascilari lehine devam eder. Mirascilarin temsilci tayin etmemeleri veya ortakliga devam
etmek istememeleri halinde élen ortagin alacak ve borglari 15 inci madde hiikiimlerine
gore tasfiye edilir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu durumda, ortagin 6lumi halinde ortakligin mirasgilara intikali hususunda kooperatif
anasOzlesmesindeki ilgili hlkme gore hareket edilmelidir.

3) 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu, 08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

4) Mustafa Erdem Can, Kooperatif Ortakligindan Cikma ve Cikan Kisinin Haklart, Gazi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C.XI, S.1-2, 2007, s.81.

5) Konuya iliskin olarak tarum satis kooperatifleri 6rnek anasozlesmesinin 12/1-b maddesinde ise “Olen ortagin
kanuni miras¢ilarimin, é6liim tarihinden itibaren bir yil i¢inde, 14 tincii maddedeki ortaklik sartlarim tasyyan bir
miras¢yt ortak olarak géstermeleri ve bu durumu, noterden kendi aralarinda diizenleyecekleri muvafakatnamede
belirtmeleri halinde, 6len ortagin hak ve yiikiimliiliikleri bu sahsa devredilir. Aksi takdirde, dlen ortagin payr ile ilgili
olarak 18 inci madde hiikmiine gére hesaplagsma yoluna gidilir.” denilmektedir.




2.2. Mirascilik Belgesinin
(Veraset ilaminin) Cikarilmasi

Bir kooperatif ortakligina ait hak ve yukimliliklerin kanuni mirasgilar lehine devam edebilmesi
icin kooperatif ortaginin vefat etmis olmasi sarttir.

TMK’ya goére 6lum, nufus sicilindeki kayitlarla ispat olunur.

Ancak, nifus sicilinde bir kayit yoksa veya bulunan kaydin dogru olmadigi anlasilirsa, gergek
durum her tlrlG kanitla ispat edilebilir. 8

iste, murisin yasal mirasgilarinin kim oldugunun ve bunlarin pay oranlarinin ne oldugunun tespiti
ve bu baglamda mirascilarin mirasgilik sifatlarinin gésterilmesi amaciyla sulh hukuk mahkemesi
veya noterliklerden bagvuru izerine mirasgilik belgesi (yaygin kullanimiyla veraset ilami) alinir
(TMK md. 598).

Her ne kadar, 6rnek anasézlesmelerde dlen ortagin mirasgilarinin mirasgilik belgesini kooperatife
sunacagina iligkin bir hiikiim bulunmamaktaysa da, kimlerin yasal miras¢i oldugunun ve belirlenen
temsilcinin mirascilar arasinda yer alip almadiginin tespiti agisindan s6z konusu belgenin
kooperatife ibraz edilmesi gerekir.

Uygulama da bu yéndedir.

2.3. Mirascilarin Ug Ay icinde Aralarindan
Ortaklik Sartlarini Tagiyan
Bir Temsilci Secerek Kooperatife Bildirmesi

Ornek anasdzlesmelerde yer alan hikim geregince, 6len ortagin kanuni mirasgilarinin, ortaklik
sartlarini tasiyan bir temsilci tayin ederek Ug ay iginde kooperatife bildirmesi sarttir.

Mirasg¢l olmasi hasebiyle bu temsilci dogal olarak bir gercek kisidir.

Temsilciye iliskin bildirimin ne sekilde yapilacagi hususunda 6rnek anasézlesmelerde herhangi
bir sekil sarti dGngérilmemistir.

Ancak, s6z konusu bildirimin, ispat hukuku acgisindan yazili olarak bir dilek¢eyle yapilmasi uygun
olacaktir.

Uygulamada da bildirim, yazili sekilde yapiimaktadir.

Bu baglamda, temsilciye iligkin bildirim, kooperatif yonetim kuruluna hitaben yazilacak bir yaziyla
yapilmali, bu yazi mirasgilarin tamaminca imzalanmali ve ayrica s6z konusu yaziya veraset ilami
ek yapilmalidir. Bahsi gecen yazinin igerigi ise; “.... Kooperatifinin ... numarali ortagi ....... ,
../../2018 tarihinde etmistir. Veraset ilami ilisikte sunulmus olup mirasgilardan .................
temsilci olarak tayin edilmistir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 14. maddesinin ikinci
fikrasi ve kooperatif anas6ézlesmesinin ilgili maddesi geregince ortakligin mirasgilara
intikal etmesini arz ederiz.” seklinde olabilir.

6) Bir kimse, dliimiine kesin gozle bakilmayr gerektiren durumlar icinde kaybolursa, cesedi bulunamamis olsa
bile gercekten 6lmiis sayilir. Ayrica, mahkeme tarafindan ortagin gaipligine karar verilmesi halinde bu durum oliim
icin karine teskil eder ve ortagin oliimii gibi hukuki sonuglar dogurur. Bilindigi iizere, oliim tehlikesi i¢inde kaybolan
veya kendisinden uzun zamandan beri haber alinamayan bir kimsenin 6liimii hakkinda kuvvetli olasilik varsa, haklar:
bu éliime bagh olanlarin basvurusu iizerine mahkeme bu kiginin gaipligine karar verebilmektedir (TMK md. 31-32).




Ote yandan, muhtelif Yargitay kararlarinda 7 kabul edildidi (izere, kooperatif yoneticilerinin, len
ortagin mirasgilarinin anas6zlesmede yer alan stire icinde kooperatife bagvurmamalari nedeniyle
ortakh@in dusurilmesine iliskin yonetim kurulu karari almadan 6nce 6len ortagin mirasgilarini
ortakliga devam edip etmeyecekleri hususunda uyarmasi yerinde olacaktir. 8

Bunun yaninda, her ne kadar 6rnek anasdzlesmelerde, dlen ortagin kanuni mirasgilarinin tayin
ettikleri temsilciyi G¢ ay iginde kooperatife bildirmesi 6ngorilmekle birlikte, anasdzlesmelerde
belirtilen “li¢ aylik siire” hak dusurucu sure olmayip, dizen hikmudar.

Emredici nitelikte olmayan Ug¢ aylik sire iginde temsilci tayin edilmemesi, kooperatif ortakligindan
ihrag sonucunu dogurmaz. °

Diger taraftan, kooperatifle, mirasgilar arasindaki iliski sadece “tayin edilen temsilci” araciligi
ile yaratalur.

Baska bir ifadeyle, temsilci; ortaklik payina iligkin hak ve ddevleri yerine getirir, diger mirasgilar
adina 6demeleri yapar, genel kurul toplantilarina katilir, segme ve segilme hakkini kullanir ve kura
cekimine istirak eder.

Temsilci diginda diger mirasgilar ortaklik haklarini kullanamazlar.

Kooperatif de tim yazigsmalarini bu temsilciyle yapar Ancak, yapi kooperatiflerinde konutun
tapusu, mirasgilarin tamamina verilir.

2.4. Temsilci Olarak Belirlenen Kiginin

Ortaklik Sartlarini Tagimasi

Ornek anasdzlesmelerde genellikle len ortagin kanuni mirasgilari tarafindan kooperatife bildirilen
temsilcinin, ortaklk sartlarini tagsimasi gerektigi ifade edilmektedir.

Ancak, anasdzlesmede bu hususta bir dizenleme yoksa temsilcinin ortaklik niteliklerini haiz
olmasi gerekmez.

Buna karsin, anasdzlesmede bu ydnde bir hukim yer almakta ve mirasgilardan higbiri ortaklik
sartlarini tasimamakta ise ortaklik mirascilara intikal etmeyecek ve ortaklik kendiliginden sona
ermis olacaktir.

O halde, kooperatiflerde ortaklik sartlarinin neler oldugunun bilinmesi dnem arz etmektedir.

Oncelikle ifade etmek gerekirse, tim kooperatif tiirleri icin gecerli olan en temel ortaklik sarti,
medeni haklari kullanma yeterliligidir. Bunun disinda ayrica, 6rnek anasézlesmelerde kooperatifin
turlne bagl olarak ortaklik icin bazi 6zel sartlar 6ngértlmagstir.

Ornegin; site isletme kooperatiflerinde site dahilinde konut maliki, oturma hakki sahibi, genel
hizmet tesislerinden birinin maliki veya kiracisi olmak; Uretim ve pazarlama kooperatiflerinde
kooperatifin faaliyet konusuna giren Urlnlerin Ureticisi olmak ve s6z konusu drlnler Uzerinde
ticaret ve komisyonculuk yapmamak, ayni bélgede ve ayni Uriin Gzerine faaliyet gésteren bagka
bir pazarlama kooperatifine ortak olmamak; motorlu tasiyicilar kooperatiflerinde tasiyiciligi bilfiil
meslek edinmis esnaf olmak, tasima komisyonculugu yapmamak, kooperatifin amacina uygun

7) Yargitay 23. H.D. 'nin 27.10.2016 tarihlive E.2015/5984, K.2016/4783 sayili; 09.09.2015 tarihlive E.2015/5788,
K.2015/5720 sayil kararlari.

8) http://www.teskoop.org/kooperatif-yonetim-kurulu-rehberi,2,26086 (Erisim-25.08.2018).
9) Yargitay 11. H.D. nin 26.02.2009 tarihli ve E.2007/13129, K.2009/2208 sayili karari.




motorlu araci bulunmak, ayni amagl baska bir motorlu tagiyicilar kooperatifine ortak olmamak
gerekmektedir.

Yine birgok kooperatif tiirl igin 6rnek anasdzlesmelerde, ortaklarin Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasi
olmasi sarti da yer almaktadir.

Bu aciklamalar 1siginda, murisin ortagi oldugu kooperatifin tiriine gére mirasgilar tarafindan
belirlenen temsilcinin, KoopK’da ve anasdzlesmede dngorilen nitelikleri haiz olmasi gerekir.

Son olarak belirtelim ki, yonetim kurulu, élen ortagin kanuni mirascilarinin tayin ettikleri temsilcinin
anasodzlesmede gosterilen ortaklik sartlarini taglyip tagsimadigini arastirmakla yakimladar.

Bildirilen temsilcinin gerekli sartlari tasimamasi halinde ise yapilan bildirim reddedilir.

Bu durumda yonetim kurulu, red gerekgelerini kararinda gostererek ilgili karari kanuni mirasgilara
teblig eder.

2.5. Mirascilarin Temsilci Tayin Etmemesi veya
Ortakliga Devam Etmek istememesi Halinde
Olen Ortagin Alacak ve Borglarinin Tasfiyesi

KoopK'nin 17/1. maddesinde kooperatiften ¢ikan veya cikarilan ortaklarin kendilerinin yahut
mirasgcilarinin kooperatif varligi Gzerinde haklari olup olmadigi ve bu haklarin nelerden ibaret
bulundugunun anasézlesmede gosterilecegi belirtiimistir.

Ornek anasdzlesmelerde de, mirasgilarin temsilci tayin etmemeleri veya ortakliga devam etmek
istememeleri halinde dlen ortagin alacak ve bor¢larinin anasézlesmenin 15. maddesine gore
tasfiye edilecedi hikme baglanmistir.

Bu durumda, mirascilarin temsilci tayin etmemeleri veya ortakliga devam etmek istememeleri
halinde 6len ortagin sermaye ve diger alacaklari, o yilin bilangosuna gére hesaplanarak bilango
tarihinden itibaren bir ay icinde mirasgilarina geri verilir.

O halde, mirascilara yapilacak 6demeler, ortagin 6ldigu hesap yilina iliskin yillik bilangoya gére
hesaplanir.

Buna karsin, her ne kadar anasdzlesmelerde mirasgilara 6demelerin o yilin bilangosuna gore
hesaplanarak bilango tarihinden itibaren bir ay icinde yapilacagi ifade edilmisse de, kooperatifin
mevcudiyetini tehlikeye dislrecek nitelikteki iade ve édemeler, -anasézlesmede daha kisa bir
siire tespit edilmis olsa bile- genel kurulca Ug¢ yili asmamak Uzere geciktirilebilir (KoopK md.
17/2).

Ote yandan, mirasgllar kooperatifin yedek akgeleri tizerinde bir hak iddia edemezler.

Vefat eden ortagin alacak ve haklari, mirasgilarin bunlari isteyebilecedi glinden itibaren bes yil
gecmekle zamanasimina ugrar (KoopK md. 17/2).

Hikimde gecen “isteyebilecekleri giin” ibaresinden, bilangonun genel kurulda kabul
edildigi tarihi takip eden anasozlesmedeki (6rnek anasézlesmelerde genellikle 1 ay olarak
diizenlenmektedir) sirenin bittigi tarih anlasilr.

Eger ki, genel kurulca geciktirme karari alinmigsa, bu sire de s6z konusu tarih tGzerine ilave edilir
ve zamanasiminin bu tarihten itibaren basladigi kabul olunur.

Bu arada, mirasgilarin alacak ve haklar isteyebilecegi giinden itibaren iade edilmeyen tutarlar
icin kooperatiften yasal faiz istenebilir.




Son olarak ifade etmek gerekirse, ortagin 6lima ile ortaklik sifati sona ermekle birlikte, 6lim
tarihinden itibaren bir yil veya anasézlesme ile tespit olunan daha uzun bir sure iginde kooperatif
iflas ettigi takdirde olen ortagin, vefatindan énce dogmus olan borglardan sorumlulugu varligini
korur.

Ayni sartlar altinda veya ayni sire iginde ek ddeme yUikimliligiu de devam eder (KoopK md.
36/1).

Ortak, 6lmekle kisiligini kaybettiginden, bu borglardan mirasi reddetmemis mirasgilar sorumlu
olur. 10

3. Sonug
1163 sayil Kooperatifler Kanununa gére ortagin 6limdyle ortaklik sifati sona erer.

Ancak, anasézlesmede gosterilen kosullar dahilinde dlen ortagin mirasgilarinin kooperatifte ortak
olarak kalmalari saglanabilir.

Nitekim ilgili bakanliklarca hazirlanan 6rnek anas6zlesmelerde, dlen ortagin kanuni mirasgilarinin
Uc ay iginde ortaklik sartlarini tasiyan bir temsilci tayin ederek kooperatife bildirmeleri halinde
ortaklik hak ve yukumlUlUklerinin kanuni mirasgilarin lehine devam edecegi, mirasgilarin temsilci
tayin etmemeleri veya ortakliga devam etmek istememeleri halinde ise dlen ortagin alacak ve
borglarinin anas6zlesme hikimlerine gore tasfiye edilecedi 6ngorilmustir.

Bu durumda, kooperatif ortakligini devam ettirmek isteyen mirasgilarin; iglerinden biri sulh hukuk
mahkemesi veya noterliklere basvurarak mirasgilik belgesi (verasetilami) almasi, kendi aralarinda
bir temsil belirleyerek bu temsilciyi veraset ilamiyla birlikte yazili olarak G¢ ay i¢cinde kooperatife
bildirmeleri gerekir. Bagvuru Uzerine, talebin uygun bulunduguna dair yénetim kurulunca bir karar
alinmasi ve bu kararin mirasg¢ilara teblig edilmesi uygun olur.

Bununla birlikte, mirascinin tek kisi olmasi veya mirasgilarin aralarinda “bir taksim veya miras
payi devir sé6zlesmesi” dizenlemesi halinde ise ilgili kisi kooperatife ortak olarak kaydedilir.

Buna mukabil, mirasgilarin temsilci tayin etmemeleri veya ortaklida devam etmek istememeleri
halinde 6len ortagin alacak ve borglari, anasézlesmede yer alan hikimlere gore tasfiye edilir.
Tasfiye, KoopK’'nin 17. maddesi kapsaminda, yedek akgeler hari¢ olmak izere, ortagin vefat ettigi
yil bilangosuna gére yapllir.

Kaynakga

1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
4721 sayih Turk Medeni Kanunu (08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili R.G.).

Bas, Serkan, Kooperatiften Cikma, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Yuksek Lisans Tezi, 2006.

Can, Mustafa Erdem, Kooperatif Ortakligindan Cikma ve Cikan Kisinin Haklari, Gazi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.XI, S.1-2, 2007.

Yargitay 23. H.D.’nin 27.10.2016 tarihli ve E.2015/5984, K.2016/4783 sayil karart.
Yargitay 23. H.D.’nin 09.09.2015 tarihli ve E.2015/5788, K.2015/5720 sayili karari.
Yargitay 11. H.D.’nin 26.02.2009 tarihli ve E.2007/13129, K.2009/2208 sayili karart.
http://www.teskoop.org

10) Serkan Bas, Kooperatifien Ctkma, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2006, s.58.




KOOPERATIFLERDE
OY HAKKINA
ILISKIN
DUZENLEMELER

Ozdem SATICI TOPRAK*

| - Giris

Kooperatifler 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’na gore ticaret sirketleri arasinda kabul edilmekle
birlikte kendine 6zgu nitelikleri olan ve bu nitelikler nedeniyle de ticaret sirketlerinin esasli
unsurlarindan ayrilan kurumlardir.

Anilan Kanun’un yararlugua ile birlikte ticaret sirketleri ile kooperatifler arasindaki farkliliklar daha
da artmis: bu farkliliklar, 6zellikle denetimle ilgili alanlarda belirgin sekilde 6éne gikmistir.

Bununla birlikte kooperatifler ile ticaret sirketleri arasindaki en buytk farki sahip olunan hisse/
ortaklik payinin pay sahibine sagladigi oy hakkinda gérmek mimkdnddar.

Zira, kooperatiflerde bir ortagin edinebilecedi oy sayisi sinirli oldugu gibi sahip olunan hisse veya
ortaklik payindan bagimsiz olarak her ortagin genel kurulda sadece bir oy hakki mevcuttur.

Il - Kooperatiflerin Temel Unsurlarindan Biri: Esit Oy Hakki

Kooperatiflerde sermaye her birinin asgari dederi 100 TL olan ortaklik paylarina ayrilmis olup,
kooperatife giren her ortagin bu paylardan en az bir adet edinmesi yasal zorunluluktur.(KK
Md.19/1, 2)

S6z konusu tutar 2009 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile 1 TL'den 100 TL'ye ylkseltilmigtir.
Ancak kooperatiflerde ana s6zlesmede hikim bulunmak kosuluyla bir ortagin birden fazla pay
almasina izin verilmesi mumkin kihnmistir.(KK Md.19/1)

Gumriik ve Ticaret Bakanlhigrnca yayimlanan érnek ana s6zlesmelerde bir ortagin birden fazla
pay almasina izin verilmistir.’

Bir ortagin kooperatifte edinebilecedi azami ortaklik payr 5000 pay ile sinirli olduguna gére bir
ortak en fazla (5000X100=) 500.000 TL tutarinda pay taahhiit edebilecektir.(KK Md.19/2)

*Gimriik ve Ticaret Bagmiifettisi Glimriik ve Ticaret Bakanligi

1) https://koop.gtb.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/bakanlikca-kurulus-izni-verilen-kooperatif-ve-ust-
kuruluslari-ornek-anasozlesmeleri




Tarim satis kooperatiflerinde ise ortaklar ortaklida giriste teslimini taahht ettikleri Griiniin degerinin
% 30’u kadar ortaklik payi taahhidinde bulunurlar. 2

Ancak, kooperatiflerde bir ortak birden fazla oya sahip olsa bile fazladan sahip oldugu paylar o
ortaga genel kurulda oy hakki saglamayacaktir.(KK Md.48/1)

Bu husus yasanin emredici dizenlemeleri arasinda yer aldigindan dolay! kooperatiflerin genel
kurul ya da yénetim kurulu toplantilarinda yahut da ana s6zlesmelerine hiikim koymak suretiyle
birden fazla ortaklik payina sahip ortaklarin genel kurulda birden fazla oya sahip olacagi yénundeki
karar ve hikimleri gecersizdir.(TBK Md.27/1)

lll - Oy Hakkindan Mahrumiyet

Kooperatiflerde oy hakki ortaklarin vazgecilmez temel haklari arasinda bulunmakla birlikte bazi
hallerde bu hakka iligkin kisitlamalar s6z konusudur.

Buna gore, kooperatif islerinin goriilmesine herhangi bir surette katiimis olanlar yonetim kurulunun
ibrasina ait kararlarda oylamaya katilamayacaklardir. (KK Md. 50/1)

Bu ydndeki bir kisittama da kooperatif ortaklarina yéneliktir.

Zira ayni sekilde kooperatif ortaklari da kendisi veya esi yahut usul ve fiiruu ile kooperatif arasindaki
sahsi bir ise veya davaya iligkin gérismelerde oy hakkini kullanamayacaktir.(KK Md.50/2)

Gorilecegi Uzere oy hakkina yonelik kisitlamalar bu hakkin kismen gegersiz kilinmasini
gerektirmektedir.

Bu dizenlemeden hareketle kooperatif yoneticilerinin, kooperatif ortagi olan mudirin genel
kurulda y6netim kurulunun ibrasinda oy hakkini kullanmasi mumkin degildir.

Ancak bu yasaklama kooperatif denetgilerini kapsamamakta ve denetgilerin yonetim kurulunun
ibrasinda oy kullanmasina yasal bir engel bulunmamaktadir. (KK Md.50/1)

Bununla birlikte yasada denetgilerin kendi ibralarinda oy kullanip kullanmayacaklari yéninde
bir hiikme yer verilmemis: bu eksiklik drnek ana s6ézlesmelere denetgilerin kendi ibralarinda oy
kullanamayacaklarina yonelik hiikiimler konularak giderilmigtir. 3

Ayni sekilde drnegdin ortakliktan ihrag karari Uzerine genel kurula itiraz etmis bir ortagin ihracinin
mulzakeresi esnasinda bu ortagin kendisi, esi yahut alt veya Ust soyundaki kisiler oylamaya
katilamayacaklardir. Ancak bu noktada da ortagin baska bir ortagl temsilen genel kurulda oy
kullanmasi halinde durumun ne olacagdinin degerlendiriimesi gerekir.

Bu hususta yasada bir dizenleme bulunmamakla birlikte kanimizca, s6z konusu kisitlama
ortaklarin kendi payindan dogan oy haklarini kapsamakta olup, ortagin bagka bir ortadi temsil
ettigi oylara herhangi bir sekilde sirayet etmeyecektir.

IV - Kooperatiflerde Revize Edilmesi Gereken Bir Uygulama:
Mektupla Oy Verme

Kooperatifler Kanunu’nda ortak sayisinin fazla oldugu kooperatiflerde getirilmis kolayliklardan biri
de mektupla oy vermedir.

2) http://koop.gth.gov.tr/data/5491743af293703cbcde0b43/21-%20Tarim%20Satis %20Kooperatifi%200rnek%20
Anasézlesmesi.pdf

3)  https://koop.gth.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/bakanlikca-kurulus-izni-verilen-kooperatif-ve-ust-
kuruluslari-ornek-anasozlesmeleri




Buna gore, ortak sayisi 1000’den fazla olan kooperatiflerde ana s6zlesmelerine hiikiim konulmak
sartiyla ortaklarin genel kuruldaki kararlardan bir kismini veya hepsini mektupla bildirmeleri
yahut ortaklarin gruplara ayrilarak verecekleri kararlarla tespit edecekleri talimat geregince oy
vermek Uzere kendi aralarindan segecekleri temsilciler toplulugu genel kurul sayilabilecektir.(KK
Md. 54/1)

Bu halde, mektuplar yénetim kurulu ve bakanlik temsilcisi 6ninde incelenerek icerigdi tespit
edilecek ve durum tutanaga yazilacaktir.

Grup temsilcileri segilmesi yoluyla genel kurul yapilmasi halinde her temsilci temsil ettigi ortak
sayisi kadar oy hakkina haiz olacaktir.(KK Md.54/2)

Kanun’da kooperatiflere mektupla oy verme imkani saglanmis olmakla birlikte, 6rnek ana
sdzlesmelerde bu hikme yer verilmemis ve uygulamada da bu sekilde oy kullanildigina
rastlanmamistir. 4

Ozellikle iginde bulundugumuz dénem itibariyle kooperatiflerde mektupla oy vermenin pratik
olmadigi ve ayrica 6102 sayili Kanun’la birlikte anonim sirketlerde genel kurul toplantilarinin
elektronik ortamda icra edilmesine yonelik bazi ikincil diizenlemeler yapildigi® da dikkate
alindiginda kooperatif genel kurul toplantilarinda da elektronik ortamda oy verilmesine yonelik
dizenlemelere ihtiyag¢ oldugu dusinilmektedir.

V - Oyda Temsiliyet

Kooperatiflerde ortaklarin genel kurula asaleten katilma yaninda temsilen yani vekaleten de
istirak etme haklari mevcuttur.

Ancak temsilen katilm icin kooperatif ana sézlesmesinde buna iligkin hikmuan bulunmasi sarttir.
(KK Md.49/1)

Buna gore ana stézlesmelerinde bu yonde hiikim bulunan kooperatiflerde bir ortak genel kurulda
oyunu ancak bagka bir ortaga kullandirabilecek, dolayisiyla bir ortagi ancak baska bir ortak temsil
edebilecektir.(KK Md.49/1)

Oysa anonim sirketlerde pay sahibini genel kurulda temsil edecek kisinin sirkette pay sahibi
olmasi gerekmedigi gibi, bdyle bir gereklilik 6ngdren esas sbzlesme hikimlerinin de gegerliligi
bulunmamaktadir.(TTK Md.425/1)

Dolayisiyla, bu husus da anonim sirketler ile kooperatifler arasindaki farklardan birini
olusturmaktadir.

Ancak bu durumun bazi istisnalari mevcuttur.

Soyle ki, sayet kooperatifin ortak sayisi 1000’den fazla ise her ortadin en fazla 9 olmak Uzere
birden fazla ortagi temsil etmesi ana s6zlesmede 6ngortlebilecektir.

Ayrica ortagin esi ve birinci derece akrabalari da (ortagin esi, kendisinin ve esinin anne babasi,
gocugu, gelini, damadi) kooperatife ortak olmaksizin ortagin kendisini temsilen genel kurula
katilabileceklerdir. (KK Md.49/2)

Bunlarin haricinde, érnegdin ortagin avukati yahut ikinci derece akrabasi olan kardesinin ortagi
temsilen genel kurulda oy kullanmasi mimkin bulunmamaktadir.

4) https://koop.gth.gov.tr/bilgi-bankasi/ornek-anasozlesmeler/ticaret-il-mudurluklerince-kurulus-izni-verilen-
kooperatif-ornek-anasozlesmeler

5) Bkz.29/08/2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete ile 28/08/2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete




Diger taraftan, 2010 yilinda Kooperatifler Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle kooperatiflerin organ
secgimlerinde her ortagin en fazla bir ortagi temsilen oy kullanabilecegine hiikkmedilmistir.6 (KK
Md.48/2)

Bir ortagin birden fazla oy kullanabilmesi sadece ortak sayisinin 1000’den fazla oldugu
kooperatiflerde mimkin olduguna gore bu dizenlemenin sadece ortak sayisi 1000’den fazla
olan kooperatiflerdeki organ segimlerinde uygulanabilecegi anlasiimaktadir.

Zira ortak sayisi bu sayinin altindaki kooperatiflerde zaten bir ortagin birden fazla ortagi temsil
etmesi imkani bulunmamaktadir.

V - Sonug

Kooperatiflerde genel kurulda oy kullanma ortaklarin temel haklari arasindadir. Anonim sirketlerin
aksine kooperatiflerde ortagin sahip oldugu pay sayisi ortagin oy hakkini arttirmamaktadir.

Dolayisiyla, kooperatiflerde sahip oldugu pay adedine bakiimaksizin her ortagin genel kurulda
sadece bir oy hakki bulunmaktadir.

Bu hak, sadece kooperatif islerinin gérilmesine herhangi bir sekilde katilmis bulunanlar agisindan
yénetim kurulu tyelerinin ibrasina ait kararlarda kisitlanabilecektir.

Ayrica ortak veya ortagin esi ve Gglincl dereceye kadar olan yakinlari ile kooperatif arasindaki
sahsi islerin goristlmesi esnasinda oy hakki kullanilamayacaktir.

Yasadan kaynaklanan bu kisittamalar haricinde ortagi kismen veya tamamen oy hakkindan
mahrum kilacak ana s6zlesme veya genel kurul kararlarinin gecerliligi bulunmamaktadir.

6) Bkz.03/06/2010 tarih ve 5983 sayili Kanun Madde 1




KOOPERATIFLER
YONUNDEN | g0 -
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MUESSESESI!

Ozet

Milga 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu sadece ayni tlrden sirketlerin birlesmesine izin vermekte
iken, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu tirler arasi birlesme serbestisi ilkesi baglaminda genis bir
birlesme yelpazesine imkan tanimaktadir. Bu ydnuyle, bir kooperatifin baska bir kooperatif ile
birlesebilmesinin yani sira bir sermaye yahut sahis sirketi ile birlesmesi de mimkin hale gelmistir.
Bu calismada, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na gére kooperatiflerin hangi ticaret sirketleri ile
birlesebilecekleri, birlesme yontemleri ile tasfiye halinde veya mali durumu bozuk olan sirketler ile
birlesmede dikkat edilecek hususlar ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler : birlesme, devralma seklinde birlesme, yeni kurulus seklinde birlesme,
tasfiye, iyilestirici birlesme.

1. Girig

Ticaret sirketlerinde yapi degisikligi Gst basliginda toplayacagimiz kurumlardan birisi birlesmedir 2.
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu 3 (TTK 4 )'nun 124’lncli maddesinde, ticaret sirketlerinin kollektif,
komandit, anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerden ibaret oldugu belirtilmistir.

Bunlardan, kollektif ile komandit sirket “sahis sirketi”; anonim, limited ve sermayesi paylara
bdlinmis komandit sirket ise “sermaye sirketi” sayilir. Ticaret sirketlerinin birlesmesi, TTK'nin
136 ila 158'inci maddelerinde ele alinmigtir. Anilan maddelerde éngdriilen hiikimler ise Isvigre’nin
Birlesme, Bélinme, Tiir Degistirme ve Malvarligi Devrine iliskin Federal Kanun’dan yararlanilarak
kaleme alinmistir .

*Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Basmiifettisi
1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarna ait olup, ¢alistigr Kurumunu baglamaz.

2) Goktiirk, Kiirsat, Tiirk Ticaret Kanununa Goére Ticaret Sirketlerinin Birlesme Siireci ve Bazi Sorunlar, Gazi
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.17, §.1-2, 2013, 5.632

3) 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.
4) Calismamizda, 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu i¢in “TTK” kisaltmasi kullanimistir:

5) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu, Esas No:1/324, TBMM Tutanak Dergisi,
Donem:23, Yasama Yili:2, S.Sayis1:96, Nr.112




Ticaret sirketlerinde bir yapi degisikligi tiri olan birlesme, birden fazla sirketin, akdolunan
birlesme sdzlesmesine istinaden, birlesmeye katilan bir sirket biinyesinde veya yeni kurulan bir
sirket biinyesinde bir araya gelmelerini, yeni kurulan veya blinyesinde birlesilen sirket disinda
kalan sirket ya da sirketlerin tasfiyesiz olarak sona ermesini sonuglayan bir hukuki miessesedir 6 .

Bir diger tanima gore ise birlesme, birden ¢ok ticaret sirketinin, malvarliklarini tasfiye etmeksizin,
iclerinden biri veya yeni kurulan bir sirketin gatisi altinda birlesmeleri ve birlesen sirketlerin bir
degistirme odlgiisiine gore bu sirketten pay almalaridir 7 .

Birlesme, bazi héllerde birlesmeye katilan sirketlerin tamaminin dagilmasi sonucunu dogurur,
bazen ise “gcati sirket” varligini devam ettirirken, ona katilanlar sona erer. Ancak, hangi yéntem
kullanilirsa kullanilsin sona eren sirketler tasfiye olunmazlar. Katilan sirketlerin malvarliklari bir
bitiin halinde (tiim hak ve borglari ile) birlesme sirketine geger 8 .

TTK’nin birlesmeye iligkin diizenlemeleri, bir ticaret sirketi tirii olan kooperatifleri de kapsamina
almaktadir. iste bu galismada, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na gére kooperatiflerin hangi
ticaret sirketleri ile birlesebilecekleri, birlesme yontemleri ile tasfiye halinde veya mali durumu
bozuk olan sirketler ile birlesmede dikkat edilecek hususlar Gzerinde durulmaktadir.

2. Kooperatifin Birlesebilecegi Sirket Turleri

TTK'da, milga 6762 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun aksine, tiriine bakiimaksizin ticaret
sirketlerinin tamaminin -belirli kogullar altinda- kendi aralarinda birlesmelerine imkan saglanmistir.

Bir baska deyigle, yeni dizenleme anonim, sermayesi paylara bdlinmis komandit, limited,
kollektif, komandit sirketlerin ve kooperatiflerin birbirleriyle birlesmelerine izin vermistir.

Boylece, milga 6762 sayili Kanundaki tirlerin ayni olmasi sarti (m.147) terk edilerek, tuirler arasi
birlesme serbestisi ilkesi baglaminda genis bir birlesme yelpazesi olusturulmustur °.

Buna gore, bir kooperatif asagida gosterilen ticaret sirketleri ile birlesebilir :
a) Kooperatif,
b) Anonim sirket,
c) Limited sirket,
d) Sermayesi Paylara Bolinmis Komandit Sirket
e) Kollektif Sirket (kooperatifin devralan sirket olmasi sartiyla)

f) Komandit Sirket (kooperatifin devralan sirket olmasi sartiyla)
3. Kooperatifin Birlesemeyecegi
Sirket Turleri

TTK bazi birlesmelere izin vermemistir. Buna gore, bir sermaye sirketi (anonim, limited veya
sermayesi paylara béliinmiis komandit sirket), kendisi devrolunan sirket olarak, kollektif ve

6) Goktiirk, 2013, 5.635

7) Ceker, Mustafa, Ticaret Sirketlerinin Genel Hiikiimleri ve Yeniden Yapilandirilmalari, Ege Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, C.16, S.3-4, s.111

8) Ceker, 2012, s.111
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komandit sirketlerle birlesemez. Bu varsayimda sermaye sirketi muhakkak devralan sirket
olmaldir. Bir sinirsiz sorumlu sirketin sinirli sorumlu sirketi devralmasi TTK tarafindan uygun
gorulmemigtir.

Benzer sekilde, kooperatifler de devrolunan sirket olmalari halinde sahis sirketleri (kollektif ve
komandit sirket) ile birlesemezler 1° . Béylece, TTK'da sirket borglarindan kisisel olarak sorumiu
olan ortaklarin, sirket borglarindan sorumlu tutulmayan ortaklara déonismeleri uygun gérulmus,
tersi reddedilmistir. Ciinkd, sirket borglarindan ortaklarin kisisel olarak sorumlu olduklari bir sahis
sirketinin sermaye sirketine iltihak etmesiyle, sirketin yeni ortaklarinin sirket bor¢larindan sorumliu
tutulmayacaklari bir konuma gelmeleri, sahis sirketinin alacakhlarinin korunmasini gerektirir, fakat
sermaye sirketinin ortaklarinin kollektif sirket ortagi sifatiyla sinirsiz sorumlu olmalari halinde
alacaklilarin korunmasina gerek yoktur 1 .

4. Kooperatifin Tasfiye Halindeki Sirket ile Birlesmesinde
Dikkat Edilecek Hususlar

TTK, tasfiye halinde bulunan bir sirketin birlesmeye katilmasina imkan tanimig, ancak bununiigin iki
sart aramigtir. Bunlardan birincisi, malvarliginin, yani tasfiye paylarinin dagitiimaya baglanmamig
bulunmasi, ikincisi ise, tasfiye halindeki sirketin devrolunan (iltihak eden) sirket olmasidir 2.

Bu sartlarin mevcudiyetinin ortaya konulmasi icin de, TTK’nin 138’inci maddesinin ikinci fikrasinda,
anilan “sartlarin varliginin, devralan sirketin merkezinin bulundugu yerin ticaret sicili
miidiirliigiine sunulan belgelerle ispatlanmasi” zorunlu tutulmustur. Dolayisiyla, birlesmeye
katiimak isteyen ancak tasfiye halinde olan bir sirketin “malvarhginin dagitiimasina baslanmamis
oldugu” ve birlesmede “devrolunan sirket konumunda bulundugu” hususlarinin belge ile
ispati gerekecektir. Aksi halde, tasfiye halindeki sirket, birlesmeye katilamayacaktir.

5. Kooperatifin Sermayesini Kaybeden Veya
Borca Batik Olan Sirket ile Birlesmesinde

Dikkat Edilecek Hususlar

TTK’nin 139’uncu maddesiile sermayesi kaybolan—sermayesiyle kanuni yedek akgeleritoplaminin
yarisi zararlarla kaybolan- veya borca batik durumda bulunan sirketlerin de birlesmesine izin
verilmistir. Sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisi bilango zararlariyla yitirilmigse eksi
bilango; zararlar bunun Ustlindeyse borca batiklik durumu, teknik terimle kirmizi bilango vardir.

Bu tur bir birlesmeye karar verilmis olmasi ydnetim organinin —sermayenin kaybi ve borca batiklik
halinde yapilmasi gereken islemleri gésteren- 376'nci maddede 6ngdérulen yukimliliklerinden
kurtarmaz. Buna karsilik, birlesme, mahkemeyi feshi ertelemeye ikna edebilir .

Ancak, hemen belirtelim ki, TTK, burada sadece (sagliga kavusturucu) iyilestirici birlesmeye
izin vermektedir. Bu amagla da, sermayesiyle kanuni yedek akgeleri toplaminin yarisi zararlarla
kaybolan veya borca batik durumda bulunan bir sirketin, sadece, “kaybolan sermayeyi veya
gerekiyorsa borca batiklik durumunu karsilayabilecek tutarda serbestgce ve tasarruf
edilebilen 6zvarliga sahip bulunan” bir sirket ile birlesebilecegi hiikme baglanmistir.

Yani, eksi veya borca batik bilangonun varligi bir sirketin birlesmesini engellemez; yeter ki,

10) Ceker;, 2012, 5.113
11) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu

12) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu




devralan veya devralinan sirket bu agigi kapatabilecek tutarda serbestce tasarruf edebilecegi
Ozvarliga sahip olsun.

Batik sirket devralan veya devrolunan olabilir. “Serbestge tasarruf edilebilir 6zvarlik” ile,
sermaye ve belli bir harcanma amacina baglanmamis yedek akgeler anlasilir.

Baska bir deyisle, toplam 6zvarliktan sermaye, isgiler igin ayrilmis yedek akgeler gibi bir amaca
bagl ihtiyari yedek akgeler ve genel kanuni yedek akgenin harcamalar igin kanunen tahsisli kismi
ciktiktan sonra kalan 6zvarlik tizerinde serbestce tasarruf edilebilir. 13

Ancak ihtiyari bir yedek akgenin tahsis amaci genel kurulca kaldirilirsa, o yedek akce de serbest
Ozvarliga eklenir.

Sermaye s6zcugu esas veya ¢ikarilmis sermaye anlamina gelir.
Eksi veya borca batik bilangonun devralan veya devrolunan sirkette bulunmasi 6nemli degildir.

Ancak serbestce kullanabilecek 6zvarlidini bagka bir sirketi kurtarmaya tahsis eden sirketin
azinlikta kalan ortaklarinin menfaatlerinin dikkate alinmasi gerekir 4 .

TTK, s6zkonusu sartlarin mevcut oldugunu ispatlayan belgelerin ticaret sicili midurligine ibrazini
da sart kogsmustur.

Buna gore, birlesmeye katilan sirketin “sermayesiyle kanuni yedek akcgeleri toplaminin
yarisinin zararlarla kayboldugu veya sirketin borca batik oldugu”, ancak, birlesecegi
diger sirketin “devrolunan sirketin kaybolan sermayesini veya borca batiklik durumunu
karsilayabilecek tutarda serbestge tasarruf edilebilen bir 6zvarliga sahip bulundugu”nu
ispatlayan belgelerin, devralan sirketin merkezinin bulundugu yerin ticaret sicili miduarliguine
sunulmasi gerekir.

Bu cergevede, birlesmeye taraf olan bir sirketin, sermayesiyle kanuni yedek akgeleri toplaminin
yarisi zararlarla kaybolmus veya borca batik durumda olmasi halinde; birlesmeye taraf
olan diger sirketin kaybolan sermayeyi veya borca batiklik durumunu karsilayacak miktarda
serbestce tasarruf edebilecegi 6zvarlida sahip bulundugu ve buna iligkin tutarlarin, hesap sekli
de gosterilerek dogrulandigi veya belirtilen durumlarin mevcut olmadiginin dogrulandigr yeminli
mali misavir veya serbest muhasebeci mali misavir raporu tanzim ettirilerek tescile iligkin diger
basvuru belgeleri ile birlikte ticaret sicili madurligune verilir.

Devrolunan sirketlerin denetime tabi olmasi halinde bu rapor, sirket denetgisi tarafindan da
dizenlenebilir.

6. Birlesme Yontemleri
TTK'nin 136’'nci maddesine gore, ticaret sirketleri, dolayisiyla kooperatifler;
- Devralma seklinde birlesme
- Yeni kurulug seklinde birlesme
olmak Uzere iki ydntemle birlesebilirler.

Devralma seklinde birlesmede, birlesmeye katilan kooperatiflerden ve sirketlerden birinin
biinyesinde, diger sirket ya da kooperatifler bir araya gelmektedir.

13) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu
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Yeni kurulus seklinde birlesmede ise, birlesmeye katilan tim sirketler ve kooperatifler, yeni kurulan
bir sirket veya kooperatif blinyesinde bir araya gelmektedir.

Yeni kurulan sirket veya kooperatif, birlesme sozlesmesinin tescilinden 6nce tizel Kisilik
kazanmigsa, yeni kurulug seklinde birlesme degil, devralma seklinde birlesme s6z konusu
olmaktadir .

Birlesme isleminin gergeklesebilmesi icin en az iki kooperatifin veya bir kooperatif ile bir diger
ticaret sirketinin bulunmasi zorunludur.

Her iki tlr birlesmede de blnyesinde birlesme gergeklestirilen sirket devralan; digerleri devrolunan
olarak isimlendirilir 16 .

TTK'da “devralma” ve “yeni kurulug” terimlerinin tercih edilmis olmasinin sebebi, bu terimlerin
uygulamamizda yerlesmis olmasidir.

Devralma yolu ile birlesmeler ana-yavru, ana-kardes sirketler arasinda diiz ve ters birlesme
seklinde olabilir. Ters birlesme yavru sirketin ana sirketi devralmasini anlatir 17 .

TTK’nin m.136/f.3 hukm( uyarinca, birlesme, devrolunan sirketin veya kooperatifin malvarligi
karsihginda, bir dedisim oranina gére devralan sirketin paylarinin, devrolunan sirketin ortaklarinca
kendiliginden iktisap edilmesiyle gerceklesir.

Anilan hukum, devrolunan sirketin veya kooperatifin malvarliginin kendiliginden gegisini,
malvarhginin gegisi (intikali) karsihiginda devrolunan sirketin veya kooperatifin ortaklarinin bir
degistirme oranina (faktériine/parametresine) gére devralan sirketin paylarini gene kendiliginden
kazanmalarini diizenlemektedir.

Bu hikim ayrica killi halefiyet ilkesine yer vermekte, bunun gibi ortak sifatinin, diger bir ifadeyle,
sirket payinin ve malvarhiginin devamliligi ilkelerini vurgulamaktadir 18.

Birlesmeyle, devralan sirket veya kooperatif, devrolunan sirketin veya kooperatifin malvarligini
bir bitin halinde devralir. Birlesmeyle devrolunan sirket veya kooperatif sona erer ve ticaret
sicilinden silinir.

7. Ozet Ve Sonug

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, milga 6762 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun aksine, tlriine
bakilmaksizin ticaret sirketlerinin tamaminin, bazi kosullar altinda, kendi aralarinda birlesmelerine
imkan saglanmistir.

Buna gore, bir kooperatif diger bir kooperatif ile birlesebilecegi gibi, anonim, limited, sermayesi
paylara bolinmis komandit, kolektif ve komandit sirket ile de birlesebilir.

Buna karsilik, kooperatif, devrolunan sirket olarak kollektif ve komandit sirket ile birlesemez.

Kooperatifin tasfiye halindeki bir sirket ile birlesmesi halinde, tasfiye halindeki sirkette tasfiye
paylarinin dagitilmaya baslanmamis bulunmasi ve tasfiye halindeki sirketin devrolunan sirket
olmasi kosullari aranir.

Kooperatifin sermayesi kaybolan veya borca batik durumda bulunan bir sirket ile birlesmesi de,
anilan birlesmenin iyilestirici bir birlesme olmasi halinde mimkuindur.

16) Géktiirk, 2013, 5.637
17) Goktiirk, 2013, 5.636
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Birlesme, devralma seklinde birlesme ve yeni kurulus seklinde birlesme olmak tzere iki ydntemle
gergeklestirilebilir.

Devralma seklinde birlesmede, birlesmeye katilan kooperatiflerden ve sirketlerden birinin
binyesinde, diger sirket ya da kooperatifler bir araya gelmektedir. Yeni kurulus seklinde birlesmede
ise, birlesmeye katilan tim sirketler ve kooperatifler, yeni kurulan bir sirket veya kooperatif
biinyesinde bir araya gelmektedir.

Birlesme isleminin gergeklesebilmesi igin en az iki kooperatifin veya bir kooperatif ile bir diger
ticaret sirketinin bulunmasi zorunludur.

Birlesmeyle, devralan sirket veya kooperatif, devrolunan sirketin veya kooperatifin malvarligini bir
batin halinde devralir.

Birlesmeyle devrolunan sirket veya kooperatif sona erer ve ticaret sicilinden silinir.

Kaynakga :

Gokturk, Kirsat (2013). Tirk Ticaret Kanununa Gore Ticaret Sirketlerinin Birlesme
Siireci ve Bazi Sorunlar. Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.17, S.1-2, 5.631-662.

Ceker, Mustafa (2012). Ticaret Sirketlerinin Genel Hiikkiimlerive Yeniden Yapilandiriimalari.
Ege Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.16, S.3-4, 5.99-120.

T.C. Yasalar (09.07.1956) 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu, Ankara: Resmi Gazete (9353
sayili)

T.C. Yasalar (14.02.2011) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Ankara: Resmi Gazete
(27846 sayil)

Komisyon Raporu: Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu, Esas
No:1/324, TBMM Tutanak Dergisi, D6nem:23, Yasama Y1li:2, S.Sayis1:96, Nr.112




ORGUTLERDE
CATISMA

VE Yeter DEMIR USLU*

YONETIMI

Orgitsel catismayl tanimlayabilmek, temelinde yatan sorunlari anlamak ve bu sorunlara
yonelik ¢b6zum 6nerileri sunabilmek icin dncelikle 6rgit, orgutsel davranig ve oérgitlerin yonetimi
kavramlarinin agiklanmasi gerekmektedir.

Literatirdeki tanimlarda orgutler genellikle, belirli amaglara ulasmak igin bilingli bir sekilde
kurulmus toplumsal birimler ya da insan topluluklari olarak belirtilir.

Orgitler ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya geldikleri slrece varliklarini devam
ettirebilmektedirler. Bir diger bilinmesi gereken kavram olan érgutsel davranis ise; insanlarin
orglt icinde ve cgevresinde dusundukleri, hissettikleri ve bunu davranislariyla nasil eyleme
donustirdukleri ile ilgilidir (McShane, Von Glinov & Hill, 2016).

Davraniglar, kararlar, algilar ve duygusal tepkiler orgitsel davranis alaninin baslica odak
noktalaridir.

Dolayisiyla érgiitsel davranisin temelinde insan sermayesi yer almaktadir. insan sermayesini
ortak bir amag dogrultusunda birlestirerek yonlendirme noktasinda yonetim devreye girmektedir.

Orgutlerin yénetiminden tam da bu noktada bahsetmek yanlis olmayacaktir.

Orgiitler amag ve hedefleri dogrultusunda farkhlik gdsterdikleri gibi ynetilme bicimleri ve siregleri
de bu baglamda degismektedir.

En iyi ydnetim tarzini veya stratejisini belirlemek ve bunu tim 6rgatlere uyarlamak olasi bir durum
degildir.
Bdyle bir tek dizelikten de bahsedilemez.

Her orgut ic ve dis gevresel kosullara uyum saglayacak yonetim stratejilerini belirler ve ¢evrenin
degisim hizi ile dogru orantili olarak donem dénem bu stratejilerinde degisiklik yapabilir.

Catisma, son yillarda ¢esitli bilimlerin (antropoloji sosyoloji, psikoloji, ekonomi ve ydnetim
gibi) odak noktasi oldugu ve yogun olarak Uzerine arastirmalarin yapildigi konularin baginda
gelmektedir.

* Dog. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Catisma kavrami, bilim adamlari ve akademisyenlerce farkli bakis acilar ile farkh alan ve
diizeylerde incelendidi i¢in bu konuda ortak bir tanim Gzerinden gitmek zor olacaktir.

Literatirdeki bazi catisma tanimlarina yer vermek gerekirse;

Catismay kisaca iki veya daha fazla birey ya da grup arasindaki farkl sebeplerden ortaya ¢ikan
anlasmazlk, uyumsuzluk olarak tanimlayabiliriz (Kogel, 2014).

Deutsch’a gore catisma “bir kisinin miidahale etme, éniine gecme ya da herhangi bir miidahale
ile bir baskasinin eylemini engelleme siireci” olarak tanimlanmistir (akt. Chen, Liu & Tjosvold,
2005).

Thomas ¢atismanin “bir tarafin diger tarafi engelledigi durumlarda ortaya ¢ikan zamansal boyut”
oldugunu belirtmistir (Trippe, & Douglas, 2015).

Bir baska gortse gore gatisma kavrami tanimlarken, “her tiirlii karsi koyma ve karsilikli olarak
olumsuz iliski anlamina gelen ve giclin kaynaklarina veya toplumsal pozisyonun azligina gére
degisen deger yargilarina dayanir.” ifadelerine yer verilmistir (Robbins, 2001).

Cesitlicalisma alanlarina gére yapilan farkli tanimlamalarin ardindan, ¢atisma olgusunu tekdizelik
icerisinde aciklamak ve tim uyusmazliklarin tek bir niteleme yapilarak anlatilmasi kavramsal
cerceve agisindan mumkun degildir.

Ornek vermek gerekirse; fiziksel siddet igeren bir kavga da catisma kavrami altinda
degerlendirilirken, herhangi bir anlagsmazlik veya sbézel olarak karsilikli atisma da ¢atisma olarak
adlandirilmaktadir (Karip, 2015).

Catismalar bahsedilen tim yo6nleriyle insan hayatinin ayriimaz bir pargasidir. Catismalar,
orgitlerde dénemsel degisiklikler boyunca gesitli pozisyonlarda ve duzeylerde, gesitli taraflar
arasinda ortaya cikabilmektedir.

Bu catismalarin kék nedenlerini arastirarak bu tir sorunlara ¢ézim 6nerileri sunmak orgutiin
amag ve hedeflerini gergeklestirmesi ve varligini devam ettirebilmesi adina blyuk dl¢iide 6nem
arz etmektedir.

Bu baglamda catismaya sebep olan baslica kaynaklari; amac farklliklarinin meydana getirdigi
catismalar, algilama farkliliklarinin meydana getirdigi catismalar ve 6rgit ici bagimliliklarin
meydana getirdigi catismalar olarak siralayabiliriz (Robbins, 1990; Eren, 2012; Simsek, 2002;
Baysal & Tekarslan, 1996).

Organizasyonlarin ¢esitli faaliyetlerini yiruten kisi veya gruplar arasinda fonksiyonel baghliklar
vardir. (Kogel, 2007).

Faaliyetlerin gerceklestiriimesi slirecinde birbirine bagimli olan birimlerden herhangi birinin islevini
yerine getirememesi ya da yitirmesi birimler arasindaki ¢atigsmayi tetikleyebilmektedir.

Bu aksaklik 6rgitiin faaliyeti tam zamaninda ve eksiksiz olarak gergeklestirmesini engelleyebilir.
Karsilikli birbirlerine bagimli olan gruplarin yonetilme sekline gére ¢atisma icin dusuk veya yuksek
seviyede potansiyel olusabilir.

Diger bir yandan organizasyon igerisindeki kisi veya gruplar gesitli faaliyet sureglerinde belirlenen
ortak kaynaklari kullanmak durumunda kalabilirler.

Bu siregte, kaynaklarin kullanimindan ylksek oranda yararlanmak adina bireyler-birimler
arasinda rekabet ortaminin olusmasi da ¢atismayi dogurabilir (Kogel, 2005).

Orgiit igerisindeki alt birimlerde meydana gelen amag farkliliklari da gatismaya neden




olabilmektedir. Catisma esnasinda taraflarin 6rgltlenmesi, slrecin siddetini arttirir ve genel
olarak sonuglarinin yikici bir etki yaratmasina sebep olur. (Kriesberg & Dayton, 2012).

Orgit icerisindeki bireylerden dojan amag ve algilama farklilklarinin yani sira yonetim
sureclerinden kaynaklanan sorunlar da ¢atismaya sebebiyet vermektedir.

Yoénetimin ¢alisanlar Gzerindeki is tanimlarini ve sorumluluk sinirlarini belirlememesi halinde,
cesitli alanlarda isi birden fazla kisi sahiplenir.

Bu durum neticesinde bireyler arasinda ¢atisma yasanirken; bunun aksine isin herhangi bir Kigi
tarafindan sahiplenilmemesi durumu da organizasyonel slireglerin aksamasi sonucunu ortaya
cikarabilir.

SOz konusu aksaklik da bireyler veya gruplar arasinda sorumluluk tartismalarina yol agar ki bu
durum da yine ¢atismayi beraberinde getirir.

Orglit igerisinde ¢atisma farkli diizey ve tirlerde ortaya gikabilmektedir.
Bu tirlerin siniflandiriimasinda kullanilan kriterlerden biri ise ¢atismaya taraf olanlarla ilgilidir.
Bu bakis acisi ile gatismalart;

+ Kigilerin kendi iclerindeki catisma,

» Kigiler arasi ¢atisma,

+ Kigiler ve gruplar arasi ¢gatismalar,

* Gruplar arasi ¢catismalar,

» Organizasyonlar arasi ¢atigmalar, olarak siniflandirmamiz mimkindidr (Cetin &
Hacifazlioglu, 2004; Ydrir, 2009; Olaleye, & Arogundade, 2013; Shedu Mukhtar, 2013;
Beheshltifar, 2013).

Kisilerin kendiiclerindeki catisma, yapilanislerle alakali belirsizligin ve kisinin kendi sorumlulugunun
ne olduguyla ilgili bilgi sahibi olmadidi veya kendisinden yapabileceginden fazla is yikinin ve
beklentinin oldugu durumlarda ortaya ¢ikan, kisi Gzerinde rahatsizlida ve kizginliga, motivasyon
disikligune ve baski altinda hissedilmeye (stres) yol agan ¢atisma turiidir (Kogel, 2007).

Kisiler arasi gatisma, orgutlerde siklikla bireyler arasindaki farkhliklardan dogan gatismalardir.
Kisilerin sahip olduklari bilgi ve tecribeler is surecindeki takip ettikleri metot farkliliklari kisiler
arasli gatismalara sebebiyet verebilir.

Bireyler arasi catismalar en ¢ok; ast-Ust iligkilerinden ya da alayli-egitimli farkliliklarindan dogar
(Eren, 2012).

Kisiler ve gruplar arasi ¢atismalar, genellikle gruplarin bireyler Gzerinde kurduklar etkilerden ve
kabul etmeye zorladiklari normlardan ortaya gikmaktadir.

Gruplarin bireyler lizerinde yarattigi bu baski sonucu her iki taraf arasinda da gerginlikten dogan
catisma ortaya cikabilir (Kogel, 2007).

Gruplar arasi ¢atismalar, érgitlerde ¢ok sik karsilasilan catisma turadur.
Genellikle gruplar arasindaki Gstin gelme gabasi sebebiyle ortaya gikmaktadir.

Giderek artan rekabetin etkisiyle birlikte 6rgiitler amag ve hedeflerine ulasabilmek igin ekip kurma
gayreti icine girmektedirler (Bergiel vd., 2015).




Bu gorus Uzerine galisan kimi sosyologlar belli durum ve kosullar altinda takim ¢atismalarinin
Orgut yararina olacagini teorik olarak ortaya koymus ve takim catismalarinin kalite, finansal
gelisim ve stratejik blytUmeyi arttirdigini ifade etmislerdir. (Pathak, 2010).

Organizasyonlar arasi gatigmalar, ortak sektdrde ve alanda faaliyet gdsteren ve aralarinda rekabet
olan érgutlerin gesitli sebeplerle farkli zamanlarda ortaya ¢ikardiklari gatismalardir (Giiney, 2011).
iki rakip isletme arasindaki personel politikalarindan dogan isgi sendikalari ve 6érgitin catismasi
ornek verilebilir.

Literatlirde ¢gatismanin sonuglari genellikle olumsuz olarak degerlendirilmistir.

Orglitlerde bireylerin ve yoneticilerin catismaya olan yaklagimi siirekli olarak érgiitsel performans
ve verimliligin en blyuk engeli olarak gortlmustir. Fakat sanildigi gibi 6rgutsel catisma, 6rgatlerin
amaglarina ulagmalarina tiimiyle engel olmayabilir (McKenzie, 2002).

Catismanin siddeti ve uzun sureli devami hem calisanlar hem de is verenler Uzerinde stres
seviyelerinin ylikselmesine, zaman igerisinde motivasyon dusikligune ve hem kendi i¢lerindeki
hem de dérglte olan baghlik ve glivenin azalmasina sebebiyet vermektedir (Newstrom & Davis,
1993).

TUm bu olumsuz durumlar genellikle ¢atismanin dogru bir sekilde yonetiimemesi veya higbir
sekilde miidahale edilememesi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.

Aksine guncel ¢caligmalar, catisma yénetiminin dogru ve etkin bir sekilde saglandidi érgitlerde, is
performansi ve verimlilik Gzerine olan olumlu etkilerinden bahsetmektedir.

Orgiitlerde catismanin kaginilmaz  olmasi, ydneticilerin bu siiregler ile basa gikabilmeleri igin
cesitli strateji ve ydntemleri kullanmalari gerekliligini ortaya gikarmistir (inandi vd., 2013).

Catisma yonetimi konusuyla ilgili yapilan ¢calismalar, ¢atisma sirecindeki belirsizligi ve karmasik
yaply! vurgulayarak, sonuglarinin olumsuz olabilecedi kadar olumlu da olabilecedi yargisini da
cagristirmig, bu nedenle ¢catisma ¢6zUmu yerine ¢catisma ydnetimi terminolojisinin kullanimi tercih
sebebi olmustur (Ozmen, 1997).

Catisma ¢ézimd, ortaya ¢ikan gatismanin tamamen yok edilmesini ya da uzlastiriimasini ifade
ederken, ¢atismanin yodnetilmesi kavrami ise hem gatismalarin uzlastiriimasini ayni zamanda
da yikici gatismalarin olumsuz sonuglarini yapici sonuglara yonlendirme becerisi olarak
tanimlanmistir (Caglayan, 2006).

Dolayisi ile gunimuizin modern yonetim tarzi ile bagdasan ydneticilerden, sadece c¢atisma
surecini igsletmeye zarar vermeden veya en az zararla ¢ézebilme yetenegine sahip olmalari degil;
ayni zamanda bu ¢atismalari 6érgtin ortak amaclarina hizmet edecek sekilde fayda saglayacak
hale dénustlirmeleri beklenmektedir.

Catisma ydnetimi ve stratejilerinin belirlenmesi bu baglamda 6nem arz eden diger bir konudur.
Catisma yonetiminde ¢ok sayida strateji ve yontemden bahsedilebilir.

Onemli olan nokta durumsallik yaklagimi geregi hangi yénetim yaklasiminin ne gibi durumlarda
kullanilabilecedi konusudur. Her durum ve her olay ¢esitli 6rgtit dizeyinde kendi sorunlarini ortaya
cikarmakta ve bu sorunlara ydnelik olarak 6zgun ¢ézimler Uretilmesi gerekmektedir.

Gunimuzde yaygin olarak kullanilan modellerden birisi Rahim Organizational Conflict Inventory-II
veya ROCI-II olarak bilinen bir dlgek gelistiren Rahim tarafindan olusturulan modeldir

Modele gore kendi ¢ikarini disinme ve baskalarinin gikarini disinme boyutlari kombinasyonu
ile problem c¢ézme (problem solving), uzlasma (compromising), zorlama (forcing), kaginma
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(avoiding) ve uyma (accommodating) olmak Uzere 5 ¢atisma yonetim tarzi belirlenmistir.

Problem ¢6zme yaklasimi, karsilikh goériserek konularin ¢déziim surecinin hizli ve daha iyi bir
¢6zim olacagi kanisina dayanmakta, yaklasim uygulanirken sorunlarin butiin boyutlarinin
tartisilacagi ortam da hazirlanmaktadir.

Hazirlanan bu ortamda taraflar arasindaki ¢atisma konularindan ¢ok; anlasabilecekleri ortak
taraflar tizerinde durulur.

Taraflar kendi arasinda is birligi yaparak herkes tarafindan kabul edilebilir bir ¢ézim bulabilmek
icin fikir aligverisinde bulunurlar.

Taraflar, farkli gorus ayriliklar yerine, benzer ¢ikarlara odaklanmaktadirlar (Altmaoe vd., 2013).
Bu yaklasim kisaca “kazan-kazan” (win-win) seklinde bilinmektedir. (Rahim vd., 2002).

Uzlasma yaklasimi ise, taraflar arasinda ortak bir yol, ydntem bularak ¢atismaya neden olacak
sorunu ¢6zme surecidir (Glrer vd., 2014). Karsilikh taviz verme s6z konusu olabilir.

Fedakarlik yapacak olan grup ya da bireyler gatisma ortaminin yaratiimasinda pay sahibi
olanlardir.

Yaklasim geregi catismadan sorumlu tutulan birey ya da gruplar zoraki de olsa uzlagsma yoluna
giderler. Fakat bu siregte galip veya maglup olan taraf yoktur (Caglayan, 2006).

Catismaya gegici bir ¢6zim saglanabilir. Zaman igerisinde tekrardan daha siddetli bir sekilde
ortaya c¢ikabilir.

Zorlama yaklasimi, “kazan-kaybet” (win-lose) tarzina dayali ya da kazanmak i¢in her yolun mubah
oldugu zorlayici davranisa dayandirilabilir.




Zorlayici taraf olan birey ¢cogu zaman kendi amag ve ¢ikarlarina ulagabilmek icin karsi tarafin
isteklerini Snemsiz saymaktadir (Karcioglu & Aliogullari, 2012).

Catisan taraflardan bir tarafin ne pahasina olursa olsun galip gelmesi ve diger tarafin maglup
olmasi sonucuna dayalidir.

Bu yaklasimda genellikle gugli taraf olan yoOneticiler kazanirken gug¢siz taraf galisanlar ise
kaybetmektedir.

Kaginma yaklagsiminda, catisan bireylerin ya da gruplarin bir araya gelmemeleri, yiz yuze
gérismemeleri, duygu ve dusuncelerini birbirleriyle paylasmamalari durumu séz konusudur.

Tiim canlilarin dogal davranigi; ¢atismayi ortadan kaldirmak i¢cin ondan kaginmak egilimi
sergiler (Caglayan, 2006).

Bazen gatisma varken bunu gérmemezlikten gelme ya da tutum ve davranislarinda sorun yokmus
gibi davranmaya devam etme eylemini surdirerek gatisma ortamini sogutmaya galigirlar.

Bu gibi durumlar da ydneticiler acik olarak birey ya da gruplardan herhangi bir tarafin yaninda
olmaz ve direkt olarak ¢atismaya mudahil olmak istemez.

Sonug olarak her iki tarafin da kaybettigi bir durum ortaya ¢ikabilir.
Bu durum “kaybet-kaybet” (lose-lose) seklinde adlandiriimaktadir.

Uyma yaklasimi ele aldiginda, bazi kaynaklara gére bu yaklasim, yatistirma, yumusatma olarak
da ifade edilmektedir.

Yaklasim, taraflardan birinin istek, beklenti ve ihtiyaglarinin 6n plana ¢ikmasi icin kendi istek ve
ihtiyaclarinin tatmin edilmesinden vazge¢cmesini ifade etmektedir (Giirer vd., 2014).

Bu yaklasim karsi tarafin istek ve beklentilerine boyun egme anlamina gelmektedir (Kogak &
Baskan, 2013).

Yaklasim surecinde kendine giiven dislk fakat is birligi ve yardimseverlik yiksektir. Sonuglari is
tutumuna pozitif etkiler yaratabilir (Samuel, 2010).

Literatirdeki bir calisma da egitim duzeyi yuksek yoneticilerin, diusik egitim seviyesindekilere
oranla gatisma surecini yonetirlerken bu yaklasimlardan uyumlu tarafini sirecleri g6zmede daha
sik kullandiklarini ve ayrica geng bireylerin yasl bireylere oranla daha fazla uyum yaklagimini
benimsedikleri gérilmustir. (Hassan, Magsood & Naveed Riaz, 2011).

Bu yaklasim da kaybet-kazan (lose-win) olarak adlandiriimaktadir.

Catisma yonetimi, orgitlerin ortak amag ve hedeflerini yerine getirebilmek, 6rgitsel yasam
egrilerini yikseltmek ve bunun surekliligini saglamak yolunda énemli bir konudur.

Catismalar genellikle kriz veya sorun olarak kabul edilir.

Fakat dogru ve eftkili bir yonetim yaklasimi ve ¢atisma tiriine ve durumuna uygun stratejiler ile
yonetildiginde orguit performansini arttiran, sektérde rekabet avantaji saglayan bir dinamik olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Catismalar ortaya c¢iktigi andan itibaren o6rgut cikarlarina fayda saglayacak bir sekilde
yonetilebilmesi, strecin kontrol altina alinmasi zorunlulugu vardir.

Bu noktada yapilmasi gereken ¢atismanin 6rgit amaglari dogrultusunda yonetilerek, catismaya
taraf olan birey ve gruplari degisime, yaraticiliga, etkili ve verimli calismaya yéneltmektir.
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ESKIi HIRSLARIN
GOLGESINDE |

BAR|$ UMUDU: | et con ERDOGAN:

YALTA KONFERANSI

1919 yilinda Versay Antlagsmasi imzalandiginda savasin muzaffer ve magrur kazananlari Fransiz
ve Britanya imparatorluklari nihayet en tehlikeli diismanlari Almanya’nin kalici olarak ¢dkertildigine
emindiler.

Artik emperyalist emelleri igin geride bir tehdit kalmadigina inaniyorlardi.

O glnlerde kimse sadece yirmi bir yil sonra Almanlarin Paris’i isgal ederek Londra’yi
bombalayacagini disinmuyordu.

Fakat Dinya’nin sadece 20 sene sonra ilkinden bile daha yikici yeni bir dinya savasina
suruklenmesi herkese surdurilebilir bir barig saglamanin en az savagi kazanmak kadar énemli
oldugunu gosterdi.

Bu yiizden 1945 yilinda Ikinci Diinya Savasi’ni kazanmak (zere olan (¢ blylk giic savas
sonrasinda istikrarli bir diizen ve kalici bir baris insa etmenin gerekliligi konusunda hemfikirdi.

Bu amacla Amerika Birlesik Devletleri, Sovyetler Birligi ve Birlesik Krallik'in liderleri 4 Subat
1945’de Yalta’da bulustu.

Tam taraflar savas sonrasinda kalici bir barisi temin etmeyi istese de bu hi¢ de kolay bir hedef
degildi. Clnki Yalta Konferansi farkli diinya degerlerinin ve cikarlarinin catismasiydi.

Ustelik bu catisma sadece Sovyet Komiinizmi ile Anglo-Amerikan Kapitalizmi arasinda
gerceklesmiyordu, Yalta Konferansi’'nda Amerikan ve Britanya emperyalizmleri arasinda da ciddi
bir catisma mevcuttu.

Konferans boyunca bu ylizden tartismalar geleneksel ¢ikar ¢atismalari ile kalici bir baris saglama
umudu gergevesinde cereyan etti.

Fakat nihayetinde ¢ buylk glcun lideri modern ¢agin en belirleyici baris konferansini yonetti.

* Arasgtirma Gérevlisi, Kirkkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii.
historianturk@gmail.com




Liderler konferansta uluslarin kaderini tayin etti ve hem barisi hem de kazananlarin ¢ikarlarini
muhafaza edecek kurumlari bina ettiler.

Konferans boyunca taraflar sonu gelmez ahlaki ikilemlerle karsi karsiya kaldilar.

Bir tarafta, halkina tim dinya icin kalici baris ve ulusal egemenlik vaa_dinde bulunan Demokrat
Partili Amerikan Bagkani Franklin Roosevelt, diger taraftaysa Britanya Imparatorlugunu bir butiin
olarak muhafaza etmeye kararl ingiliz Basbakan Whiston Churchill bulunuyordu.

Masanin o6teki tarafinda ise Kapitalist diinya dizenini yok ederek, Kominizmi egemen kilmaya
sz vermis acimasiz diktatoér Joseph Stalin bulunuyordu.

Konferansa katilan tim taraflar aslinda kazanan konumunda olsa da higbiri sadece kendi glglerine
dayanarak yeni diinyayi sekillendirecek kuvvete sahip degildi.

Bu ylizden kendi hedeflerinden fedakarliklarda bulunarak orta noktada bulusmak zorundaydilar.

Savas sonrasi dinyanin sekillenmesi noktasinda Stalin devrimsel bir dedisim planlamaktaydi.
Stalin’e gore galip devletler savasi kazanmak ve barisi inga etmek icin devasa fedakarliklarda
bulunmuslardi bu yiizden de savas sonrasi dizen Ug¢ blyuk gicin hakimiyetine dayanmaliydi.

Stalin’in planina karsilik, geleneksel ingiliz dis politikasi Avrupa devletleri arasindaki gii¢
dengesine dayanmaktaydi.

Bu ytizden Churchill savas 6ncesi gli¢ dengesini geri kurmak igin Fransa’nin bliyiik bir gii¢ olarak
ihya edilmesini planlamaktaydi.

Bu micadelede Roosevelt itidalli bir gérise sahipti. Clinki Amerika savas oncesi dizenin
tamamen ¢okmesini istemese de ingiliz ve Fransiz emperyalizmine dayanan eski diinya diizeninin
son bulmasini istiyordu.

Tartismalar kendisini ilk olarak Almanya’nin isgalini meselesinde gdsterdi.

Fransa’'nin kiresel siyasette yeniden s6z sahibi olmasini isteyen Chuchill, Almanya’nin isgalinde
Fransa’ya da pay verilmesini teklif etti.

Stalin s6z konusu Fransiz isgal sahasindan ingiliz ve Amerikan payindan olugmasi durumunda
teklifin kabul edilebilecegini ifade edince, mesele ¢dzime ulasmis oldu.

Sovyet ordularinin galibiyeti Stalin’e Carlik dénemi Rusya’sinin eski emellerine kavusmak igin
onemli bir sans vermisti.

Bu noktada Almanya’nin kalici olarak tarih sahnesinden silinmesi geleneksel Rus dis politikasi
hedeflerinden biriydi.

Ornegin sn Rus Car Ikinci Nikola 1914 yilinda Fransiz elcisi Maurice Paleologue’e 21 Kasim
1914 de su sdzleri sOylemisti:

“Soyledigim (zere Rusya Polonya arazisini ve Dogu Prusya topraklarini ilhak ederken,
Fransa Alsance Lorraine ve muhtemelen Rhine bélgesini geri alacaktir. Belgike Aix-
la-Chapelle bélgesindeki topraklari almali, kendileri kesinlikle bunu hakkettiler. Alman
kolonilere gelince, Fransa ve Ingiltere onlari aralarinda istedikleri gibi béliisebilirler. Peki
ya Hannover? Eski Hannover devletini hayata déndiirmek akillica olmaz miydi? Prusya ile
Hollanda arasina kiiglik bagimsiz bir devietgik yerlegtirmek.”

Dogu Avrupa’daki Alimanya egemenligini bitir ve Almanya tehdidini kesin olarak bitirmek sadece
Ikinci Nikolas’in degil ayni zamanda Stalin’in de glindeminde bulunmaktaydi.




Fakat Almanya’nin pargalanmasina Churchill ve Roosevelt agiktan kargl ¢ikmasa da bu plani
hayata gecgirme konusunda isteksiz davraniyorlardi.

Cunkid Almanya’nin tarihten silinerek yerini kiigiik devletgiklere birakmasi bu alanda Sovyet
nifuzunu daha da genigletebilirdi.

Bu baglamda hem Almanya’'nin zayiflatimasi hem de Sovyet nifuzunun dengelenmesini
saglamak amaciyla Almanya’nin ideolojik dizlemde ikiye ayrilmasi ve taraflarin isgal bolgelerinde
kendi ideolojilerini takip edecek devletler kurmalarina izin verildi.

Polonya’'nin kaderi de konferansin en hararetli konularindan birini olusturuyordu.
Bu konu Churchill ve Roosevelt’in tamamen hemfikir olduklari nadir konulardan biriydi.

Meselenin 6z, konferans sirasinda iki farkli Polonya hikiimetini olmasina dayaniyordu. Birincisi
savas oncesi Polonya hikimetiydi.

Bu hikimet Alman isgali sebebiyle yurtdigina ¢ikarak Londra’ya siginmisti.
Diger hiikkiimet ise komuinist esaslara dayanarak Rusya’da teskilatlandiriimisti.

Sovyetler_dogal olarak mesru Polonya hikimeti olarak kendi kurdurdugu bu komunist yapiyi
tanirken, Ingiltere ve Amerika Londra’ya siginan savas 6ncesi hikimetini taniyordu.

Durumu daha da cetrefillestiren sey ingiltere’nin savasa giris sebebinin Polonya’nin bagimsizligini
mudafaasi olmasiydi.

Eger Churchill burada kominist yapiy1 Polonya’nin mesru hiikiimeti olarak tanirsa bu durum eski
muttefike yapilmis bir ihanet anlamina gelecekti.

Dahasi Roosevelt de kendi kamuoyuna bu durumu kolaylikla izah edemezdi.

Stalin’in istedigi sey savas 6ncesinde 6zgir ve demokratik bir idareye sahip olan Polonya’nin géz
gore gore Sovyetlere baglh bir kukla rejime doénistiriimesiydi.

Bu yizden tartismalar uzadikga uzadi, fakat Stalin’in bu konuda taviz vermeye niyeti yoktu.

Ona gore eger Britanya’nin Avrupa’da bir Fransiz muttefike ihtiyaci varsa, Sovyetlerin de kendi
sinirlarinda Polonyali bir muttefike ihtiyacglari vardi.

Stalin’in kati tutumu, Roosevelt ve Churchilli konferanstaki en aci fedakarliklarini yapmak
mecburiyetinde birakti ve tim taraflar komunist teskilati Polonya’nin mesru hiikiimeti olarak tanidi.

Buna karsilik Stalin’in verdigi tek taviz kurulacak Polonya devletinin daha genis bir demokratik
zemine oturacag! taadduidu oldu.

Balkanlarin kaderine gelince bu konu blyik élgtide Churchill ve Stalin arasinda gergeklesen ikili
gorismelerle belirlenmisti.

Zira Dunyanin nifuz sahalarina ayrilmasi fikri Amerikan dis politikasina uymuyordu.

Fakat Churchill Kizil Ordu’nun Balkanlara ilerlemesi durumunda Sovyet egemenligini dizginlemek
icin fazla sansi olmadigini biliyordu.

Bu yiizden 1944 Ekim'inde Moskova'yi ziyaret ederek Stalin’le Balkanlarin gelecegini gorustu.

Churchill stratejik konumu sebebiyle 6zellikle Yunanistan'i Sovyet yayllmasina karsi korumak
istiyordu.




Buna karsilk Stalin’in tepkisi Churchill i¢in olduk¢a rahatlatici oldu.

Stalin Britanya’nin Akdeniz’deki menfaatlerini koruma istegini hakl bularak, Yunanistan’in
gelecegdi noktasinda Britanya’nin s6z sahibi olabilecegini ifade etti.

Buna karsilik Churchill Britanya’nin Balkanlarin kalaninda Sovyet egemenligine karsi gikmayacagi
taahhidinde bulundu.

Boylelikle heniiz Yalta Konferansi baglamadan, Balkanlarin kaderi tayin edilmis oldu.

Konferans’in énemli bir meselesi de savas sonrasinda kurulacak bir giivenlik konseyi idi. Ug
biyuk devlet de bdyle bir konseyin kurulmasini istiyordu.

Fakat konseyin yapisi gérismelerde énemli bir tartisma konusuna doénustu.

Savasin getirdigi yikimlar sebebiyle tim taraflar en azindan ylzyilin kalaninda yeni bir dinya
savasl istemiyordu.

Bunu saglamak iginse Roosevelt savas sonrasi dinyasinda tim uluslara s6z hakki vermek
gerektigini sdyllyordu.

Churchillise Britanya’nin kiresel gikarlarini tehlikeye atacak bir glivenlik konseyi yapilanmasindan
cekiniyordu.

Tdm uluslara s6z hakki verilmesi durumunda, emperyalist egemenlik eskisi gibi suiremezdi.

Bu konuda Stalin’in de énemli endiseleri vardi. Tum uluslarin givenlik konseyinde s6z sahibi
olmasi durumunda Sovyetler Birligi'nin burada kapitalist devletler tarafindan kusatilmasindan
cekiniyordu. Roosevelt 6zellikle Stalin’in onaylamadidi bir diizenin kalici baris getirmeyeceginin
farkindaydi.

Bu ylzden tum uluslarin itirazlarini ifade edebilecekleri fakat kargiliginda buyuk guglerin istedikleri
an her turli 6neriyi veto edebilecekleri bir yapiy1 énerdi. Bu yapi1 Churchill ve Stalin’in endiselerini
yatistirdi. Roosevelt ayrica 1945 Subat’'ina kadar, savasa katilan tim tarafsiz devletlerin yeni
kurulacak Birlesmis Milletlere katilabilmesini 6nerdi.

Bu sayede, Turkiye gibi gesitli tarafsiz devletlerin Sovyet saldirganligindan korunmasi da miimkiin
olacakti.

Konferans’ta, Ug farkli dinya gorisinden gelen liderler uzlagi saglamak ve orta noktada bulugsmak
adina dikkate deg@er bir gaba sarf etmislerdi. Fakat hig biri igin tam bir mutabakata ulagsmak kolay
olmadi.

Konferansta ¢6zime ulagsmayan konular ve taraflari tatmin etmeyen kararlar soguk savasin
gerilim hatlarini olusturdu. Béylece Yalta Konferansi ile baglayan Diinya dizeni Berlin duvarinin
yikilmasina degin surerek Soguk Savas dénemini olusturdu.

Fakat yine de Yalta Konferansini diinya barisi adina kesin bir basarisizlik olarak géremeyiz.

Zira Yalta Konferansindan dnceki otuz yilda on milyonlarca insanin hayatina mal olan iki yikici
dinya savasi vardi.

Yalta Konferansi’'ndan énce savas sonrasi donem belirsizliklerle dolu gézikiiyordu. Fakat Yalta
Konferansi’'nda ortaya ¢ikan glic dengesi Diinya’yi yeni bir topyekun savastan korudu.
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Ozet:

Bdlgesel Kalkinmaya yodnelik kalkinma plan ve programlari belirli bir kurumsal alt yapi
gerektirmektedir.

Yerellesme tam olarak uygulanmadigi tilkelerde boélgesel kalkinma politikalari merkezi hiikiimetler
tarafindan uygulanir.

Ancak cesitli Ulkelerde, bdlgesel kalkinma ajanslari bu amagla hizmetlerin yenilenmesinde kamu
ile 6zel sektdr arasindaki isbirliginin saglamak Uzere disunulmektedir.

Zengin dogal kaynaklara sahip ve ekonomisi gittikce gelisen Azerbaycan’da bdlgesel kalkinma
hikidmetin ekonomi politikalarinin en 6nemli 6nceliklerinden biri olmustur.

Bu calismanin amaci Azerbaycan’da bdlgesel kalkinmada bdlgesel kalkinma ajanslarinin
Oneminin tespit edilmesi ve Azerbaycan’da Bolgesel Kalkinma politikalarinin sonuglarinin
arastirimasi, bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulug ve gelistiriimesi yolu ile Azerbaycan'da
bdlgesel kalkinma politikalarinin daha etkin yapilabilecedini arastirimasidir.

Anahtar kavramlar: Bolgesel kalkinma, Bdlgesel Kalkinma Politikalari, Yerellesme, Kurmsal
Yapilanma, Kalkinma Ajanslari,

Abstract

Local development plans and programs for development need to have well conducted with plans
and infrastructures in sub national level.

Those countries which have not been yet conducted with local management system and regional
development plans,,, they need to be politically directed and managed by state administrations.

*Azerbaycan Cumhuriyeti, Devlet Bagkanlgi’'na Bagh Devlet Idarecilik Akademisi Ogretim Uyesi
**Azerbaycan Cumhuriyeti, Devlet Baskanligi’na Bagl Devlet idarecilik Akademisi Ogretim Uyesi




But in many countries, regional sustainability agencies think to make cooperation between
government agencies and private sector for this purpose.

In republic, like Azerbaijan, which has all types of natural resources, the government politically
planned to develop local and regional development plans and programs on state administration
level.

The purpose of this work, is to find out, analyze and confirm importance of local development
agencies on way of development of local and organizing of institutional development strategies,
and to find out perfect state policy ways, methods on development at local and institutional
development in Azerbaijan, and alongside with it, to analyze and find out more effective ways of
state policy on local development structure in Azerbaijan.

Key words: Local development, Local development policy, localization, organizing of institutional
development, development agencies

Giris
Azerbaycan Bagimsizligini kazandiktan hemen sonra genel ekonomik sikintilari alt yapi

yetersizligi ve savas sorunu sebebinden tim Ulke genelinde yoksulluk igsizlik ve azgelismislik
sorunu yayginlasti.

Zamanla bu sorun istihdam ve sermaye olanaklarinin daha sinirli oldugu bdlgelerde (Baskent
Bakii disindaki bélgeler) daha keskin yasandi.

2000 li yillarin basinda Ulkeye petrol gelirleri akinin artmasi ile Bdlgesel Kalkinma icin yeni
sermaye olanaklari yarandi.

Ancak uygulanan tim politika, plan, proje ve programlar Baku ile bolgeler arasindaki sosyal
ekonomik kalkinma diizeyindeki farklar ortadan kaldirmaga yve agilan bu makas bir tarli
kapatiimadi.

Bunun nedenleri Uzerine yapilan arastirmalarda sorunun kurumsal alt yapi boyutu hep gézardi
edildi. Uygulanan Bdlgesel Kalkinma politikalarinda Bdlgesel Kalkinma Ajanslarinin roll ise
hemen hemen hi¢ arastiriimadi.

Belli bir zaman igerisinde tiikenecedinin ispata ihtiyaci bulunmayan petrol gelirlerinin glcu
ile uygulanan Bodlgesel Kalkinma politikalarinin etkinliginin bir an dnce artirnimasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Tdm bu faktorler bu makalenin Azerbaycan ve petrol ve dogdal kaz ile zengin olan diger post-
sovyet ulkeleri igin teorik ve praktik 6nemini artirmaktadir.

Bolge Kavrami

Bolgenin baslica 6zellikleri, bir cografi alani kapsamasi, benzer ekonomik ve sosyal yapiya sahip
olmasi, ortak tarihi gegmis cercevesinde ortak etnik, kultirel ve dini 6zelliklere sahip, ayni dili
konusan halklardan olugsmasidir.

Bdlge tanimi yapabilmek icin ise, cografi etnik, kiltirel, endustriyel, kentsel ya da yonetsel dlgutler
kullaniimaktadir (Apan, 2004: 39)

Ornegin cografi dlgitler kullanilarak ve bulunulan yer géz éniinde bulundurarak bélgeler dag
boélgeleri, sinir bdlgeleri, kiyi bolgeleri ya da merkez bdlgeler olarak kimelendirilebilir.

Yoénetsel agidan, aktarilan yetkiler bakimindan cografi bolgeler, planlama bdlgeleri, ekonomik




boélgeler ve kultlr bolgeleri olabilir.

Bu baglamda, bélge; kentten daha genis, Glkeden daha kiguk, ydnetsel sinirlari ulus ydnetsel birim
sinirlari ile cakisan, ama etkilesim agisindan o sinirlari asabilen, yerinden ydnetilen, demokratik
katilimci bir yénetime ve butceye sahip bir planlama ve ydnetim birimi olarak tanimlanmaktadir
(Parlak ve Ozgiir, 2002: 255).

Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma anlayisi, bélgede mevcutolan dogal, ekonomik, kiiltlirel ve teknolojik kaynaklarin
kullaniimasi yoluyla, yerel firsatlardan en Ust dizeyde yarar saglamay amaglamaktadir.

Bu amagla, yerel yonetimler, isletmeler, sivil toplum kuruluslari (STK), yerel istihdam burolari,
sosyal taraflar, egitim ve 6gretim kurumlari, yerel politikacilar ve finans ¢evreleri gibi aktorler bir
arada calismaktadir.

Bu yaklasim, yerel ve boélgesel gelisme stratejilerinin dnemli bir araci olan “kiime” olusumunun
da gekirdegini olusturmaktadir (DPT, 2004: 20).

Bolgesel kalkinma politikalariyla ekonomik birligin glglendirilmesi, dengeli bir kalkinma igin
farkliliklarin azaltiimasi ve daha az gozetilen geri kalmis bolgelerin kalkindiriimasi amaglanmistir
(Pinar ve Arikan, 2003: 93).

Bolgesel

Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslari; “merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir idari yapida, sinirlari gizilmis bir
bélgenin sosyo-ekonomik kosullarini geligtirip canlandirmak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini
tamamen veya kismen kamunun finansa ettigi kurumlar’ olarak tanimlanmaktadir (Kumral, 1993:
62).

Kurulus gerekgeleri ve yerine getirdigi hizmetler paralelinde BKA'larla ilgili birgok tanimlama s6z
konusudur.

Bir yaklasima goére, BKA’lar merkezi hikimetten bagimsiz bir idari yapida, sinirlari gizilmis bir
bdlgenin sosyoekonomik kosullarini gelistirme amaciyla kurulmus ajanslardir (Berber ve Celepgi,
2005: 146).

Bu kurumlar tanimindan da anlasildigi gibi, tst kurul olarak bilinen diizenleme ve denetleme
kurumlari benzeri kamu karar giicini kamu organlarindan alip 6zel sektér ve STK’lardan olusan
tizelkigilere paylastiran yénetisimci kuruluslardir.

BKA'larin hedefleri, rekabete dayanan bir is gevresinin olusmasi, diinya kalitesinde bir isgliciiniin
yetigtiriimesi, devlet desteginin saglanmasi, ¢evrenin ve saghgin iyilestiriimesi, etkili kurumlarin
olusturulmasi, vb.

Bu hedefleri gerceklestirmek igin faaliyetleri sunlardi: igsel kalkinmayi, yabanci yatirim
cekmeyi, girisimlere hizmet vermeyi, egitim hizmetlerini, uluslar arasi faaliyetleri ve yerel ve
bolgesel yetkililere ihtiya¢ duyduklari hizmetleri gergeklestirmek.

BKA'’lar gosterdikleri faaliyetlere gore stratejik, genel operasyonel, sektérel ve dig yatirim igin
olanlar seklinde g¢esitlenmektedir.

Blyuk o6lgekte olan BKA'lar hemen hemen bu dort faaliyeti birlikte gerceklestirir (Calt 2005: 9).




Azerbaycanin

Bolgesel Kalkinma Politikalari

1996 yilindan Azerbaycan’da uygulanan ekonomik reformlar sonucunda ulkenin sosyal ekonomik
yukselis ddnemi dénemi baslamistir.

Bolgelerin Sosyal-Ekonomik Kalkinma Devlet Programlari
(2004-2008)

“Asrin Anlamasi” onaylandiktan sonra Bagimsiz Azerbaycan ekonomisi kalkinma sireci
baslanmistir. Bélgelerde kaynaklardan etkin kullaniimasi, tarim Grtnlerinin Gretiminin artiriimasi,
petrol disi sektorlerin, imalat sanayisinin, hizmet ve diger alt yapi, istihdam ve vatandaslarin
refafinin ylkseltiimesi amaci ile Bolgelerin Kalkinmasi Uzerine devlet programlari hazirlanmis ve
uygulanmaga baslaniimigtir.

Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi Hakkinda Devlet Programi olmustur.

Bolgesel yapilanma cergevesinde 11 subat 2004’'imzalanmis program 2004-2008 yillarini
kapsamaktadir. S6z konusu Devlet Programi Bolgesel sosyo-ekonomik kalkinmaya yonelik
hazirlanmistir.

Programin amaci mevcut potensiyeli verimli sekilde kullanarak boélge ekonomisinin farkli
alanlarinin kalkinmasi, Uretime yonelik islemlerin faaliyetinin yeniden baslanmasi ve daha da
genigletiimesi, ihra¢ eglimli Gretim kesimlerinin tesvik edilmesi, yerel tesebbisin gelismesi ile
halkin gelir dizeyinin artirilmasi, istihdam seviyesinin artiriimasi, 6zellikle de genclerin verimli
alanlarda istihdaminin ve tlke ekonomisinin dinamik kalkkinmasini saglamak olarak belirlenmistir.
(Zengin,2010, 210).

Bodlgelerin Sosyal-Ekonomik Kalkinma Devlet Programliari
(2009-2013)

Azerbaycanda boélgelerin kalkinmasinda yeni asamaya yukselmesinde son on yilda onaylanmis
Bolgelerin Sosyal ekonomik Kalkinmansi Devlet Programlari énem arz etmektedir.

Bununla beraber Bdlgesel Kalkinmaya ydnelik kalkinma plan ve programlari belirli bir kurumsal
alt yapi gerektirmektedir. Yerellesme tam olarak uygulanmadidi ulkelerde bdlgesel kalkinma
politikalari merkezi hiikiimetler tarafindan uygulanir.

Ancak cesitli Ulkelerde, bolgesel kalkinma ajanslari bu amagla hizmetlerin yenilenmesinde kamu
ile 8zel sektdr arasindaki isbirliginin saglamak tUzere dislinidlmektedir.

Zengin dog@al kaynaklara sahip ve ekonomisi gittikge gelisen Azerbaycan’da boélgesel kalkinma
hikimetin ekonomi politikalarinin en 6nemli énceliklerinden biri olmustur.Bu amagla 2004-2008
Bolgelerin Sosyal-Ekonomik Kalkinmasi Devlet Programi (2004-2008 Regionlarin Sosyal-iktisadi
inkisafi Devlet Programi) ve bunun hemen akabinden 2009-2013 yillarindan Bélgelerin Sosyal-
Ekonomik Kalkinma Devlet Programlari (2009-2013 Regionlarin Sosyal-iktisadi inkisafi Devlet
Programi) uygulanmistir. Bélgelerin Sosyal-Ekonomik Kalkinma Devlet Programlari (2014-2018)

Bdlgesel kalkinma programlarinin uygulanmasinda yerel kurumsal alt yapinin getirebilecegi
surekliligin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin énemli hedeflerinden bitanesi de boélgesel gelismeyi saglamak




suretiyle hem bolgeler arasindaki, hem de bolgelerden Bakiya ve Uilke disina gogleri de azaltmaktir.

Merkezi hukimetin kalkinma konularinda uzmanlagsan ve vyerli ihtiyaclari degerlendire bilen
bdlgesel kalkinma ajanslari kurmasini simdi bir ihtiya¢ oldugu varsayilimaktadir.

Bunu gergeklestirmek amaciyla merkezi hikimetin Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin kurulmasi bir
varsayim olarak distintilmektedir

Sonug ve oneriler

Kalkinma Ajanslari ile ilgili olarak yukarda belirtilen hususlar dogrultusunda asagdidaki sonug ve
Onerileri soyliyebiliriz.

1. Bolgesel Kalkinma amaciyla uygulanan kamu politikalarinin ve programlarin etkinlik
diizeyinin yukseltilmesi;

2. Bolgesel Ekonomik Kalkinma politikalarinin yerel dizeyde destekleyen devamli kurumsal
alt yapinin olusturulmasi;

3. Tum ilgili bélgesel kurum ve kurluslarin Boélgesel Kalkinma politikalarinin hazirlanmasi
surecine dahil edilmesi; (inclusive approches).

Bdlgesel Kalkinma politikalarin merkezi yénetimde kararlastirlmasi esas olmak uzere
Bdlgesel Kalkinma Ajanslari araciligiyla tim yerel aktérleri bu strece katmak vasitasiyla hem
bélgenin kendine aid onceliklerinin tespit edilmesi, projenin fiyatlandirimasi ve bazi kararlarin
yerel duzeyde verilmesi gerceklesecektir. Bolgesel Kalkinma Ajansi kurulduktan sonra hangi
yerel birim ve iliski ¢cevreleri ile galisacagini ortaya ¢ikarmak.

4. Bolgesel Kalkinma politikalarini uygulayan Kamu kurum ve Kkurluglari arasinda
koordinasyonun saglanmasi. (Mesela Ekonomi Bakanligi ve yerel Valilik arasinda koordinasyonu
saglamak). Bolgesel Kalkinma Ajansinin fonksiyonlarindan biri ola bilir;

5. Bélgesel Kalkinma politikalarinin proje dizeyinde uygulanmasi Onerilen bu Bélgesel
Kalkinma Ajansi modelinde performansa dayali biitce ve performansin olglilmesi sisteminin
gelistiriimesi);

6. Bolgesel Kalkinma Ajanslari etkin ¢alistiklarl takdirde Azerbaycan’da yerel vergilerle ve
yerel giderlerin karsilanmasi yoluyla devlet butcesindeki finansal yikin azalmasi saglanacaktir.

Kaynakca

KUMRAL, Nese (1993), Bdlgesel Gelisme Politikasi Araci Olarak Ekonomik Kalkinma
Ajanslari ve Girigsimciligin Tesviki, DEU.SBE., iktisat Anabilim Dali, yayinlanmamis Doktora Tezi,
izmir.

Berber Metin, Ebru Celepgi (2005), “Tiurk Bolgesel Kalkinma Politikalarinda Yeni Arayiglar:

Kalkinma Ajanslari ve Turkiye'de Uygulanabilirligi”, http://www.metinberber.ktu.edu.tr/linkler/
kajans.pdf:

DPT, Devlet Planlama Tegkilati, (2004), “Bolgesel Kalkinma Ajanslari Yasa Tasaris1”, Ankara.
s:20.

Pinar, A., Arikan, i. (2003), “Avrupa Birligi Ve Tirkiye’de Bolgesel Kalkinma Baglaminda
Devlet Yardimlari”, Ankara Avrupa Calismalari Dergisi Cilt:3, No:1 (Guz: 2003), s. 93-111.




CAGDAS iRAN
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Sairin Gzerindeki Ahmed-i Samla etkisi ve Hafizla olan iliskisi yonuyle incelemeye deger kilinan,
son dénem iran edebiyatinin énemli ve Unli sairleri arasina girmeyi basaran ve bigimcilik
(formalizm) egilimli yeni siir akimiyla kendini gésteren; Ahmed-i Samli’dan ¢ok etkilenen ve siir
yazmadaki etkilerini Anmed-i Samld’dan alan Mahmut Miiserref Azad, Beyaz Siir akiminin son
temsilcilerinden sayiimaktadir.

iran gagdas sairlerinden onu ayiran en belirgin 6zelligi, gelenege déniisii hissettirmeden siir
yazmis olmasidir.

Bu 6zelligi onu bagarili kilmis ve Beyaz Siirin en olgun érneklerini vermesini saglamistir.

Bu calismada M. Azad'in hayati, eserleri, Beyaz Siir akiminin temsilcisi olarak siirlerinin ézellikleri,
Hafiz'la iligkisi kisaca ele alinmistir.

Giris
Son dénem iran edebiyatinin énemli sairlerinden sayilan ve asil adi Mahmut Miserref Azad-i

Tehrani ! olan ve daha gok M. Azad olarak bilinen sair, 9 Aralik 1933'te Tahran’da diinyaya
gelmis, ilk ve orta 6grenimini de bu sehirde stirdiirmistar.2

Universite tahsilini 24 yasinda Tahran’da, 3 Tahran Universitesi Fars Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olarak tamamlamistir.

* Dr., Kirikkale Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Dogu Dilleri ve Edebiyatlari Béliimii, Kirikkale,
gkhgkm@gmail.com

1) Sems Lengeridi (Muhammed Taki Cevihiri-i Geylani), Tarih-i Tahlili-i Si ‘r-i Nov, Nesr-i Merkez, Cild-i Devvum,
Tahran, 1377/1998, 5. 245; Muhammed Riza Riizbih, Edebiyydt-i Mua sir-i Irdn, Nesr-i Riizgar, 3. bsk., 1386/2007, s.
242.

2) Muhammed Rizd Rizbih, Edebiyydt-i Mud sir-i Irdn, s. 242.
3) Muhammed Rizd Rizbih, Edebiyydt-i Mud sir-i Irén, s. 242.




Matematik alaninda oldugu gibi 4 diger farkli alanlarda birgok okulda 6gretmenlik yapmistir. °
lyi derecede ingilizce bilen M. Azad, 19 Ocak 2005 yilinda da Tahran’da vefat etmistir.

M. Azad 1940'li, 1950’li ve 1960’ yillarin bigimcilik (formalizm) egilimli yeni siir akimi sairlerindendir.
Azad, formalizm ve avangart (6ncii) siire olan fikri ydnelimlerine ragmen uzun yillar toplumsal
elestirmenlerden sayilmistir. 6

Ona gore ikilem barindiran egilim, celiskiler asrinda yasayan neslin zihnine ve disiincesine
yerlesmis, ayni tarihi donemlerdeki fikri akimin sonucu olmustur. 7

Ozellikle 1960’larin (inlii ve etkili sairlerinden olan Azad, siirde bigim konusunda kafa yoran
sairlerden olup siirleri bu gabanin yansimalarini géstermektedir.

Siirinde bireyselligi agan bir lirizm hakimdir. 8

M. Azad Ahmed-i Saml®, Sohrab Sepehri ve Fur(ig Ferruhzad’tan sonra Nima tarzinda degisim
ve tasarruf slrecindeki en etkili sairlerdendir.

M. Azad'in siirlerine bakildiginda gériiniiste bir ahengin olmadig§i ama okundugunda bir ahengin
s0z konusu oldugu @ anlasiimakta ve siirin muhtevasinda igli bir mana bitinliga hissedilmektedir.

ismail NOrt Alat, Suver u esbab der si'r-i imrGz-iiran adl eserinde Azad hakkinda: “Azad romantik
bir sairdir, icinde bulundugu “an”i diigliniir ve giirinin ahengi, zevki vardir” 10 ifadelerine
yer vermigtir.

M. Azad edebi elestiri ve biyografi alaninda da calismalar yapmistir ve onun iran’da daha ¢ok,
gengler igin yazdigi 6gretici kitaplarla tanindigi bilinmektedir. '

Cocuk edebiyatiyla da ilgilenen Azad, gocuklar ve gengler icin bu alanda hem manzum hem de
mensur birgok kisa hikaye yayimlamistir. 2

Mahmut Miserref Azad'in ilk siir kitabi, Ahmed-i Samli’'nun Azad'in “diyar-seb” adindaki siir
kitabina yazdidi1 sunusla yayimlanmigtir.

Azad, Anmed-i Samlt’dan cok etkilenmis ve siir yazmadaki etkilerini Samlt’dan almistir. 13

Ahmed-i Samld, Azad'in ilk siir kitabinin mukaddimesinde: “Bu §l:irlerde heyecan vardir ama
muhatabin karsisindaki sorumluluk unutulmugtur” 4 ifadesiyle Azad'in Gslubunu hem évecek
hem de yerecek sekilde goérisini beyan etmigtir.
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12) Lengerudi, Tarih-i Tahlili-i Si‘r-i Nov, s. 246, Aldi, Suver u Esbab der Si'r-i Imriiz-i Irén, s. 252.
13) Alai, Suver u Esbab der Si'r-i Imriiz-i Irén, s. 254.

14) Aldi, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irdn, s. 256.




Men(cehr-i Atesi de Azad hakkindaki gériislerini “Azad cok istekli ve ok ilgili bir kigidir, ayni
zamanda iyi bir arastirmacidir da. Kendi isinden hi¢ tatmin olmamistir; ¢iinkii siirekli farklh
bir tarz, farkli bir yol bulma ¢abasindadir. Bilgili bir sairdir, ger¢gekten kalemine hakimdir ve
ne yapacadini bilir” 15 seklinde agiklamistir.

M. Azad'in kendisi de “Ben itibarsizliga asigim, Dogu kiiltiiriine dogru bir yol agryorum ve
siirimin sosyal sembolizmden farkl olmasini,bir mazmun silsilesini igermesini istiyorum™16
demisgtir.

Azad, cagdas iran edebiyatindaki dilbilgisi kurallarinin, séz sanatlarinin ve veznin hice sayilarak
siirin serbestge k&gida gegmesi, sairin iginden geldigi gibi aklindakileri kdgida aktarmasi demek
olan 7 “Beyaz Siir” akiminin son temsilcilerinden sayiimaktadir.

Siiri, hayattan soyutlanmistir. 18
Azad'in siirlerinin en belirgin dzelliklerinden biri, dilinin akici ve Gislubunun benzersiz olusudur. 1

Kelimelerin dokusu ve letafeti yerindedir fakat siirde kullandi§i tahayyll Grinleri 6zellikle de
“sekil”, bu glizellige ve olgunluga golge diisirmektedir. 20

Hayatiboyunca Diyar-i Seb (Gece Diyari-1955), Kaside-iBulend Bad (Uzun Rizgar Kasidesi-1966),
Ayineha Tohi Est (Aynalar Bombos-1967), Bahar Zayi-i Aht (Baharda Doguran Ceylan-1970), Ba
Men Tuld® Kon (Benimle Dog-1973), Guzine-i Eg’ar (Se¢gme Siirler-1995) olmak tzere dokuz siir
kitabi yayimlanmis olan M. Azad'in biitiin siirleri 2000 yilinda “Tanigsma Bahgesi Cigegi” adiyla
kitaplastiriimistir. Bu kitap, ayni zamanda onun en meghur siirinin adidir.

Siirinin Ozellikleri ve Beyaz Siirin Temsilcisi

/:\zéd’m Uslubu sade ve anlasilirdir; yasadigi dénemin 6zellikleri Gslubunda agikga gérilen M.
Azad'in siirlerinde yer yer ¢ok keskin gecisler mevcuttur.

Bitiin siirlerinde hemen hemen tekrara diistiigii gériillen M. Azad'in, ayni dizeleri birkag yerde
siklikla tekrar ederek kullandidi goérilmektedir.

Bu da onun gairlik ve Uslup dzelliklerinden sayiimaktadir.

Birkag defa kullanip da ¢ok bedendigi dizeleri sonra bir araya getirip ayri siirler halinde daha sonra
yayimlamigtir.

Bu husus da bunlara delil mahiyetindedir.
Ayrica sairin siirlerinde, hayattan ve beklentilerinden bir “yilginlik” hissedilmektedir.

Bazi siirlerinde ruh karmasasindan, umutsuzluktan ilging bir sekilde umuda, beklentiye ve glzel
hayallere ani bir gecis gortlmektedir.

15) Alai, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irén, s. 256.
16) Aldi, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irdn, s. 253.
17) Alai, Suver u Esbab der Si'r-i Imriiz-i Irén, s. 5.
18) Aldi, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irdn, s. 254.
19) Aldi, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irdn, s. 253.
20) Alai, Suver u Esbab der Si’r-i Imriiz-i Irén, s. 253.




Kimi giirlerinde de Umit ve Umitsizlik temalari i¢ icedir.
Batun bunlarla birlikte yasadigi dénemin giir akimini basariyla temsil ettigi sGylenebilir.

Nimai siirden ve Nimai siirin en dnde gelen temsilcilerinden sonra iran siirindeki Ahmed-i
Samlt’'nun énciiliigiindeki bllyiik serbestlesmenin iginde M. Azad da devam ettirdigi Si'r-i Sepid
(Beyaz Siir) akimiyla yer almaktadir.

Boylece M. Azad, iran Beyaz Siir'inin en olgun ve 6zgiin sairlerinden biri olarak gériilmektedir.

Siiri, hem vyeni siirin getirdigi ozellikleri tagimakta hem de klasik Fars siirinin gelenegini
dislamamaktadir.

Nima siirinin ve Beyaz siirin iran edebiyatina getirdigi yenilikler malumdur ve Azad da hem bigim
hem de konu bakimindan bu serbestlesme donemi igerisindedir.

M. Azad’in Beyaz siirdeki yeri, dnemi ve gelenekle olan iliskisini hissettirmemesi aslinda onun
sairliginin en dikkat ¢ekici 6zelligidir.

Klasik edebiyatin s6z sanatlarinin bir kenara birakilip insanin iginden geldigi gibi, siirsellik edasiyla
yazmanin bir nevi ispatlandigi bir dénemde yasayan M. Azad, bu dénemin etkili sairlerindendir
ve gelenege bagli kalmadan tam bir serbestlesme igerisinde Beyaz Siir akimini basariyla devam
ettirmistir.

M. Azad ve Hafiz iliskisi

Nima siiri ya da Beyaz Siir gibi yenilikgi anlayiglar eski siiri degistirmek dugstncesinde olsalar
dahi bu yenilikgi akimlar tam bir kopusun degil, bir kirilma slirecinin pargalaridir. Nim&’nin klasik
formda yazilmig birgok siirinin oldugu bilinmektedir.

Ayni sekilde Beyaz Siirin kurucusu Ahmed-i Samli da iran edebiyatinin énemli Mevlana
uzmanlarindandir.

Bu baglamda M. Azad da Hafiz’dan gok etkilenmistir. Hafiz'in siirde gokga kullandigi mazmunlar,
dzellikle de “bahge” mazmunu M. Azad'in siirlerinde siklikla gériilmektedir.

Bu husus detayli ve muistakil bir calisma konusudur.
Ancak burada bu iligkinin varligindan mevzubahisle bu konuya kisaca temas edilmektedir.

Onu Nimé ve Hafiz’dan ayiran en 6énemli ve belirgin dzelligi, gelenegi farkli yorumlayarak ve
bagimsiz isleyerek mustakil bir serbestlegsme Uslubu olusturmasidir.

Hafiz’in klasik mazmunlarina géndermede bulunan M. Azad, iran sairlerinin gogundan farkli
olarak Hafizla olan iligkisine bu anlamda yon vermektedir.

CUnkl Beyaz Siire kadar buatun sairler bahgeye, Hafiz'in gazellerindeki ayni bahge gibi
bakmiglardir.

Ama Azad’in vurguladigi bahce, Hafiz'in ayni bakis acisindaki bahce degildir elbette.
Ayni zamanda o gelenegin getirdidi bahgenin iginden ¢ikmig tanisik bir bahgedir de.
Tabiki Hafiz'in anlatti§i ve sembolize ettigi bahceyle Azad'in bahgesi bu manada bir degildir.

Ama benzer 6zellikler ve anlatilmak istenen benzer bahge mufhumu ortak 6zellikleri ve ifadeleri
yansitmaktadir.




iste tam da burada M. Azad'in Beyaz Siirin en olgun siirlerini vermesindeki basarisini bu “gelenege
déniig” hissettirmeden siir yazmig olmasiyla sagladigini gérmekteyiz. 21

Sonug

Séylediklerimiz dogrultusunda M. Azad'in gelenegi hissettirmeden siir anlayisini derinlestirmesi,
kendisinin diger cagdas iran sairlerinden daha ¢ok, klasik siire farkli bir gézle bakmasina neden
olmus ve klasik kaliplarin disinda kalan zenginligi aramaya galismistir.

Bagli ve temsilcisi oldugu Beyaz Siir akiminin ve en olgun orneklerini gordugimiz Mahmut
Muserref Azad'in Iran gagdas siirine getirdigi yenilikler, Iran siirinin sdyleyisini derinlestirdigi ve
zenginlestirdigi asikardir.

Kaynakga
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UYEMIZ
PROF.DR. TEVFIK GUNGOR
URAS’IN ARDINDAN

Nail TAN

Tiark Kooperatif¢ilik Kurumu eski tyesi (1956:366), Yonetim Kurulunda dért dénem (1964-1965,
1965-1968, 1968-1971 ve 1971-1974) hizmet veren; istanbul, Bogazigi ve Marmara Universiteleri
Ogretim Uyesi, ekonomi yazari, gazeteci Prof.Dr. Tevfik Giingér Uras istanbul’da tedavi gérdiigii
Sisli Amerikan Hastanesinde 19 Agustos 2018 Pazar glini hayata veda etti.

Cenazesi, 22 Agustos Carsamba gliini Bebek Camisi'nde kilinan 6gle ve cenaze namazlarinin
ardindan Asiyan Mezarli§i’'ndaki aile kabristaninda topraga verildi.

Uras’'in kaybi Gzerine basta Sayin Cumhurbaskani olmak Uzere Bakanlar ve bazi siyasi parti
baskanlari, STK temsilcileri bagsagligi mesaji yayimladilar.

Cenaze toérenine de ayni ilgi gosterildi.




Bazi bakanlar, siyasi parti temsilcileri, meslektaslari ve sanatcilar katildilar.
Rahmetli Gingor, 22 Temmuz 1933 tarihinde bankaci babasinin gérev yeri Diizce’de dogdu.

istiklal Harbi gazilerinden TKK Uyesi (1945:155) ismail Halit (Besiktas) Uras ile Zehra Uras’in
ogludur.

istanbullu bir aileye mensuptur.

ilk ve orta 6grenimini Ankara’da TED Ankara Kolejinde (o tarinte TED Maarif Koleji) tamamladi
(1951).

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mali Subeden mezun olup (1955) Kisa stire Turkiye
Halk Bankasinda galistiktan sonra yedek subaylik yapti (1956-1957).

Tarkiye Halk Bankasi Genel Mudurligindeki gérevine doéndi (1957). Genel Muddr, Tark
Kooperatifcilik Kurulu Yénetim Kurulu Bagkani Nusret Namik Uzgéren’di.

Onun tegvikiyle Karinca’da kooperatifcilik yazilar yazdi.

Halk Bankasindan sonra uzun siire DPT Iktisadi Planlama Dairesinde arastirmaci ve uzman
olarak gorev yapti (1963-1974).

Bu gérevleri sirasinda SBF'de bagladigi iktisat doktorasini istanbul Universitesi iktisat FakUltesinde
tamamladi.

Ogretim Gérevlisi unvaniyla ayni fakiiltede ders vermeye basladi.
1974-1980 yillari arasinda TUSIAD'In ilk Genel Sekreterligi gdrevinde bulundu.
Aksigorta idare Meclisi Bagkanligi Sabanci Grubundaki gérevidir (1980).

Universitedeki akademik kariyeri sirasinda Bogazigi Universitesinde Dogent (1988) ve Marmara
Universitesinde de Profesdr (1994) unvanlarini ald.

2001 yilina kadar Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesinde égretim Uyeligi yapti, emekliye
ayrildi.

Dianya ve Milliyet gazetelerindeki kdse yazarhigina agirlik verdi.

Uras, idari ve akademik gdrevlerinin yani sira Turkiye ekonomisiyle ilgili giincel gazete yazilariyla
tanindi. Ekonomik bilgileri, Ayse Hanim Teyze ve Ali Riza Amca’nin anlayacagi sekilde yazdi.

Ekonomi kdse yazarigina 1968'de TOBB’ca cikarilan Tirkiye iktisat Gazetesinde baslayan
rahmetli, sirasiyla Rapor, Terciiman, Glines, Sabah, Yeni Yizyil, Dinya ve Milliyet gazetelerinde
kose yazilarini sardirdu.

1998 yilindan bu yana Milliyet'te yaziyordu.

Ayrica NTV adli TV kanalinda Tirkiye ve dinya ekonomisiyle ilgili isabetli, tutarli yorumlar
yapiyordu.

Ekonomi alaninda ¢ok sayida kitap, makale ve bildiriye imzasini atmigti.
Kitaplarinin sayisi 30 civarindadir.
2018 yilinda da bir kitabi yayimlanmisti: indir Faizi, Bindir Faizi.

Bazi makale ve kdse yazilarinda Tevfik GlUngdr ve Ali Riza Kardlz imzalarini da kullanmigtir.




Ruzgar enerijisi triblint Gretilmesi son vasiyetiydi.

Surekli basin karti sahibi Uras’in galismalari, ok sayida 6diil, onurlukla (plaket) degerlendirilmisti.

Bunlar iginde, Uyesi bulundugu Tiirkiye Gazeteciler Cemiyetinin Sedat Simavi Odiilii ile Nezih
Demirkent Odiili dnemlidir.

TKK yaninda Turkiye Ekonomi Kurumunun da Uyesiydi.

Bu Kurumda da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur.

Otuza yakin kitabindan bir béliimii séyle siralanabilir:

Halk Kredisi ve Turkiye'de Tatbiki, Ankara 1955.

Kiiclik Sanayiciler igin Kooperatif, Ankara 1965.

Gelismekte Olan Ulkelerde Tarim Kooperatifleri (Margeret Digby’den geviri), Ankara

Tarim Kooperatifleri ile Devlet Arasindaki iligki, Ankara 1966.

ikinci Bes Yillik Plan Ozel Sektor icin Neler Getiriyor? Ankara 1967.

What Will the Second Five Development Plan Bring to the Private Sector, Ankara 1967.
Sanayiciler icin Tesvik Tedbirleri, istanbul 1968.

Devaliiasyon Oncesi ve Sonrasi Ekonomik Gelisme Politikasi, Ankara 1971.

Recent Economic Policies in Turkey, Ankara 1971.

Tarim Satis Kooperatifleri Sistemi Yoluyla Tarim Uriinleri Fiyat Destekleme Politikasinin

Finansmani Sorunu, Ankara 1971.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi, Ankara 1973.
Tirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari, istanbul 1979.
Borsa, istanbul 1990.

Turkey, From Ten Thousand Years of Civilization to the Present (Yiimaz Karakoyunlu ile),

istanbul 1991.

Ekonomide Ozal'li Yillar (1980-1990), istanbul 1993.

Fikir Ureten Fabrika, (Feyyaz Berker’le), istanbul 2009.
Bilinmeyen Bodrum, istanbul 2016. [Turizm, gezi]
Sanayilesecektik, Biyllyecektik N'oldu Bize? istanbul 2017.

O Ulkeden Bu Ulkeye Geze Geze, istanbul 2017. [Turizm, gezi]
Bak Ben Sana Anlatayim/Olaylarla Alaylar, istanbul 2017. [Anilar]
indir Faizi, Bindir Faizi, istanbul 2018.

Hakkinda 2012 yilinda Saf ve Bakir Bir Anadolu Cocugu Gilingor Uras Kitabi (haz. Hasim Akman,
istanbul 2012, 684 s.) yayimlandi.




Nehir soylesi teknigindeki bu kitapta hakkinda bilinmesi gereken tim bilgiler yer almaktadir.

lyi derecede ingilizce bilen Uras’in Nuran Akyiiz ile evliliginden Elif adinda bir kizi ve bir torunu
bulunmaktadir. Elif Uras, avukat ve taninmis bir ressamdir.

Bir nebze de rahmetlinin Turk Kooperatifcilik Kurumuyla bagina ve hizmetlerine deginelim.

1956 yilinda Yonetim Kurulu karariyla tyelige kabul edilen Tevfik Glingér Uras, o tarihte T. Halk
Bankasinda galismaya baslamisti.

Genel Mudurd, ayni zamanda TKK Yénetim Kurulu Bagkani Nusret Namik Uzgéren’di. Bu Uyelikte
rolu bayudkta.

Ayrica, T. Halk Bankasi muddurlerinden Halit Uras da (1902-1974) TKK’nin 155 numarali tyesiydi.

Baba ogul TKK’ye hizmet ettiler. Uras, kooperatif¢ilik ve ekonomi bilgisiyle kisa strede temayiiz
etti.

1964, 1965, 1968 ve 1971 yillarinda yapilan genel kurul toplantilarinda Yoénetim Kuruluna segildi.
1971-1974 yillar arasinda Yonetim Kurulunda “muhasip (ye” sifatiyla gorev yapti.

Bu derecede, Kurumda kendisine gliven kazanmisti.

Uras, Turk Kooperatif¢ilik Kurumunun U¢ yilda bir dizenledidi kooperatifcilikle ilgili bilimsel
bildirilerin sunuldugu ¢ogu uluslararasi Tlrk Kooperatifcilik Kongrelerinde aktif rol oynadi.

Soyle ki:

11-13 Ocak 1963 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklestirilen V. Turk Kooperatif¢ilik Kongresinde
Nurettin Se¢gmeer’le birlikte “Esnaf Kefalet Kooperatifleri” konulu bildiriyi; 21-24 Aralik 1966
tarihleri arasinda Ankara TSE Salonu’nda dizenlenen VI. Tirk Kooperatif¢ilik Kongresi’nde
“Tarim Kooperatifleri ile Deviet Arasindaki lliski” baglkl bildiriyi sunmustur.

Ayrica, VI. Turk Kooperatifgilik Kongresi (21-24 Aralik 1966, Ankara) ve VII. Tirk Kooperatifgilik
Kongresi (21-25 Aralik 1970, Ankara) Dizenleme Kurullarinda gérev almistir.

Bildirileri, kongre kitaplarinda basiimistir.

Uras, kooperatif¢ilik bilgisini kongrelerde bilim diinyasiyla paylasmanin yani sira TKK Konferans
Salonu’nda her yil diizenli olarak verilmekte olan kooperatif¢ilik konferanslarina da katilmig; 1967
ve 1973 yillarinda iki 6nemli konferansiyla Kurum galismalarina katkida bulunmustur.

Tark Kooperatifcilik Kurumunun temel goérevi, kooperatifcilik dislincesini yaymak, halka
benimsetmek ve kooperatifcilik alaninda bilimsel arastirmalar yapip yayimlamaktir.

Bu gercevede, kitap yayimlari yapilmakta ¢ dergi ¢ikarilmaktadir.

Prof. Dr. Gungor Uras, Tirkiye Halk Bankasi ve DPT’de gérev yaptigi Ankara yillarinda (1956-
19749 Tirk Kooperatifgilik Kurumunun yayin ¢alismalarina da ilgisiz kalmamistir.

Kurumun 33 numarali kitabi onun kaleminden ¢ikmadir:

Uras, T. Giingér, Tarim Satis Kooperatifleri Yoniinden Tarim Uriinleri Fiyat Destekleme Politikasinin
Sorunlari, Ankara 1971, 68 s., TKK Yayinlari:33.

Uras’in Kurumun aylik dergisi Karinca’da hem makale hem de ingilizceden gevirileri yayimlanmistir.

Hayrettin ivgin ve irfan U. Nasrattinoglu ile birlikte hazirladigimiz 1984’te TKK’ce yayimlanan
Karinca Dergisi Kooperatifgilikle ilgili Bibliyografya 1934-1984 (Ankara 1984, 437 s., TKK




Yayinlari:55) adh kitaba goére Uras’in Karinca’da dogrudan kooperatifcilikle ilgili yazilari 1955
yilinda baslamistir. 1973'te sona ermistir.

Yaklasik kirk yazisi ve bir gevirisi (H.K. Nook’tan 1964-1965) yayimlanmistir.

Bazi yazilari 3-4 say1 devam etmisgtir.

S0z konusu yazilarin tamaminin kiinyesini verecek olursak iki sayfayi bulur.

Sadece, yazilarin 6nemini kavramak ac¢isindan on kadar 6rnek vermekle yetinecegiz:
* “1957 Y1l Sonunda Kooperatiflerimiz”, Karinca, S 254, 2/1958, s. 1-3.

+ “Klglk Sanat Mamiillerinin ihracinda Kooperatif Organizasyonlar’, Karinca, S 260,
8/1958, s. 8-10.

* “Memleketimizde Kooperatifler” Karinca, S 285, 9/1960, s. 20-21.
» “Kooperatiflerde Giris Serbestligi”, Karinca, S 292, 5/1961, s. 21-22.
* “Ekonomik Gelismede Kooperatiflerin Roli” Karinca, 9/1961, s. 9-13.

» “Gelismekte Olan Memleketlerde Tarim Kooperatiflerinin Toplum Kalkinmasindaki Rold”
Karinca, S 340, 4/1965, s. 15-20.

» “Kooperatif ve Devlet”, Karinca, S 352, 4/1966, s. 17-18.

+ “Tirkiye'de ilk Kooperatif Hareketi Tarim Sektériinde Baslamistir”, Karinca, S 355,
7/1966, s. 17-18.

» “Tarim ve Kooperatifcilik”, Karinca, S 357, 9/1966, s. 20-21.
+ “Kooperatifciligimizde Cesitlenme”, Karinca, S 44, 10/1973, s. 56-58.

Kuruma en ¢ok hizmet eden Uyelerden biriydi. Mekani cennet olsun!




UYEMIZ SELCUK ALPARSLAN’IN
ARDINDAN

Nail TAN

Turk Kooperatifgilik Kurumu eski tyelerinden (1970:420), sair, bankaci Selguk Alparslan, 13
Eyliil 2018 Persembe giinii Ankara’da hayata gozlerini yumdu. Cenazesi, 14 Eylil 2018 Cuma
glind Ankara Kocatepe Camisi'nde kilinan Cuma ve cenaze namazlarinin ardindan Cebeci Asri
Mezarhigi’'nda topraga verildi. Alparslan igin T.C. Ziraat Bankasi Genel Mudurliginde de defin
oncesi bir téren dizenlendi.

Rahmetli Alparslan, 1937 yilinda izmirde dogdu. Aslen Afyonkarahisar'in Bolvadin ilgesine
mensup bir ailenin ogludur. Afyonlu olmaktan gurur duyar, Afyon’la ilgili her toplantiya katiimaya
Ozen gosterirdi.

Bu ylizden TKK iiyesi Osman Attila ve irfan Unver Nasrattinoglu’na 6zel bir sevgisi, saygisi vardi.

ilkokul, ortaokul ve liseyi izmir'de bitirdikten sonra, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Bankacilik Bolimiinde yiksek 6grenimini tamamladi. Ayni akademide kooperatifcilik alaninda
yuksek lisans egitimi aldi. Akademi sonrasi T.C. Ziraat Bankasi Genel Mudurliginde memurluga
basladi. Kooperatifler, Zirai Krediler ve Sosyal Hizmetler Subelerinde galisip 1. Mudirlige kadar
yukseldi. T.C. Ziraat Bankasi Emeklileri Derneginin uzun sire baskanlik gorevini yiratta.

Basta TKK olmak tizere ILESAM, TURKSAV, Ankara Spor Vakfi, izcilik Federasyonu ve MKE




Hurdasan kuruluslarinda tyelik, yoneticilik yapti. Siir ve yazilar Karinca, Zer-ko, Tirk Edebiyati,
Ankara Ticaret Odas! dergileriyle Son Havadis, Kocatepe, Oncili, Son Dakika, Resimli Posta,
Tasvir gazetelerinde yayimlandi.

Edebiyatin siir dalina ilgi duydu. Hece 6l¢isi ve serbest dlglyle vatan, millet sevgisini igleyen
siirlere agirlk verdi. Sair, yazar ansiklopedilerinde dort siir ve bir kooperatif¢ilik kitabinin bulundugu
yazilmigsa da biz Milli KGtiphane ve Turkiye Ulusal Kitap Katalounda yaptigimiz taramalarda
kooperatif¢ilik kitabina rastlayamadik.

Ancak su dort siir kitabiyla karsilastik: igde Dal (1976), Benim Anadolu'm (1995), 23 Nisanlar
Hep Yasayacaktir (1996), Zeytin Pinari (1996). Zer-ko Turkiye (2007) kitabinin hazirlanmasinda
gobrev aldigi biliniyor.

Gelelim Turk Kooperatifgilik Kurumuyla ilgili hizmetlerine. Rahmetli Alparslan kooperatifgilik yiiksek
lisansi ve T.C. Ziraat Bankasi Kooperatifler Subesindeki gorevi dolayisiyla Tirk Kooperatifgilik
Kurumuna 1970 yilinda 420 numarayla Uye olmus, Karinca dergisinde siir ve yazilari sik¢a
yayimlanmisti. Uye aidatlarini diizenli 6demedigi icin 2006 yilinda Uyelikten ¢ikarildiysa da
basvurusu Uzerine 2012 yilinda 1546 numarali Uye olarak yeniden Uyelige kabul edilmistir.

Rahmetli Alparslan, TKK’nin idare organlarindan Denetleme Kurulunda da gérev yapmistir:
1978-1979: Denetleme Kurulu Uyesi
1979-1980: Denetleme Kurulu Bagkani

1980 Genel Kurulunda yine Denetleme Kuruluna segildiyse de istifa etmis, yerine yedek Gye Yusuf
Bahge goreve gagiriimisti. 1978-1979 déneminde ben baskandim. Ertesi yil, oyumu rahmetliye
verdim, o bagkan secildi. Bankaci oldugu icin hesap incelemeyi ¢ok seviyordu.

Bir sair, yazar olarak Alparslan’in asll ilgisi Karinca’da yazmakti. Karinca’da en ¢ok yazi ve siir
yayimlayan yazarlardan biriydi. Kooperatifcilikle ilgili kirka yakin yazisindan énemli bir b&limani
okuyucularimizla paylasmak istiyoruz.

Bu yazilari inceledigimizde goérlyoruz ki, rahmetli Kuruma Uye olmadan énce 1964 yilindan
itibaren Karinca’da yazmaya baglamis.

+ “Nicin Kooperatiflesmeliyiz?” Karinca, S 343, 7/1965, s.32.

» “Kooperatiflerde Ruh”, Karinca, S 347, 11/1965, s.30.

» “Kooperatifgilik Her Seydir’, Karinca, S 379, 7/1968, s.25.

» “Tlrkiye ve Zer-ko”, Karinca, S 436, 4/1973, s.15-16.

+ “Pahaliligi Onleyeceksen Kooperatiflesmeye Bak”, Karinca, S 444, 12/1973, s.7.

» “Tlrkiye’de Bir Kooperatifcilik Seferberligi Baslatiimalidir.” Karinca, S 466, 3/1974, s.28.

+ “Kooperatifler Kamu ve Ozel Kuruluslarla Bir Yarisma iginde Bulunuyorlar.” Karinca, S
473, 5/1976, s. 34-35.

+ “Kooperatifgilik islamiyetin Yardimlasma Diisiincesinden Dogmustur.” Karinca, S 476,
8/1976, s.62-63.

» “Basarili Calismalar”, Karinca, S 541, 1/1982, s.35.
» “Kooperatifciler Birbirlerini Sevmelidir.” Karinca, S 330, 6/1984, s.38.




» “Tarim Kredi Kooperatifleri Memurlar Tesisi”, Karinca, S 389, 5/1969, s.41-43.
* “Projeli Kalkinmada Tarimsal Kooperatifler’, Karinca, S 446, 2/1974, s.22.

+ “Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Anasdzlesmesi Delegelerce imzalandr”,
Karinca, S 477, 9/1976, s.1-4.

« “ANTALYABIRLIK”, Karinca, S 479, 11/1976, s.25-27.

+ “Tiketim Kooperatifleri Duzenli Bir Fiyat Saglayan Kuruluslardir.”, Karinca, S 468,
12/1975, s.39.

« “Tirkiye’nin ilk Kurulan Ankara Esnaf Kefalet Kooperatifi 25 Yasini Doldurdu”, Karinca, S
480, 12/1976, s.23-25.

+ “Burdur Bucak Kargi Kéyl Siit istihsal ve Kalkinma Kooperatifi Calismalari”, Karinca, S
478, 10/1978, s.27-28.

+ “Elazi§-Akgél Tarimsal Hayvancilik Pazarlama ithalat ve ihracat Kooperatifi Kuruldu.”,
Karinca, S 483, 3/1977, s.26-27.

+ “NARKO?”, Karinca, S 491, 11/1977, s.6-7.

+ “T.C. Ziraat Bankasinin Kooperatif¢ilik Yoninden Calismalar”, Karinca, S 328, 4/1964,
s.30.

+ “Kooperatifgilik Egitim Sitesi'nin Agilisindan izlenimler”, Karinca, S 396, 12/1969, s.27-
29.

+ “Zerbank Memurlari istihlak Kooperatifi Toplantisi”, Karinca, S 399, 3/1970, s.13-14.
+ “Kooperatifgilige Onem Veren Bir Belde: Bolvadin”, Karinca, S 472, 4/1976, s. 20-21.
+ “Karinca Dergisi Uzerine”, Karinca, S 398, 2/1970, s.17-18.

» “ll. Dénem Kooperatifcilik Temel Bilgileri Semineri Sona Erdi”, Karinca, S 401, 5/1970, s.
21-24 ve 32.

» “37.Yila Girerken Okuyucularin Gozlyle Karinca”, Karinca, S 402, 6/1970, s.13-18.

“Odulli Cocuk Resimleri Yarismasi’'nin Ardindan”, Karinca, S 425, 5/1972, s.35-42.

“Karinca Dergisi Uzerine”, Karinca, S 469, 1/1976, s.17-18.

+ “Karinca’y1 Muradiye Depremi’nde Bile Gérdim”, Karinca, S 481, 1/1977, s.58.

Kooperatifgilik Haftasi Balikesir'de de ilk Defa Kutlandi.”, Karinca, S 548, 8/1982, s.33-
34.

Bir erkek ve bir kiz babasiyd..

Tark Kooperatif¢ilik Kurumunun o6zellikle Mithatpasa Caddesi’ndeki binasinin konferans
salonundaki butln etkinliklere katilir, gir sesiyle glnin anlam ve 6nemine uygun siirlerini
okumaktan buyuk zevk alirdi. Engelli oglunun hayatini derinden etkiledigini hisseder, ona gore
davranmaya galisirdik. Kooperatif¢ilige yurekten inanmisgti.

Ruhu sad olsun!




