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Degerli kooperatif dostlari;

“Kiiciik hamumlar,

Kiigtik beyler!

Sizler hepiniz gelecegin bir giilii, yildizi
ve ikbal isiisiniz.

Memleketi asil 1syja bogacak olan

sizsiniz.

Kendinizin ne Kadar onemli, deger(i
oldugunuzu diisiinerek ona gore
calisimz. Sizlerden oK sey Ee&[iyoruz.,,

M. K, Atatiirk.

Birinci Cihan Harbi sonunda
disman isgaline kargi Turk
milletinin  hukukunu midafaa
icin baslatilan Milli Micadele’yi,
23 Nisan 1920’de kurulan Buyuk
Millet Meclisi yaratmustar.

Vatani savunmak igin her bdlgede Mudafaa-i Hukuk cemiyetleri kurulmustu. Milli Micadele’'nin
blyuk dnderi Gazi Mustafa Kemal Paga’nin hareketin basina ge¢gmesinden sonra bu cemiyetler
Sivas Kongresi’'nde birlestirilmistir.

Son Osmanli Meclis-i Mebusani Misak-1 Milli’yi kabul ettikten sonra isgal kuvvetlerince kapatilinca
Gazi Mustafa Kemal, Ankara’da Buyik Millet Meclisini toplamistir.

Bundan sonra siyasi ve askeriolarak Milli Micadele, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk baskanligindaki
bu biylk Meclis tarafindan yuratmdastar.

Egemenligin “bila kaydu sart millete ait” oldugu fikrinin tezahirli olarak, milli micadelenin
merkezine alinan Bulylk Millet Meclisinin acilis tarihine karsilik gelen 23 Nisan gini, 1927
yilindan itibaren gocuk bayrami olarak kutlanmaya basglanmistir.

Bu vesile ile gelecedimizin teminati olan ¢ocuklarimizin bayramini kutluyorum.
Karinca dergisinin bu sayisinda toplam yedi adet yazi ile sizlerle bulusuyoruz.

II_{Iustafa Yavuz'un “Kooperatif Ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarinin
Uc Yilda Bir Birlestirilerek Yapilabilmesi” baslikli yazisi bu sayidaki ilk yazimiz. Makalede,
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7033 sayili Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun 9. maddesiyle, KoopK’'nin
Kooperatif genel kurullarinin her yil yapilmasini diizenleyen 45. maddesinin birinci fikrasinin
sonuna eklenen “Ancak, usul ve esaslari ilgili Bakanlikca yapilacak diizenlemede gésterilmek
lizere; kooperatif (ist kurulusuna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin giindemine konuyla
ilgili madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul toplantilari en fazla (¢ hesap dénemini
kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilir.” ciimlenin kooperatiflerimiz agisindan nasil
uygulanacagi hususu ayrintili olarak ele alinmigtir.

Vedat Sadioglu bu ayki yazisinda Tayvan uygulamalari ¢ergevesinde Kooperatif Bankaciligi
Uygulamalarina Ornekler vermektedir.

Bu ayki Uiglincli yazi ise Yeter Demir Uslu’ya ait olan “Saglk Hizmeti Sunan Isletmelerde
Liderlik ve Liderligin Onemi” baslikli yazidir.

Bu yazida saglik isletmelerinde liderligin 6nemi ve 6zellikleri ele alinmaktadir.

Yazar kadromuza son dénemde katilan ve 6zgun konularda dergimize katki saglayan Mert Can
Erdogan’in bu ayki yazisinin konusu ise Osmanli adabinda énemli bir yere sahip olan sohbet
kurallari.

Avukatlik kanunu ile, belli kogullari tagiyan yapi kooperatifleri igcin 6ngoériilen sézlesmeli avukat
bulundurma yukumluliginin kapsami ve anilan yikumlilige uyulmamasinin yaptirimlarinin
ayrintih olarak incelendigi bu ayki besinci yazimiz Soner Altas’in kaleme aldiyi ve “Yapi
Kooperatiflerinde Sé6zlesmeli Avukat Bulundurma Yiikiimliiliigii ve Aykirithgin Yaptirnmi”
basligini tagsimaktadir.

Ozlem Satici Toprak ise bu ayki yazisinda “Kooperatif Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanacak
Mali Haklar” tUm yonleri ile okuyucularimiza aktarmaktadir.

Bu ayki son yazimiz ise Hasan Yayli’ya ait olan ve insanligin i¢cinde bulundugu g¢evresel kriz
karsisinda ortaya koyulan tepkileri 6zetleyen “Cevrecilik ve Anti Cevrecilik Kavramlarina
Dair” baglikli yazidir.

Sevgili gocuklarimizin, milletimizin bagimsizlik miicadelesinin sahsinda cisimlestigi Buyik Millet
Meclisinin kurulus ginine karsilik gelen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk bayramini
kutluyorum.

Bu bayramin Cumhuriyetin kazanimlarina sahip ¢ikan ve geng¢ Turkiye Cumbhuriyetini muasir
medeniyet diizeyine ulastirma mefkuresi ile yetisen bir nesile vesile olmasini diliyorum.

Ayrica yaklasan Ramazan ayinin da islam diinyasinda yardimlasma, dayanisma ve kardeslik
duygularinin yeniden ingasina vesile olmasini temenni ediyorum.



KOOPERATIF VE UST
KURULUSLARINDA OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTILARININ
UC YILDA BIR BIRLESTIRILEREK
YAPILABILMESI

Mustafa YAVUZ*

1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanununa! (KoopK) gore kooperatiflerin zorunlu organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kuruludur.

Batun ortaklarin temsil edildigi en yetkili organ olan genel kurul, kooperatiflerin karar ve irade
organidir.

Genel kurul esas itibariyle, ortaklarin belli bir zamanda ve yerde mizakerelerde bulunmak ve
karar almak icin gerekli sartlari yerine getirmek ve uymak kaydiyla bir araya gelmeleridir.

Kanuni istisnalar diginda ortaklar, kooperatif islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.

Kooperatiflerin varligini surdirebilmesi ve ydnetim kurulunun denetiminin saglanabilmesi
bakimindan, genel kurul toplantilarinin yapilma zamani mevzuatta agik¢ga dizenlenmis ve bu
baglamda KoopK’nin 45. maddesinin birinci fikrasinda; “Kooperatif genel kurullari olagan ve
gerektiginde olaganiistii olarak toplanir. Olagan toplantinin her hesap devresi sonundan
itibaren 6 ay icinde ve en az bir defa yapilmasi zorunludur.” hikmune yer verilmistir.

Bu hiikiim geregince kooperatif ve Ust kuruluslarinda genel kurul toplantilarinin, her hesap dénemi
sonundan itibaren 6 ay icinde ve yilda en az bir defa yapilmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, 7033 sayili Sanayinin Geligtirimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun? 9.
maddesiyle, KoopK’'nin s6z konusu 45. maddesinin birinci fikrasinin sonuna “Ancak, usul
ve esaslari ilgili Bakanlik¢a yapilacak diizenlemede gésterilmek lizere; kooperatif list
kuruluguna ortak olunmasi ve genel kurul toplantisinin giindemine konuyla ilgili madde
konulmasi gartiyla, olagan genel kurul toplantilari en fazla iic hesap dénemini kapsayacak

*Glimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir.

2) 7033 sayil Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 01.07.2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.



sekilde ve birlegtirilerek yapilabilir.” seklinde ciimle eklenmistir.

Bu dizenleme ile kanun koyucu, kooperatif ve Ust kuruluglarinin olagan genel kurul toplantilarinin
her yil yapilma zorunlulugunu kaldirmistir.

S6z konusu hikmin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar da, Gumruk ve Ticaret Bakanlhgi,
Cevre ve Sehircilik Bakanlidi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi tarafindan muistereken
cikarilan Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek
Yapilmasi Hakkinda Teblig? (Teblig) ile belirlenmistir.

Ayrica konuya iligkin Gimrik ve Ticaret Bakanliginca 29.03.2018 tarihli ve 2018/4 sayili Genelge’4
yayimlanmigtir.

iste bu calismada, son diizenlemeler 1siginda kooperatif ve st kuruluslarinda olagan genel
kurul toplantilarinin tg¢ yilda bir birlestirilerek yapilabilmesi hususu tim yonleriyle ele alinmig ve
incelenmistir.

2. Kooperatif Genel Kurul Toplantilarinin

Yapilma Zamani

Bir 6nceki boélimde belirtildigi Uzere kooperatiflerin ve Ust kuruluglarinin olagan genel kurul
toplantilarinin her hesap devresi sonundan itibaren 6 ay igcinde ve en az yilda bir defa yapilmasi
zorunludur.

ilgili bakanliklar tarafindan hazirlanan érnek anasézlesmelerde de genel itibariyle olagan genel
kurul toplantisinin, her yilin ilk alti ay1 igcinde yapilmasinin zorunlu oldugu ifade edilmektedir.

KoopK’'nin 45/1. maddesinde, olagan genel kurul toplantilarinin “hesap devresinin (déneminin)
sonundan itibaren” yapilacagi belirtiimis, ancak hesap dénemiyle ilgili bir izahat yapilmamistir.

Bununla birlikte, 213 sayili Vergi Usul Kanununun 174. maddesinde “hesap dénemi”nin ne
oldugu agiklanmis olup, buna gére bahsi gecen maddede defterlerin hesap dénemi itibariyle
tutulacagi, hesap déneminin normal olarak takvim yili (1 Ocak-31 Aralik) oldugu, takvim yili
donemini faaliyet ve islemlerin mahiyetine uygun bulmayanlarin miracaati Uzerine Maliye

Bakanliginca 12’ser aylik 6zel hesap dénemlerinin belli edilebilecedi” belirtilmistir.

Bu noktada, belli alanlarda faaliyet gésteren kooperatifler hari¢ olmak Gzere, uygulamada birgok
kooperatif hesaplari takvim yilina gére tutulmaktadir.

Takvim yilini kabul eden kooperatiflerin hesap dénemi ise 1 Ocak tarihi itibariyle baslamakta, 31
Aralik tarihi itibariyle sona ermektedir.

Dolayisiyla, bu kooperatiflerin olagan genel kurul toplantilarini 31 Aralik tarihinden itibaren 6 ay
icinde, bir bagka deyisle 30 Haziran gliniiniin aksamina kadar yapmalari gerekmektedir.

Eger bir kooperatif 6zel hesap dénemi belirlemisse, bu donemin sona ermesinden itibaren altinci
ayin sonuna kadar genel kurulun yapilmasi lazimdir.

3) Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmas: Hakkinda Teblig, 31.10.2017
tarihli ve 30226 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.

4) Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 29.03.2018 tarihli, 2018/4 sayili ve “Birlesik Genel Kurul” konulu Genelge, http://koop.gtb.gov.
tr/mevzuat/genelgeler (Erisim-29.03.2018).

5) Mustafa Yavuz, Kooperatifierde Genel Kurul Toplantilarimn Her Yilin Ik Alty Ayt Icinde Yapima Zorunlulugu, Lebib Yalkin
Mevzuat Dergisi, Mayis 2017, S.161, 5.238.



Ornegin, bir Uretim veya tarim satis kooperatifi igin hesap dénemi 1 Agustos-31 Temmuz olarak
belirlenmisse, hesap déneminin sona erdigi 31 Temmuzu takip eden altinci ayin sonuna kadar (371
Ocak) genel kurul toplantisinin yapilmasi gerekmektedir.6

Ancak, bir sonraki bdlimde detayli olarak agiklanacagi Gzere, 7033 sayili Kanunla getirilen hikim
cercevesinde, kooperatif ve Ust kuruluslarinin olagan genel kurul toplantilarinin en fazla i hesap
doénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilmesi mimkin hale gelmistir.

3. Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek

Yapilabilme Sartlar
3.1. Kooperatiflerin Ust Kurulusa Ortak Olmasi

3.1.1. Kooperatifler Agisindan

Olagan genel kurul toplantilarinin G¢ hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek
yapilabilmesinin ilk sarti, kooperatiflerin Ust kurulus ortagi olmasidir.

Tebligde Ust kurulus; kooperatiflerin bir araya gelerek kurduklari kooperatif birligi, kooperatif
merkez birligi ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi seklinde tanimlanmistir.

O halde s6z konusu imkandan ancak Ust kurulug ortagi kooperatifler yararlanabilecek, dolayisiyla
Ust kurulusa ortakh@r bulunmayan kooperatifler genel kurullarini birlestirerek yapamayacaktir.

Ornek anasdzlesmelere gore Ust kurulusa girme ve cikma karari alma ve bu kurulusta
gorevlendirilecek temsilcileri segme goérevi genel kurula aittir.

Genel kurul bu goérevini, KoopK'nin 42/2-5 maddesi geregince devir ve terk edemez. Yeri
gelmisken belirtelim ki, ortakliktan ¢cikma ya da cikarilma suretiyle Ust kurulus ile ortaklik iligkisi
sona eren kooperatiflerin, Ust kuruluslar tarafindan ilgili bakanliklarin il madurliklerine bildiriimesi
zorunludur (Teblig md. 9).

3.1.2. Kooperatif Ust Kuruluslari Agisindan

KoopK’'nin 70. maddesinde, kooperatiflerin muisterek menfaatlerini korumak, amaglarini
gerceklestirmek igin iktisadi faaliyette bulunmak, faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek,
dis memleketlerle olan minasebetlerini dizenlemek, kooperatifGiligi gelistirmek ve egitim
yapmak, kooperatifcilik konularinda tavsiyelerde bulunmak gibi hizmetlerin yerine getirilmesi igin
kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi kurulacagi
ongdorulmustdar.

Birlikler, konulari ayni veya birbiriyle ilgili nitelikte olan yedi veya daha ¢ok kooperatif tarafindan
kurulur ve bunlarin kurulusu kooperatif seklinde olur.

Kooperatif birlikleri de kendi aralarinda kooperatif seklinde merkez birlikleri kurabilir.
Birlikler veya merkez birlikleri de kooperatif seklinde Turkiye Milli Kooperatifler Birligini kurabilirler.

Her ne kadar, KoopK'nin 45/1. maddesine eklenen hiikimde sadece “kooperatif” ibaresi
kullaniimakta ise de, bunlarin Ust kuruluslari, kooperatifler seklinde faaliyet gosterdiginden, anilan
ibare ayni zamanda Ust kuruluslari da kapsamaktadir.

6) Ahmet Kurtulan, Kooperatifler Kanunu ve A¢iklamasi, Lazer Ofset, Ankara 1998, 5.270.



Oyle ki, Tebligde de kooperatif teriminin, kooperatifleri ve bunlarin tst kuruluslarini (kooperatiflerin
bir araya gelerek kurduklari kooperatif birligini, kooperatif merkez birligini ve Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligini) ifade ettigi acikga belirtiimistir.

O halde, kooperatifler yaninda, Ust kurulusa ortak olma sartini saglamak kaydiyla, kooperatif
birlikleri ve kooperatif merkez birlikleri de genel kurullarini Gg yilda bir yapabilecektir.

Dolayisiyla, kooperatif merkez birligine yahut Tirkiye Milli Kooperatifler Birligine ortak olan
kooperatif birliklerinin genel kurullarinin birlestirerek yapmasi mimkuindur.

3.2. Genel Kurul Toplantisinin Giindemine Konuyla ilgili
Madde Konulmasi ve Bu Onerinin Genel

Kurulca Onaylanmasi

Ust kurulusa ortak olan kooperatiflerin genel genel kurul toplantilarini birlestirerek yapabilmesi
icin bu hususun genel kurul toplantisinda gérisulerek kabul edilmesi sarttir.

Bunun igin 6ncelikle, genel kurul toplantisinin gindemine bahsi gecen konuyla ilgili madde
konulmalidir.

S6z konusu gundem maddesi toplanti ¢cagrisinda da yer alir

Bu durumda 6rnegin, 2017 yilina iliskin 2018 Mayis ayi iginde yapilan bir kooperatif genel kurul
toplantisinda, 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait olagan genel kurul toplantilarinin birlestirilerek
2021 yilinda yapilmasi konusunda karar alinabilecektir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus, bir sonraki toplantinin genel kurul tarihinden itibaren 3 yil
sonra yapilmasi degil, genel kurul toplantilarinin en fazla ti¢ hesap dénemini kapsayacak sekilde
ve birlestirilerek yapilabilmesidir.

Ote yandan, bu hususta KoopK md. 45/1’de agirlagtiriimis bir nisap éngorilmemistir.

Dolayisiyla, genel kurul toplantilarinin iki veya ¢ hesap donemini kapsayacak sekilde erteleyip
birlestirmek suretiyle yapilabilmesine iligkin karar, kooperatife kayitli ortaklardan genel kurula
katilma hakkina sahip olanlarin en az %4’iiniin sahsen veya temsilen toplantida hazir bulundugu
genel kurulda oylama sirasindaki mevcudun yaridan fazlasinin oyu ile alinabilir.

Son olarak belirtelim ki, birlesik genel kurul yapilmasina dair gindem maddesinin reddedilmesi
halinde bu konu sonraki genel kurul toplantisinda yeniden gérusulebilir (Teblig md. 4/5).

Birlesik genel kurulda ¢agri ve ortaklar listesi ise mevcut ortaklara gére yapilir (Teblig md. 5).
3.3. Olagan Genel Kurul Toplantisinin En Fazla
Ug Hesap Donemini Kapsayacak Sekilde

Bilestirilerek Yapilmasi

KoopK’nin 45/1. maddesi geregince kooperatif ve Ust kuruluslarinda olagan genel kurul toplantilar
en fazla U¢ hesap dénemini kapsayacak sekilde birlestirilerek yapilabilir.

En fazla (ic hesap donemi 6ngorildiginden, iki hesap dénemine ait genel kurullarin birlestirilerek
yapilabilmesi mimkundr.



Ancak, dort ve daha fazla hesap donemine ait genel kurullar birlestirilerek yapilamaz ve bu yonde
karar alinamaz. Bununla beraber, birlesik genel kurul yapilmasina dair uygulama, siire bitiminde
ayni usulle karar alinmasi halinde tekrarlanabilir.

3.4. Birlestirme Siiresinin Yonetim Kurulu ve
Denetcilerin Geriye Kalan Gorev Suresini

Gegcmemesi

Tebligin 4/3. maddesinde, “Birlestirme siiresi yénetim kurulu ve denetgilerin geriye kalan
gorev siiresini gegemez.” hikmdine yer verilmistir.

Bu hikimden hareketle, genel kurullarin birlegtirilerek yapilmasi yoninde karar alinmissa, genel
kurul yapilmayacak dénemlerde ydnetim kurulu ve denetgilerin gérev slresinin sona ermemis
olmasi gerekir; aksi takdirde genel kurullar bu sekilde birlestirilerek yapilamaz.

KoopK’ya gore kooperatif ydnetim kurulu tyelerinin en ¢cok doért yil, denetim kurulu Uyelerinin de
en az bir yil i¢in secilebildikleri dikkate alindiginda, bahsi ge¢en hususta sorun yasanmamasi igin
ilgili toplantida, genel kurulun birlestirilerek yapilmasi yaninda ayrica yénetim ve denetim kurulu
Uyeleri icin de sec¢im yapilmasi ve gérev slrelerinin genel kurullarin yapilamayacagi dénemleri de
kapsamas! uygun olacaktir.

Bu baglamda, yénetim kurulu Gyeleri ve denetgilerin gorev suiresi 3 yil olarak belirlenebilir.

ibraya iligkin olarak da; birlesik genel kurulda, birlestirilen her bir hesap devresine yénelik raporlar
ve ibralar ayri ayri goérisilir ve herhangi bir hesap dénemine ydnelik ibra edilmeyen yénetim
kurulu tGyeleri ve denetgilerin bu organlara ayni genel kurulda tekrar segilmeleri yasaktir (Teblig
md. 8).

3.5. Rapor Orneklerinin Her Bir Hesap Devresi
Sonundan itibaren ilgili il Miidiirligiine ve

Ust Kurulusa Verilmesi

Tebligin 6/1. maddesinde, olagan genel kurul toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin,
rapor érneklerini her bir hesap devresi sonundan itibaren 6 ay iginde il midurligline ve kooperatifin
ortagi oldugu Ust kurulusa vermesinin zorunlu oldugu hikme baglanmistir.

Bu halde, genel kurul yapilmayan hesap dénemlerine iligkin raporlar, kooperatifin veya Ust
kurulugun yonetim kurulu tarafindan hem ilgili il madurligine hem de ortak olunan Ust kurulusa
verilecektir.

S6z konusu kooperatiflerin vermesi gereken raporlar ise; bilango, gelir-gider cetveli, tahmini
bitce, yonetim kurulu faaliyet raporu ve denetgi raporudur.

ilgili il miduarliga de; tarimsal amagh kooperatifler ve tist kuruluslari igin Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin, yapi kooperatifleri ve Ust kuruluglari icin Cevre ve Sehircilik Bakanliginin ve diger
kooperatifler ve st kuruluslar igin ise Glimriik ve Ticaret Bakanlhiginin il MGdirlGgidar.

Birlestirme karari alan kooperatiflerin rapor érneklerini her hesap devresi sonundan itibaren 6
ay iginde_il Mudurlagine verip vermedigi kontrol edilecek, bu belgeler Kooperatif Bilgi Sistemine
(KOOPBIS) yiklenecek ve sistemde ilgili bélimler doldurulacaktir (2018/4 sayili Genelge).



Bunun yaninda, gelecek hesap doénemlerine iliskin tahmini bltcelerin birlestirme suresini
kapsayacak sekilde her yil igin ayri hazirlanarak, birlestirme kararinin gérisulecegi genel kurul
toplantisinda karara baglanmasi sarttir.

Diger taraftan, anasézlesmelerinde gelir-gider farkinin dagitilacagina yénelik hikim bulunan
kooperatifler, birlestirme karari alinacak genel kurul toplantisinda, birlestirme suresince gelir-
gider dagitimina iligkin yapilacak uygulama hakkinda da karar alir (Teblig md. 6/2-3).

Ote yandan, olagan genel kurul toplantilarinin birlestirilmesi sonrasi devir disinda bir sebeple
ortakh@r sona erenlerin, sermaye ve diger alacaklari, bilangonun genel kurulca onaylanmasi
beklenmeksizin ayrildigi yil bilangosuna gére hesaplama yapilir.

Hesaplanan bu tutar ise, KoopK’'nin 17. maddesinin ikinci fikrasi” sakli kalmak Uzere, hesap
doéneminin kapanmasini izleyen doérdincl ayin yirmibesinci gunidnu takiben en gec bir ay
icerisinde geri verilir.

4. Birlesik Genel Kurul Toplantisi

Oncesi Yapilacaklar

Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan 2018/4 sayili Genelgede; bir dnceki bélimde
aciklanan hususlara paralel olarak, anilan Bakanlidin denetimine tabi kooperatiflerden genel
kurul toplantilarini birlestirerek yapmak isteyenlerin temsilci géreviendirilmesi taleplerinde;

a) Basvuru dilekgesinin,
b) Cagri icin alinan karar érneginin,

c) Kooperatifin, tasfiye slrecine girmemis bir kooperatif tst kuruluguna ortak olduguna
iliskin belgenin,

¢) Temsilci Ucretinin yatinldigina iligkin vezne alindisinin,
d) Ayrica, toplanti giindeminde yer alan maddeler arasinda;

- Olagan genel kurul toplantisini iki veya l¢ hesap donemini kapsayacak sekilde erteleyip
birlestirmek suretiyle yapilmasina iligkin maddenin,

- Yénetim ve denetim kurulu Gyelerinin tcret, huzur hakki gibi parasal haklarinin her yil igin
ayri goérusulup karar verilmesine iliskin maddenin,

- Anasoézlesmesinde gelir-gider farkinin dagitilacagina yoénelik hikim bulunan
kooperatiflerin, birlestirme slresince gelir-gider dagitimina iligkin yapilacak uygulama
hakkindaki maddenin,

- Birlestirme suresini kapsayacak sekilde her yil i¢cin ayri hazirlanacak tahmini bitcelerin
karara baglanmasi hakkindaki maddenin,

bulunup bulunmadiginin kontrol edilmesi istenmistir.

5. Birlestirme Sartlarinin Kaybedilmesi

7) KoopK'min 17. maddesinin ikinci fikrasi;, “Kooperatifin mevcudiyetini tehlikeye diisiirecek nitelikteki iade ve ddemeler,
anasozlesmede daha kisa bir siire tespit edilmis olsa bile genel kurulca ii¢ yili asmamak iizere geciktirilebilir. Bu durumda kooperatifin
muhik bir tazminat isteme hakki saklidir. Cikan veya ¢ikarilan ortaklar ile miras¢ilarimin alacak ve haklari bunlari isteyebilecekleri
giinden bagslayarak bes yil gegmekle zamanasimina ugrar.” hiikmiinii amirdir.



ilgili bakanliklarca gikarilan Tebligde, asagida belirtilen hallerin gergeklesmesi halinde olagan
genel kurul toplantilarinin birlestirilerek yapilma sartlarinin kaybedilecedi ve genel kurulun olagan
toplantiya ¢cagrilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Birlestirme uygulamasinin sona erecegi haller ise sunlardir:

- KoopK’nin 56. maddesinin birinci fikrasinin Ggiincli bendinde sayilan suglarla® ilgili
olarak yonetim kurulu Gyeleri hakkinda kamu davasi agiimasi,

- Olagan genel kurul toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin, bilango, gelir-gider
cetveli, tahmini bitce, yonetim kurulu faaliyet ve denetci rapor érneklerini her bir hesap
devresi sonundan itibaren 6 ay icinde il midurligine ve kooperatifin ortagi oldugu Ust
kurulusa vermeleri zorunluluguna uyulmamasi,

- Genel kurul toplantilarinin birlestirilerek yapilmasi kararinin ilgili toplantinin gindemine
madde konulmadan alinmasi veya genel kurulca (¢ hesap déneminden daha fazla bir
doénemi kapsayacak sekilde birlestirme karari alinmasi,

- Birlestirme suresinin yonetim kurulu ve denetgilerin geriye kalan gorev suresini gegcmesi,

- Birlesik genel kurul yapilmasina dair uygulamanin, sire bitiminde ayni usulle karar
alinmadan tekrarlanmasi,

- Gelecek hesap ddénemlerine iliskin tahmini butcelerin birlestirme slresini kapsayacak
sekilde her yil icin hazirlanarak, birlestirme kararinin goérisulecegdi genel kurul toplantisinda
karara baglanmamasi,

- Anasotzlesmelerinde gelir-gider farkinin dagitilacagina yonelik hikim bulunan
kooperatiflerin, birlestirme karari alinacak genel kurul toplantisinda, birlestirme sulresince
gelir-gider dagitimina iliskin yapilacak uygulama hakkinda karar almamasidir.

Ozellik ilk iki siradaki hususlara iliskin birlesik genel kurul kararinin gériisilecegi genel kurul
toplantisi sirasinda Bakanlik temsilcilerince genel kurula bilgi verilmesi gerekmektedir.

6. Son Duzenleme Karsisinda Genel Kurul Toplantisinin
Suresinde Yapilmamasi Halinde

Cezai Sorumluluk

KoopK’nin ek 2/2. maddesinde, genel kurulu olagan toplantiya ¢agirmayan kooperatif ve Ust
kuruluglarinin yénetim kurulu Gyelerinin alti aya kadar hapis ve otuz glinden lgylz gine kadar
adli para cezasi ile cezalandirilacagl 6ngéralmustur.

Ancak, 7033 sayili Kanunla yapilan diizenleme kapsaminda, kooperatif ve Ust kuruluglari artik
gerekli sartlari yerine getirmek suretiyle olagan genel kurul toplantilarini en fazla (¢ hesap
doénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapabilmektedir.

Dolayisiyla, kooperatiflerin her yil olagan genel kurul toplantisi yapma zorunlulugu ortadan
kalkmistir.

Bu durumda, birlesik genel kurul yapma karari alan kooperatifler igin zikredilen ek 2/2. maddede

8) KoopK’'min 56. maddesinin birinci fikrasimn tigtincii bendinde sayilan suglar, Devletin giivenligine karsi suglar, Anayasal
diizene ve bu diizenin igleyisine karsi su¢lar, zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagak¢ilik
suglart ile anilan Kanunun ek 2. maddesinde diizenlenen suglardr.

A———



ongorllen cezai sorumluluk, ancak genel kurulun yapilmasi gereken yilin altinci ayindan sonra
dogabilecektir.

Genel kurulun toplanmamasi gereken yillarda ise kooperatif yonetim kurulu tyeleri agisindan
herhangi bir cezasi sorumluluk olusmayacaktir.

7. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununa gére kooperatiflerin ve bunlarin st kuruluslarinin en yetkili
organi genel kuruldur.

Genel kurul, kooperatife iligkin, anas6zlesmeyi degdistirmek, yonetim kurulu Gyelerini, denetgileri
ve gerektiginde tasfiye kurulunu segmek, bunlari gérevden almak ve ibra etmek, kooperatifin
dagilmasina karar vermek gibi énemli yetkileri kullanmaktadir.Kooperatif genel kurullari olagan
ve gerektiginde olaganustu olarak toplanir.

Olagan toplantilarin her hesap devresi sonundan itibaren 6 ay icinde ve en az yilda bir defa
yapilmasi zorunludur.

Ancak, 18.06.2017 tarihli ve 7033 sayili Kanun ile KoopK’ya eklenen hiikiimle, olagan genel kurul
toplantilarinin en fazla ¢ hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilmesine
imkan saglanmigtir.

S6z konusu hikim uyarinca, gerekli sartlari yerine getiren kooperatif ve Ust kuruluglarinin olagan
genel kurul toplantilarini her yil yapma zorunlulugu kaldiriimigtir.

Kooperatif ve Ust kuruluslarinin olagan genel kurul toplantilarinin en fazla ¢ hesap dénemini
kapsayacak sekilde birlestirilerek yapilmasina iligkin sartlar ise; kooperatiflerin Ust kurulusa ortak
olmasi, genel kurul toplantisinin gindemine konuyla ilgili madde konulmasi ve bu 6énerinin genel
kurulca onaylanmasi, olagan genel kurul toplantisinin en fazla G¢ hesap donemini kapsayacak
sekilde bilestirilerek yapilmasi, birlestirme slresinin yénetim kurulu ve denetgilerin geriye kalan
gOrev slresini agsmamasi, bilango, gelir-gider cetveli, tahmini butce, yonetim kurulu faaliyet ve
denetci raporu érneklerinin her bir hesap devresi sonundan itibaren ilgili il midarligine ve Ust
kurulusa verilmesi seklinde siralanabilir.

Genel kurulu olagan toplantiya gagirmamaya iliskin cezai sorumluluk ise genel kurulun birlesik
olarak yapilmasi gereken yilin altinci ayinin sonuna kadar yapiimamasi halinde dogar.

Son olarak belirtelim ki, olagan genel kurul toplantilarini birlestirme karari alan kooperatiflerin ve
ust kuruluglarin, ilgili bakanliklarca ¢ikarilan Tebligdeki hikimlere aykiri anasézlesme hikumleri,
birlestirme suresince uygulanmayacaktir.

Kaynakga
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).

7033 sayili Sanayinin Geligtirimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (01.07.2017 tarihli ve
30111 sayih R.G.).

Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapiimasi
Hakkinda Teblig ( 31.10.2017 tarihli ve 30226 sayili R.G.).

Yavuz, Mustafa, Kooperatiflerde Genel Kurul Toplantilarinin Her Yilin ilk Alti Ay icinde
Yapilma Zorunlulugu, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, Mayis 2017, S.161.

Kurtulan, Ahmet, Kooperatifler Kanunu ve Agiklamasi, Lazer Ofset, Ankara 1998.
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Giris

Tayvan (Formoza veya Milliyet¢i Cin), Bati Pasifik Okyanusunda, dogudan ve gineyden Cin
Deniziyle gevrili, Cin Halk Cumhuriyeti'nin glineydodusuna disen bir Cin ada cumhuriyetidir.
Yuzolgimi 36.182 km2, nifusu 23 milyon, baskenti Taypey'dir.

Tayvan, tropikal bitkilerden yuksek dag bitkilerine kadar degisen cesitlilikte zengin bir bitki
ortislne sahiptir.

Ulkenin yaklasik % 60’1 ormanlarla kaplidir.
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Resim 1: Tayvan Haritasi (Uzak Dogu Asya)

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)



Tarim, Tayvan ekonomisinin ana unsurudur. Topraklarin yaklasik dortte biri ekilidir. Piring ve
cay en o6nemli iki Grindur. Nufusun % 45’i tarim alaninda ¢alisir. % 25’lik bir bolim ise sanayi
sektoériindedir. Kooperatiflesme orani yliksektir.

Tayvan’da kooperatifgilik hareketi blylk olglide Avrupa’daki kooperatifcilik gelisiminden
etkilenmigstir. 18. ve 19. yuzyillarda Avrupa ve Asya arasinda sosyo-ekonomik durum agisindan
onemli benzerlikler olmasina karsin, Uzak Dodu Asya’nin blyuk bdliminde tarimsal ve kirsal
ekonomi birgok Avrupa ulkesinden daha iyi durumdaydi.

Uzak Dogu’daki kooperatif bankalari da, halk igin ‘halk kuruluglari’ olarak ortaya gikmistir.
Esas amaclar ortaklarinin ekonomik durumunu iyilestirmektir.

Gelismekte olan birgok Asya ulkesinde oldugu gibi Tayvan’da da kooperatif bankalari, Gretkenligin
artmasi icin tarim sektoérintn ihtiyacini karsilayacak kirsal kredinin saglanmasinda énemli rol
oynamiglardir.

Kooperatif Bankaciligi Nedir?

Kooperatif bankaciligi; ekonomik yénden zayif olanlarin birlesmelerinden ve dayanigsmalarindan
dogan bir gugtdr.

Ortaklarin amaglarina ulasmak, ekonomik ve sosyal guglikleri yenebilmek, varliklarini ve
birliklerini strdurebilmek igin olusturduklari érgitlerdir.

Bu orgltler (ya da Ust orgitleri), ortaklarina 6diing verme ve kimi zaman da borglandirma,
kefalet, 6deme ve geri 6deme yol ve ydntemlerini bulmak suretiyle kooperatifler ve ortaklarinin
ddemelerinde kolayliklar saglayan yasal kurum olarak da tanimlanabilir.

Kooperatif bankalari dinyada degisik yollarla gelismelerini stirdirmuslerdir.

Kuzey Amerika'daki kooperatif bankalari, tiketicilerinin satin almalarini kolaylastirirken,
Avrupa’dakiler, kooperatiflerin tiplerine gore Uretim kooperatiflerine kredi agarak gelismislerdir.

Uzak Dogu Asya’da ise, kendi kendine yardim, kooperatif ilkelerine baglihk ve kademeli (yerel,
bélgesel, ulusal) yapilanma, kooperatif bankalarinin kooperatif 6zellikleriyle gelismelerini
saglamistir.

Bununla beraber, kooperatif bankaciliginin gelismesinin diger 6nemli sebepleri de, ortaklarina tam
finansal hizmet saglamasi, portfoy(tasinir degerler) gesitlendirmesine gitmesi, biiyik bankalar ve
uluslararasi kooperatifleri destekleyen kuruluslarla isbirligi yapmasidir.

Tayvan’da Kooperatif Bankaciliginin Tarihsel Gelisimi Ve
Tayvan Kooperatif Bankasi

Tayvan Kooperatif Bankasi(TKB), Japon isgali doneminde ‘Tayvan Sanayi Bankasi’'nin yeniden
diizenlenmesi yoluyla 1946 yilinda kuruldu.

25 milyon Eski Tayvan dolari tutarindaki toplam 6z sermayesi, Tayvan Vilayet Hikiumeti tarafindan
kooperatif gruplari, ¢iftci dernekleri, balik¢i dernekleri ve sulama dernekleri ile birlikte saglanmigtir.

Oz sermayenin her biri, birer Yeni Tayvan dolari olan 250 bin paylagima bélinmustiir.
Hukumet 150 bin hisse tuttu ve her gruba, her biri 10 bin pay tahsis edildi.

Son 70 yilda, tim personelin katkilariyla Banka’nin isletme 6lgegi surekli genisledi ve 2011
sonunda 6z sermayesi 60.855 milyar Yeni Tayvan dolari oldu.



TKB, bugiin Tayvan'daki Taypey Sehri'nde halka agik bir banka durumundadir ve 6nemli
bankalardan biridir.

Resim 2: Taypey'de Tayvan Kooperatif Bankasi

TKB, 1985 yilinda kurumsal statliye kavusmustur.
2001’de Tayvan Kooperatif Bankasi A.S. olarak yeniden yapilandiriimistir.
2003'te halka agildi, 2004’te borsaya kote edildi.

2006'da Cin Ciftci Bankasi ile birlesti. 2011 tarihi itibariyla, Banka’'nin yurtici ve yurtdisi subeleri
(Offshore Bankacilik subesi, Manila Offshore Bankacilik subesi, Los Angeles subesi, Seattle
subesi, Hong Kong subesi, Sydney subesi, Suzhou subesi dahil olmak tizere toplam 302 bankasi)
bulunmaktadir. Ayrica Pekin’de temsilciligi vardir.

TKB, tim Tayvan bankalari arasinda en genis sube agini olusturdu, mevduat ve kredilerin payiyla
kendini pazar lideri konumuna getirdi.

‘The Bankermagazine’in 2011 sayisinda yayinlanan varlik biytkligine goére diinyanin en buyik
1000 bankasinin listesinde, TKB diinyada 155. sirada yer ald1.

Subat 2012°de yayinlanan 500 biylk bankacilik markasinin kiresel siralamasinda TKB, 337.
sirada yer buldu. TKB, Tayvan’in en iyi bankacilik markasi haline geldi ve Tayvan’da 1.sirada yer
ald.

TKB, Tayvan Bankasi, Tayvan Land Bank ve Tayvan is Bankasi ortaklasa 1992'de Belcika'da
Birlesik Tayvan Bankasi (UTB) kurdu ve TKB’nin hisselerinin% 70’ini elinde tuttu. 2009'da
TKBTayvan'dan

%10’luk bir UTB hissesi satin aldi. Tayvan is Bankasi ve United Taiwan Bank, 2010’da sermaye
yedeklerini yeniden yapilandirdi ve TKB tarafindan 1.812 milyar Yeni Tayvan dolari ve %90




Tablo 1: 2008 yili vergi 6ncesi karlilikta ilk bes Tayvan bankasi (milyon ABD dolari)

Chinatrust Commercial Bank

Hua Nan Financial Holdings

First Commercial Bank

Taiwan Cooperative

ULk

(Kaynak: thebanker.com)

toplam yatirim tutari icin 786 milyon Yeni Tayvan dolari (20 milyon AVRO) tutarinda sermaye
artirnmi yapti.

Buna ek olarak, TKB, 2005 tarihinde tek basina sahip oldugu Cooperative Asset Management
Co.’yi kurdu ve 2006'da 6z kaynaklarini toplamda 3,5 milyar Yeni Tayvan dolari artirdi.

2005 tarihinde, Kooperatif-l Portféy Yonetimi Corp, 500 milyon Yeni Tayvan dolari yatirmla
kuruldu.

TKB, 2005 tarihinde, 10 milyon Yeni Tayvan dolar sermayeli Kooperatif Sigorta Aracilik A.S.’yi
kurdu.

Ayrica, finansal emirlerin istikrara kavusturulmasi igin dizenleyici politikalarla igbirligi yapmak
icin, Tayvan Kooperatif Butgeleri Finans Kurumu, 529,5 milyon Yeni Tayvan dolar yatirim tutariyla
‘Oz kaynak Degistirme Swap(takas)’ ile kuruldu.

Tayvan Kooperatif Bltceleri Finans Kurumu, yetkili makam tarafindan belirlenen asgari sermaye
gereksinimlerini karsilamak amaciyla 2009'da tamamen TKBtarafindan saglanan 1,5 milyar Yeni
Tayvan dolari nakit sermayeye sahipti. TKB, 2010’da Pansin Bankasinin sahip oldugu toplam
2,298 milyar Yeni Tayvan dolari tutarinda ve %9,7’lik bir oranla, fatura finansman sirketinde sahip
oldugu hisseleri satin ald1.




Tablo 2: 2008 yili mal varliklarina gére ilk bes Tayvan bankasi (milyon ABD dolari)

Bank of Taiwan

Taiwan Cooperative Bank

Mega International Commercial Bank

Land Bank of Taiwan

First Commercial Bank
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(Kaynak: thebanker.com)

TKB ve BNP Paribas Glvencesi, 2010’da, TKB’nin % 571’ine sahip olan ve 1.02 milyar Yeni
Tayvan dolar tutarindaki ortak girisim olan BNP Paribas GilvencesiTKB Hayat Sigortasi A.S.’yi
kurdu.

BNP Paribas Guvencesi, % 49 hisseye sahipti.

Sigorta kanununun dizenlemelerine ve operasyonel talebe goére yeni sirket, TKB ve BNP Paribas
Guvencesi tarafindan paylasilan ylizdeye gore saglanan 2 milyar Yeni Tayvan dolari tutarinda
nakit sermaye artirrmina ihtiyag duydu.

Banka igin toplam 2,04 milyar Yeni Tayvan dolari yatirim sagladi. TKB ve BNP Paribas Investment
Partners, 2011’de TKB’nin % 51 hisseye sahip olan ve 153 milyon Yeni Tayvan dolari tutarindaki
ortak girisim olan BNP Paribas TKB Varlik Yonetim Sirketi’'ni kurdu.

TKB, isbirlikli Varlik Yonetimi Ortakhgi ve Tayvan Kooperatif Borsalari Finans Ortakhgi, ortaklasa,
2006°da Tayvan Kooperatifi Financial Holding’i kurdu.

2011’de igletici, sinerjiden tam olarak faydalanmak ve is gelisimini guglendirmek igin grup
kaynaklarini bitinlestirmek amaciyla ve hisse takasiyla biyudd.

Boylece Tayvan Kooperatifi Financial Holding, TKB'nin tek (% 100) hissedari oldu. Holding
sirketleri arasinda sektorler arasi kosullari yakalamak igin, TKB menkul kiymetler bélimand,
2011’de Tayvan Kooperatif Menkul Degerler A.S. olarak devredildi.




Resim 3: Tayvan’in baskenti Taypey

TKB’nin yan kuruluslar sunlardir;
* Birlesik Tayvan Bankasi
» Kooperatif Sigorta Brokerleri A.S.
* BNP Paribas Givencesi,
* TKB Hayat Sigortasi A.S.
* BNP Paribas
* TKBVarlik Yonetimi A.S.

TKB Ana Sozlesmesi'ne gore banka, bir bankacilik faaliyeti yiritme, ulusal ekonomik yapi
gelistirme ve tarim ve balik¢ilik endustrisi icin mali dizenleme imkani saglamakla goérevlidir.

TKB, kooperatif igletmeleri, tarim ve balik¢ilhk endistrileri ile kiigik ve orta dlgekli isletmeler
icin finansman saglamanin yani sira, mevduat, kredi ve genel olarak ticari igletmeler igin ddviz
hizmetleri, fon kullanimini kolaylastirmak ve genel ekonomik kalkinmayi tesvik etmek igin kullanihr.

Bu, TKB'yi tarim, balikcilik, kooperatifcilik ve isletme finansmani igin konsolide edilmis
(pekistirilmig) bir uluslararasi banka yapar.

Sonug

Tayvan’da Kooperatif Bankalari, sosyo-ekonomik kalkinma, tarimsal Uretim ve kirsal kalkinma
icin arag olarak gorilmektedir.

Tayvan’daki kooperatif bankalari devlet kurumu diginda érgitlenmislerdir.



Hukimetlerin Kooperatif Bankalarina mali yardim ve destekleri yoktur.

Tayvan'da gunumuzde, kooperatifleri ve kooperatif bankalarini dizenleyen iki tir kooperatif
yasas! bulunmaktadir.

Bunlar, tim kooperatif tlrleri igin genel bir yasa ile 6zel kooperatif turleri igin sektoérel yasalardir.

Farkli kooperatif trleri icin baska bakanliklar tarafindan diizenlenen farkh kooperatif kanunlari da
bulunmaktadir.

Tayvan Kooperatif Bankasi TKB, isini gelistirmek ve igletme stratejileri ylrutmek igin yalnizca
mevduat ve kredi buyukliginde Tayvan'daki liderligini surdirmekle kalmamis ayni zamanda
yuksek varlik kalitesini korurken olaganusti kar performansi elde etmistir.

2011 yih vergi 6ncesi kari, 9.011 milyar Yeni Tayvan dolarina ulagmistir. 2012 yilinda, Tayvan
Kooperatif Finansal Holding Grubunun gelisimi igin ¢ekirdek itici gli¢ olarak Banka, temel faaliyet
alanlarini saglamlastirmaya c¢alisirken, istikrarli galisma, kalite ve miktara esit vurgu ilkelerine
devam etmektedir.

Tayvanli isletmeler, Batidan uzakta olan firsatlari kavramak ve kaliteli bir Asya-Pasifik bdlgesel
bankasi olma vizyonuna dogru ilerlemektedir.

Banka, bu vizyonuyla ortaklarina kazan-kazan durumu yaratmaktadir.

Tirkiye’de de, boyle bir ‘Kooperatif Bankasi’ kurulmasina blylk ihtiyag vardir. Simdiye dek
kurulamamis olmasi, blyuk bir kayip ve eksiklik olarak gértulmelidir.

Kaynakga
» ‘Edaktuel Dergisi’, EDAK Ecza Kooperatifi Yayini, Sayi:27, Yil: 2017
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SAGLIK

HiZMETi SUNAN
|$LETMELERDE Yeter DEMIR USLU*

LIDERLIK VE
LIDERLIGIN ONEMI

Dinya Saghk Orgiti‘niin 1948'deki tanimina gore saglk; “yalnizca hastallk ya da
sakathgin olmayisi degil, bedence, ruhg¢a ve sosyal yénden tam iyilik durumudur” olarak
tanimlanmaktadir.

Bireyler gunlik yasantilarina devam edebilmek ve gerekli yukimluldklerini yerine getirebilmek
icin tam bir iyilik hali icinde olmasi gerekir.

Bireyler hastalik, sakatlik hissettiklerinde saglik kuruluslarina bagvurmaktadir.

Bu da saghgi bir pazar haline getirmekte, saglik kurumlarinin da organizasyonel bir yapiya
biarinmelerine neden olmaktadir.

Bu yapinin aksamamasi igin iyi bir yonetici yani lider gereklidir.
Gunumuzdeki saglik hizmeti sunan isletmelerin basarisi 6nemli dlglide yoneticilerine baglidir.

Dolayisiyla yoneticilerin kendilerini surekli gelistirerek liderlik vasfi i¢in gerekli nitelikleri
kazanmalari ve bu dogrultuda ¢alisanlarini yetistirmeleri gerekir.

Calisanlar kendilerine sirekli makine gibi davranan yoneticiler yerine kendine érnek olabilecek,
basarisini takdir edecek, kariyer yolunda referans 6nderi olacak ve is hayatinda kendilerini
yureklendiren liderler istemektedir.

Ozetle; calisanlar liderlerinden balik degil, balik tutmay1 6grenmek istemektedirler.
Liderlik yalnizca st yonetimde degil her kademe ortaya ¢ikabilir.

Gegmisteki yonelimlerin bazilari liderligi isinin uzmani, is konusunda mekanik bir anlayisa sahip
olan ve ydnetim taraftari olarak gérmekteydi.

Ayrica, ¢alisanlara da bir ¢arkin dislisi gorevi yuklenmekteydi.

Fakat saglik hizmeti sunan igletmelerde bdyle bir ydntemin bagarisiz olmasi kaginiimazdir.

Dog. Dr. Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakliltesi, Saglik Yonetimi



Saglik hizmetleri dogrudan insanla ilgili olmasi, hizmetin depolanamamasi, Uretildigi an da
tiketilmesi, belirsizligin fazla olusu gibi kavramlar sebebiyle diger sektorlerden ayridir ve Uretim
sektorl gibi mekanik bir sekilde yonetilemez. Insan faktéri saglik hizmeti sunan igletmelerde ¢ok
Onemlidir.

Ayrica saglik sektoérinde dis ¢evredeki faktorlerin de etkisi buyUktir.

Dis cevredeki rekabet¢i ortama uyum saglamak amaciyla saglik hizmeti sunan isletmelerde
yonetimlerini ya dis ¢cevreye uyum saglayacak sekilde degistirecekler ya da dis ¢evrelerindeki
degisimi kendileri yaratacaklardir.

Bu asamada liderlik ve liderligin kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir.

Degisen bu ¢evre baglaminda hangi tir de liderlik benimsenmeli, lider kisi hangi 6zellikleri tagimall
sorunsall saglik hizmetleri sunan isletmelerde gunimuizde de tartisiimaktadir.

1. Saglik Hizmeti Sunan isletmelerde

Liderlik Ozellikleri

GUnumuz kosullarinda artan maliyetler, teknolojik gelismeler, tiketici tatmini, kalifiye eleman
eksikligi, hastaneler arasi rekabet gibi sebeplerden dolayl her sektérde oldugu gibi saghk
sektérinde de sorun teskil etmektedir.

Bu nedenle iyi bir saglik kurumu liderinin teknolojik gelismeleri takip etmesi, maliyet kontrold gibi
unsurlara tamamen hakim olmasi gerekir.

Saglik yoneticisinin sahip olmasi gereken 6Ozellikleri su sekilde siralayabiliriz (Tengilimogu vd.,
2015):

» Bagari ve degisim odaklilk
* Analitik distinme

* Toplum odaklilik
 Finansal beceriler

* Bilgi arastirmaciligi

+ Inovatif diisiince

« Strateji odakhlik

* Hesap verebilirlik

Degisim liderligi

isbirligi

« iletisim becerisi

* Bilgi ve teknoloji ydnetimi
« Orgutsel farkindalik

» Performans olgimu



» Slreg ve oOrgutsel tasarim
* Proje yonetimi

« insan kaynaklari yénetimi
» Kendine glven

» Kendini gelistirme

» Zeka gelistirme

» Takim liderligi

Dis cevre kosullarini da g6z 6nudne alarak duruma goére hareket eden bir bagka deyisle
durumsallik yaklasimini benimseyerek ekibini ydneten liderlerin uyum saglama, iletisim becerisi,
degisim liderligi, kendine guven, basari ve dedisim odaklilik gibi 6zelliklerinin ¢cok yiksek olmasi
gerekmektedir.

Cok kisa zaman dilimlerin de ani degisiklikler yapabilmeli, ayni zaman dilimlerinde de farkli tarzlari
duruma gore bir arada sergileyebilmelidir.

Bu nedenle bir liderin bir taraftan yonetim biliminin analitik ve sistematik bilgilerini diger taraftan
da yodnetim sanatinin gerektirdigi yaratici ve sezgisel yeteneklerini ¢ok iyi kullanabilmesi
gerekmektedir.

Bu anlayigla, basarili bir liderin rolleri ana bagliklarla su sekilde 6zetlenebilir (Barutcugil, 2015:293);

* Liderlik yapar, ilham verir, vizyon belirler, anlatir ve benimsenmesini saglar, buyuk resmi
gOrur, bu resim icinde rolleri belirler, birlestirici, butlnlestirici kisilik sergiler

« is yapar, konusunun uzmanidir, takimin tretkenligine katkida bulunur, kendisi de (iriin ya
da hizmet Ureterek deger yaratir.

» Delege eder, degerlendirir, organize eder, planlar, kadrolari olusturur, yetkilendirir,
gorevleri belirler, isleri dagitir, koordinasyonu saglar ve kontrol eder.

* Ekibini ydnetir, uyumlu ¢alisma i¢in ortam hazirlar, orkestra sefi ve koreograf gibi calisir,
uygun insanlari birbirlerine ve gérevlerine uyacak sekilde seger, sinerjiyi yaratir, cabalari ve
yetenekleri butinlegtirir.

* Risk alir, inisiyatif kullanir, cesaret gosterir, kararlar alir, girisken ve atak davranis sergiler,
baskalarinin girisimci davranislarini cesaretlendirir ve 6dullendirir.

Saglik isletmelerinde liderin en énemli 6zelliklerinden biri de galisanlar adina isletme icerisinde
glven ortami yaratmaktir.

Bu ortami olugturabilmek igin isletme icerisinde tim calisanlarin guvenilir oldugu kabul edilmelidir.
Giiven ortami beraberinde bilgi paylasimini getirecektir.

isletmelerdeki bilgi kaynagi ayni zamanda giig olarak algilandigindan gii¢ paylasimi da calisanlar
arasinda gergeklesir ve bu baglamda herkesin performansindan en Ust seviyelerde yararlanilabilir.

Sagdlik isletmeleri hayatlarini devam ettirebilmeleri ve surekli gelisimi saglayabilmeleri adina dis
cevredeki degisimlere de uyum saglamasi gerekmektedir.



Liderlik 6zelliklerinden bir digeri de calisanlarin bu degisime olan direncini kirmak ve onlari
degisime 6zendirme becerisidir.

Fakat bu degisimlerden igletmelerin kendi benligindeki degerleri ve vizyonu etkilenmez, asla
degismez.

CUnkl bu kavramlar isletmelerin varolus amaglarini ortaya koymaktadir.

Bunlar diginda stratejiler, sistemler, uygulamalar, planlar, ¢caliganlar, yonetim tarzlari ve surecler
gibi bir sirii degisime ayak uydurmasi gereken faktorler vardir.

2. Saglik Hizmeti Sunan isletmelerde
Liderligin Onemi
lyi bir liderlik her kurum igin 6nem tasidigi gibi saghk kurumlari icin de biyik énem arz eder.
Organizasyonun basarisi liderle ortaya gikar (Ballow 2009).

Sagdlik kurumlarinda takim bagarisina odakli, kendisine guvenilen, etkili liderler her zaman ihtiyac
vardir (Jasper ve Jumaa, 2005).

Saghk kurumlarinda saglik bakim kalitesini gii¢lendirebilecek, diger kurumlarla rekabet eder hale
getirecek Kisi iyi bir liderdir (Hartley, Matin ve Benington, 2008).

Saglik kurumlarinda kaliteli hizmetin en 6nemli saglayicisi iyi bir liderdir. Bu sebeple liderler kaliteli
hasta hizmetini amaglayan kurum kaltGrana olustururlar.

Liderler kurumda ki hizmet kalitesini artirmak amaciyla caliganlarin gerekli egitimleri almalarini
saglar.

Saglik alaninda en Ust konumda bulunan lider iyi rekabet edebilir, saglik hizmetlerinin degerini
yukseltebilir (Dalziel 2000).

Sagdlik alaninda basarili bir organizasyon olusturmak i¢in gerekli 6zellikler sunlardir (Gordon
2009):

* Paylasilan vizyon ve hedefler,
» Hedeflere ulasmada paylasilan bir plan,

* Her bir Gyenin rolinun agikga belirtiimesi,

Her bireyin bireysel yetkisi,

+ Diger uyelerinin rollerinin glg¢li yanlarini ve zayif yanlarini anlama,

Etkili bir iletigim,

Uyelerin hizmetlerini izleme,

intiyag duydugunda diger liyelere destek ¢ikma ve
+ Kargilikh guvendir.

Saglik hizmeti sunan isletmeler sifir hata ilkesiyle sreclerini ydnetmeleri gerektiginden yonetimin,
dolasiyla liderin, bu kilttrd tim 6rgute yaymasi ve kurum kilttrd haline getirmesi gerekmektedir.

Bu surecte lidere dusen gorev kadar igletmedeki ¢calisanlara da sorumluluk digsmektedir.



Kurum kultdri bir sirectir ve benimsenmesi adina tim bireylerin katilimi esastir.
Bu baglamda saglik hizmetleri bir sire¢ yonetimini gerektirmektedir.

Hasta kapidaki guvenlikle karsilastigindan itibaren bu sire¢ baslar ve devaminda hastane
icerisindeki islemlerinden, poliklinik, yatis, tani, tedavi ve taburculuk islemlerine, taburcu olduktan
sonraki kontroliine kadar uzanan surekli gelisimi gerektiren ve sifir hata ilkesini benimseyen bir
suregtir.

Saglik isletmelerindeki bu yapisal siireg verimli ve etkin bir liderlik zorunlulugunu da beraberinde
getirmektedir.

3. Sonug¢
Saglik hizmeti sunumu grup calismasini gerektirmektedir.

Doktorundan hemsiresine, laboratuvar teknikerinden idari personeline kadar tim galisanlarin ortak
bir hedef etrafinda toplanmasi ve uyum igerisinde o hedefe ulasmayi1 amaglamasi gerekmektedir.

Bu baglamda etkin bir liderligin dnemi bir gergek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lider, tim bu surecleri planlamali, herhangi bir aksakliga veya hataya yer verebilecek tum
nedenlerle ilgilenmeli, kendi ¢alisanini bu sire¢ dahilinde yénetebilmelidir.

TUm bu grup galismasini ortaya koyabilmek i¢in dncelikle etkili bir iletisim ve beraberinde kargilikli
glven, bireysel yetkilendirme, calisanlarin rollerinin agikga belirtiimesi, gdrev dagilimlarinin
liyakat derecelendirmelerine gore yapilmasi, liderin ¢alisanlarini taniyip, gugcli ve zayif yonlerini
bilmesi ve bunlari yonetebilmesi gerekmektedir.

Tdm bu gerekli olan faktorler birbirleriyle baglantili bir sarmal gibidir.

lyi bir iletisim beraberinde karsilikli giiveni, karsilikli giiven ise bilgi paylagimini ve yetki devrini,
daha sonrasinda galiganlarin giic¢li ve zayif ydnlerinin belirlenmesini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu noktada énemli olan liderin bu dénguyl ne derecede ydnetebildigi ve hangi ¢ikarimlari elde
edip, analizini yaparak bu dogrultuda stratejik faaliyetlerini belirleyebildigidir.

Saglhk hizmet sunucularindaki bu sirecin devam edebilmesi surekli kontrol faaliyetini de
beraberinde getirmektedir.

Lider bu baglamda, sirecte aksakliga neden olacak sorunlari bulup kok nedenlerine inmesi ve
hem sorunu ortadan kaldirmak hem de bir daha olugsmasini engellemek adina 6nlem almasi
gerekmektedir.

Yukarida belirtilen faktérlerden ve durumlardan dolayi saglik hizmeti sunan isletmeler icin liderligin
gerekliligi ve 6nemi kaginilmaz bir gergektir.

Saglik hizmetleri dogasindan dolayi diger isletmelerden daha fazla degiskendir.
Dis cevresindeki kosullar her an degisebilir.
Bu degisime ayak uydurmayi saglayacak yine bir liderdir.

Liderin degigim_ sonucu olusacak duruma gore belirleyecegdi politika ve stratejiler tim kurumu
etkilemektedir. Isi dogru yapana yonetici; dogru isi yapana lider denir.

Bundan dolay! lider hangi stratejinin ve politikanin saglik isletmesiicin dogru olacagini belirlemelidir.
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OSMANLI
ADABINDA | Mert Can ERDOGAN*
SOHBET KURALLARI

Osmanli adabinda sohbet kurallari dnemli bir yer teskil etmekteydi.

Bu kurallar tipki Osmanli adabinin diger meseleleri gibi Tiirk-islam gelenegi igerisinde yerlesmis
kaideler gercevesinde gelismisti.

Bu kurallarin derin tarihi kdkleri arasinda Dogu klasikleri yer almaktaydi.

Tarihin ilk adap eserlerinden biri olan Kelle ve Dimme 6nce Farsca ve Arapga’ya ¢evrilmis ve bu
sekilde Osmanli Turklerinin de disiince diinyasina erigmisti.

Eserin yazari Beydaba su nasihatleri kullanmaktaydi: SUkOttan ayriima; c¢lnkl selamet
bundadir, bos s6z sdylemekten de uzak kal; ¢iinkii sonu pismanliktir.

insan icin en faydali sey, kendisini ilgilendirmeyen seyi sdéylememesidir.

Baltayla bigilen aga¢ bir giin yeniden filizlenir; kiligla kesilen et zamanla eski haline déner ve
iyilesir; ama dil yarasi asla kapanmaz, tedavisi olmaz! Lehinde ise fayda vermeyen, aleyhinde ise
kendini mahveden bir s6zii sdyleyen kimseye sasarim. insanin golgesine sigindigi en kiymetli
sey dilidir.

Kalplerdekini her zaman oldugu gibi séylemez diller.
Dilin kalbe sahitliginden daha adil ve daha gergektir kalbin dile sahitligi! /

Beydeba’dan ylzlerce yil sonra Nasreddin Tusi’nin sohbet konusundaki tavsiyeleri benzer ilkelere
dayanmaktaydi.

Cok konusmamali, baskalarinin s6zinu yarida kesmemeli, bagkasinin naklettidi hikaye ve rivayeti
bilse bile bunu ytze vurmamali ve onun konusup s6zunu bitirmesine imkan vermelidir.

* Arastirma Goérevlisi, Kirikkale Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bélimii.
historianturk@gmail.com

1) Beydeba - Abdullah B. El-Mukaffa, Cevirenler: Hayreddin Karaman, Bekir Topaloglu, Kelile ve
Dimne, Nesil Yayinlari, Istanbul-1990, S.254



Baskasindan sorulana cevap vermemeli, bir topluluga genel olarak yoéneltilen soruya cevap
vermede herkesten éne gegmemelidir.

Biri cevap vermekle mesgul ise, daha iyi cevap vermeye kabiliyetli olsa bile sabretmeli, o kisi
s6zUnU bitirdikten sonra kendi cevabini vermeli ama énceki cevap verene satasmamali ve onu
kinamamalhdir.

Onun yaninda iki insan sohbet ediyorsa karigmamali, ondan gizleyerek konusuyorlarsa onlara
gizlice kulak verip dinlememeli, kendileri gagirmadikga sohbetlerine katilmamalidir. 2

Buytuklerle konusurken kinayeli konusmamali, fisiltiyla ya da bagirarak degil yumusak bir sesle
s6zunu sdylemelidir.

Konustugu mesele agir ise aydinlatici drneklerle izah etmeye ¢alismaldir.
Boyle gerekmeyen durumlarda kisa ve 6z konusmalidir.

Yabanci kelimeler kullanmamali, yapmacik ve uydurma cimleler kurmamali, ona sdyleneni sonuna
kadar dinlemeden cevap vermemeli, sdyleyecegi fikri zihninde olgunlastirmadan dile getirmemeli,
gereksiz yere s6zU tekrar etmemeli, ancak gerektiginde de tekrarda tereddit etmemelidir.

Uygunsuz sOzler konusmamali, dilini sévmeye alistirmamali, zaruri hallerde ayip sézlere ihtiyaci
olursa bunu, maksadini agikga ifade edecek mecazi ibarelerle anlatmali, hos ve zarif ifadelerden
kagmamali, her meclise uygun konugsmay! becermelidir.

Konusurken elini kolunu kullanmamali, kasini gézind oynatmamalidir.

Bu gibi hareketleri yalniz, konusulan seyler ve haller gerektirdiginde, nazik ve glzel bir sekilde
yapmalidir.

Bir meselenin dogrulugunu ve yanlishigi Ustline mecliste inatlasarak tartismaya girmemeli, 6zellikle
biylkler ve sefihler ile yalvarma tesir etmeyen insana yalvarmamali, miinakasa ve tartismada
rakibin hakh oldugunu gériince hakkini teslim etmelidir.

Avamin, cocuklarin, kadinlarin, deli ve sarhoslarin sohbetlerinden mimkin oldugunca uzak
durmaldir.

Anlamayan insana ince ve Ustl ortlli s6zler sdéylememeli, nazik konusmali, hi¢ kimsenin isini,
sbzunu, hareketlerini, kot bir sekilde baskalarina ulastirmamali, tedirgin edici ve korkutan
soylentiler yaymamalidir. Blylk bir insanin huzuruna ¢iktiginda s6ze ilk baslayan olmak dogru
olmaz. 3

Giybet, buhtan, iftira ve yalanciliktan ¢ekinmeli, higbir vakit bu gibi seylere imka&n vermemeli, bu
ahlékta olan insanlarla dostluk kurmamali, onlara kulak vermekten nefret etmelidir.

Genellikle az konusmali ¢ok dinlemelidir.

Bir filozofa: “Nigin az konusup ¢ok dinliyorsun?” diye sorduklarinda: “Ciinkii bana iki kulak
ve bir dil verildi, yani iki dinlemeli bir konugmaliyim.” diye cevap vermigstir.

Cocuk gibi yuriylp acele ederek kosmamalidir, ¢inki bu, hafiflik ve serserilie delalet eder;
ancak ¢ok da agir yuruyerek en gerilerde kalmamalidir, bu da ihmal ve tembellige delalet eder.

2) Nasreddin Tisi, Ahldk-1 Nésuri Ceviren: Vahap Tastan-Habil Nazligiil. Ankara: Fecr Yayinlari, 2005, 5.227-228

3) Nasreddin Tiisi, (2005), Ahldk-1 Naswri Ceviren: Vahap Tastan-Habil Nazhgiil. Ankara: Fecr Yayinlari, s.228-229.



Kibirli insanlar gibi kendini gekerek ylirimemeli, kadinlar ve edebi az kimseler gibi kiritarak
gitmemeli, ellerini yanlarina yapistirmamali, ancak ¢ok savurarak da ytrimemelidir.

Batun hallerde itidalden ayrilmamalidir.

Yurirken sik sik o yana bu yana bakmamalidir;

bu, gézu daginiklarin ve akh yerinde olmayanlarin igidir;

devamli olarak basini 6ne egmemelidir;

bu, gamli, kederli ve zihni huzursuz olanlarin igidir.
Binek kullanirken de orta hali gbzetmeli, otururken de buna riayet etmelidir.
Ornegin; ayagini uzatmamali, ayaklarini tist iste atmamali ve dizinin Gistiinde oturmamalidir.
Cunkiu sadece hikiimdar, 6gretmen, baba ve benzeri zatlar huzurunda diz Usti oturulur.

Basini dizinin Ustline koymamali, eline dayamamali, bu, gam ve keder alametidir; boynunu yana
egdmemeli, sagl ve bedeninin bagka uzvu ile oynamamali, parmagini agzina burnuna sokmamall,
parmaklarini ve baska uzuvlarini sikirdatmamalidir.

Yiksek sesle esnememeli, insanlarin dnline uzanmamali, insanlarin yaninda sumugund yere
atmamali, yerlere tuklUrmemeli; gok gerekiyorsa simkirmeyi sessizce yapmall, ¢iplak eli, etedi
ve kolu ile burnunu silmemeli, ¢ok tikirmeyi adet etmemelidir.

Bir meclise gittiginde kendi yerini bilmeli, ne yukari be de asagida oturmamaldir.

Eger kendisi oturanlarin en blylgu ise istedigi yere oturabilir ve nerede oturursa orasi meclisin
basi olarak kabul edilir.

Garip kimse yerinde oturmuyorsa, bunu anladiginda kendi yerine gegmeli, eder yeri tutulmussa
artik gurdltd niza ¢cikarmadan, kalbine bir sey getirmeden yavasga meclisi terk etmelidir.

Toplum iginde elinden ve yluzinden baska higbir yeri agik olmamali, blyUklerinin yaninda yalin
ayak ve pagalari sivanmis gezmemeli ister tek basina olsun, ister iki kisi olsun higbir zaman diz
kapaktan gobege kadar bedeni acik gérinmemelidir.

Bir insanin huzurunda uyuklamamali, eger horlayan biriyse 6zellikle yani Gzerine yatmamalidir.
Cunku yan Usti yatmak horlama sesini artirir.

Meclis icinde uyku bastirirsa ayaga kalkip gezmeli veya bir sey hakkinda distnerek uykuya galip
gelmeli, uyuklamamalidir.

Bir mecliste bulunan biri, meclistekilerin tamami uyudugunda, ya o da digerleri gibi uyumali veya
oray! terk etmeli, uyuyanlar iginde tek uyanik olmamali, toplumdaki insanlarin sikilmasina veya
kizmasina sebep olmayacak sekilde davranmalidir.

Hicbir kimseye ylk olmamalidir.

Bu adetlerin bir kismi ona zor geliyorsa, kendi kendine, bu &detlere sabirla uymanin, bunun igin
zahmete katlanmanin, edepsizlik sebebiyle meydana gelebilecek eziyet ve sikintilardan daha
hafif oldugunu disinmelidir, bu durumda adetlere uyma daha kolay gortinecektir.

XVI. yiizyilin sonuna gelindiginde Gelibolulu Mustafa Ali adab gelenegini siirdiirerek Mevaidin
nefais fi Kavaidi’l Mecalis isimli bir eser kaleme almistir.



Mustafa Ali, saray cevresine yakin olan ve o zamanki yiiksek sinifin adabimuaseret kurallarini
iyi bilen bir burokrat olarak mevcut tesrifat ve davranis kurallarini bu kitapta kapsaml bir sekilde
incelemigti.

Ali eserinin girisinde Sultan 1ll. Murat'in eskiden oldugu gibi simdi de gezek sohbetleri oluyor
mu diye sormasi Uzerine Rumeli Beylerbeyi Doganci Mehmet Pasa’nin kendisinden “Ahval-i
mecalis-i nas” hakkinda bir risale yazmasini istedigini ve bunun Gzerine kendisinin 1587’de
Kavaid'i’'l- mecalis isimli bir risale yazdigini dile getirmektedir.

Fakat bu eser begenilmekle beraber padisahin hocasi ve donemin seyhiilislami Hoca Saadettin
tarafindan kisa bulunmusg ve daha genis bir eserin gerekliligi dile getirilmisti.

Bunun lizerine Gelibolulu Mustafa Ali eserini genisleterek Mevaidi'n nefais fi Kavaidi'l Mecalis
isimli eserini ortaya gikarmisti.

Ali sohbet adabi konusunda ara sira buytuklerin meclisine giden yazarlarin ve imeranin meclisine
giden ulema ve seyhlerin ve sairlerin sohbetlerin dinlenmesi gerektigini sdéylemektedir, ¢linki
bunlarin anlatacaklari ge¢gmise ait guizel ve faydali hikayeler vardir.

Dahasi bunlari dinleyen meclis baskaninin Ali'ye gére, “zaman zaman aramizda bulunmanizdan
seref duyar, nadir nasihatlarinizdan faydalanmak isteriz” demesi gerekmektedir.

Fakat buyuk ve degerli sairlerden biri, kendi eserinden rubai, gazel, mesnevi veya kaside gibi
parcalar okurken “aferin” demek veya “hosca demissiniz” diye glzel bulmak Ali’ye gore
edepsizliktir.

Cunku asagi bir kimsenin ylce bir kimseye aferin demesi akillara gore “igren¢” bir davranigtir.
Fakat ulu bir kiginin basit bir kisiyi dvmesi yerinde bir dvgudur.

Ali, bir mecliste halkin ileri gelenlerinden biri konusurken, digerleri onu dinlerken asagi kisiden
birinin s6ze karisarak konu digi bir sey sdylemesi meclisten kovulmasini gerektirir demektedir.

Eger bu kisi, serefli ve Gstlin bir kimse ise hikayeyi anlatan devlet adami (devletlu) hemen susmali
ve mecliste bulunanlar o kustahi azarlamalidir.

Zira keyf ehli olan devlet adamlarinda bu tir uygunsuz sdzler ¢ok olur.

Bir mecliste ev sahibi yer gostermeden en Ust kdseye oturup kustahlik etmek Ali igin garip,
sasllacak bir davranigtir.

Bir kisi, bir devlet adaminin meclisine gidip “Ben pir-i riizgar-dideyin. Beyne’n-nas maharet
U marifet ile ber-giizideyin.” diyerek teklifsizce baskdseye oturup, hatta kistahlk edip yastiga
dayanmasi yine oldukga edepsiz bir davranistir 5 .

Ali cinsi bozuk biriyle gériismenin ve sohbet etmenin ruha iskence oldugunu soéyler, zira akill
kisiye en bliylk iskence s6ziinii anlamayan bir kimseyle sohbet etmektir.

Zaten sairlerin ve hikemalarin sohbetine layik olanlarin ilki dervis zimresinden olgun kisilerdir,
ikincisi bilgili danismentlerin, G¢lncusu sehirli oglanlarinin en akillilardir.

Erdemli ve irfanli insanlarin sohbetlerinde dostlari kinamak ve g¢ekistirmek dedikodudur, hele o

4) Anadolu’nun bir¢ok yerinde, ozellikle ks geceleri arkadaslar arasinda sira ile her hafta birinin evinde yapilan toplantilara
“gezek sohbetleri” denilmektedir.

5) Mehmet Seker, Gelibolulu Mustafa Ali ve Mevaid’ii'n-nefais fi Kavaidi’l-mecalis, Ankara Tiirk Tarih Kurumu, 1997, s. 243-
244



kinadiklari kisi, babalari, anneleri ve sadik dostlariysa ister sah olsun ister dilenci olsun kirbagla
cezalandiriimahdir.

iki bilyiik vezir veya emir birbirini sevmese de bir araya geldiklerinde ululuklarinin ve Gnvanlarinin
gerektirdigi edeb ve saygi ile birbirlerini agirlayarak aralarinda dismanhgi birakirlar ve birbirleriyle
oturup sayglyla sohbet ederler.

Orta tabakadan kimseler ve genel kaideye uymayan kaba halk gibi sOverek ve ayiplayarak
birbirlerine dokunmazlar.

Ali’ye gore g6z kas oynatmak, birinin yizine gulip arkasindan alay etmektir.
Go6z kas oynatip, insanla alay etmek devlet adaminin isi degildir.

Yani meclisinde bir kimse zarif geginip birisine sozle “hakir cenabinizi severim” diye stylerken
g0z ucu ile nedimlerinden birine isaret edip “biyik altindan giilerek iyi etmedim mi” diye onunla
alay eder. Ve o gittikten sonra arkasindan onu kétller.

Bu kétd bir davranistir.
Bas sallamak kizmaya isarettir.

Bir devlet adaminin 6zel bardagini hizmetkardan alip suyunu icmek ve kitiiphanesindeki kitaplara
el atip izinsiz karistirmak gorgu kurallarindan habersiz olmak demektir.

YUz burusturmak, anlasildi fazla konugma anlamina gelir.

Anlayisi kit ve aceleci bazi kigiler vardir, konugsmacinin s6zU bitinceye kadar sabretmezler, diger
dinleyicileri rahatsiz ettiklerinin farkina varmazlar.

Ya konusana konustugu konuyla ilgisi olmayan bir sey sorarlar veya “malum oldu” diye yUzlerini
burustururlar.



YAPI
KOOPERATIFLERINDE
SOZLESMELI| AVUKAT | sonerALT4s *

BULUNDURMA YUKUMLULUGU

VE AYKIRILIGIN YAPTIRIMI

Ozet

Yapi kooperatifleri her ne kadar 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na tabi olsalar da, Avukatlik
Kanunu ile s6zlesmeli avukat bulundurma yikimlaligine de tabi tutulmuslardir.

Anilan ydkdmlilik butin yapr kooperatiflerini degil, sadece belirli kosullar tasiyan yapi
kooperatiflerini kapsamaktadir.

Anilan yikimlulige uyulmamasi ise agir sayilabilecek yaptirima tabi tutulmustur.

Bu calismada, sozlesmeli avukat bulundurma yikimine tabi yapi kooperatifleri, yikimlGlGagin
dogdugu an, sdzlesmeli avukatlara yapilacak 6édemeler ve anilan yukimlulige uyulmamasi
durumunda uygulanacak yaptirimlar Gzerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: yapi kooperatifi, ortak, sdzlesmeli avukat, tcret, idari para cezasi.

1. Girig

Kooperatif, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu? 'nun ilk maddesinde “tiizel kigiligi haiz olmak
lizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait
ihtiyacglarini isglicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve
degigir sermayeli ortaklik” olarak tanimlanmistir.

2016 yili sonu itibariyle, Glkemizde faal olarak 10.057 konut yapi kooperatifi, 664 kiigliik sanayi
sitesi yapi kooperatifi, 644 toplu isyeri yapi kooperatifi bulunmaktadir.

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bagmiifettisi

1) Bu galismada belirtilen gériisler yazarina ati olup, ¢alistigi Kurumu baglamaz.
2) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

3) Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi 2016 yili Calisma Raporu ve 2017 Yili Is Programu, s.44, 2017, http://www.turkey.coop/
uploads/menu/2016_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Raporul.pdf, Erisim:17/03/2018



Konu yapi kooperatiflerinin 447.038, kiigik sanayi sitesi yapi kooperatiflerinin 89.921 ve toplu
isyeri yapi kooperatiflerinin 50.450 ortadi bulunmaktadir 3 .

Yap! kooperatiflerinin ilgili oldugu Bakanlhk 2010 yili ortalarina kadar milga Sanayi ve Ticaret
Bakanligi iken, 3/6/2010 tarihli ve 5983 sayill Kanunun 4’linci maddesi ile miilga Bayindirlik ve
iskan Bakanligi olarak degistirilmistir.

Halihazirda ise, yapi kooperatifleri Cevre ve Sehircilik Bakanlig’'nin denetimi ve gbzetimi altinda
faaliyetlerini yurtitmektedir.

Yap! kooperatifleri her ne kadar 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na tabi olsalar da, 19/3/1969
tarihli ve 1136 sayili Avukatlik Kanunu  ile sézlesmeli avukat bulundurma yikimldligine de tabi
tutulmuslardir.

Anilan yukimlalik batin yapi kooperatiflerini dedil, sadece belirli kosullari tasiyan yapi
kooperatiflerini kapsamaktadir.

Anilan yakimlalige uyulmamasi ise agir sayilabilecek yaptirima tabi tutulmustur.

iste bu galismada, s6zlesmeli avukat bulundurma yiikiimiine tabi yapi kooperatifleri, yikimlGligin
dogdugu an, sozlesmeli avukatlara yapilacak 6édemeler ve anilan yikimlilige uyulmamasi
durumunda uygulanacak yaptirimlar ele alinmaktadir.

2. Yapi Kooperatifinin Sozlegsmeli Avukat Bulundurma

Yukiumune Tabi Olmasinin Kosullari

Avukatlik, kamu hizmeti ve serbest bir meslek olup; amaci, hukuki miinasebetlerin dizenlenmesini,
her tirli hukuki mesele ve anlagmazliklarin adalet ve hakkaniyete uygun olarak ¢ézimlenmesini
ve hukuk kurallarinin tam olarak uygulanmasini her derecede yargi organlari, hakemler, resmi ve
Ozel kisi, kurul ve kurumlar nezdinde sagdlamaktir.

Avukatlik Kanunu’nun 35’inci maddesinde, sadece avukatlarin yapabilecegi isler dizenlenmis;
kanun isleri ile hukuki meselelerde mutalaa verme, mahkeme, hakem veya yargi yetkisini haiz
bulunan diger organlar huzurunda gergek ve tuzel kisilere ait haklari dava etme ve savunma, adli
islemleri takip etme, bu islere ait buitiin evraki dlizenleme” islerinin, yalniz baroda yazil avukatlara
ait oldugu belirtilmistir 5 .

Maddenin Gglincl fikrasinda® “dava agmaya yetenegi olan herkesin kendi davasina ait
evraki diizenleyebilecegi, davasini bizzat acabilecegi ve isini takip edebilecegi” hikim

4) 7/4/1969 tarih ve 13168 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

5) Altas, Soner, Kayitlhh Sermaye Sistemine Tabi Anonim Sirketler Sozlesmeli Avukat Bulundurmak Zorundadir?, Mali Coziim
Dergisi, S.132, 2015, 5.52

6) 02/05/2001 tarih 4667 sayili Kanunun 22’nci maddesiyle Avukatlik Kanunu’'nun 352 inci maddesinin iiciincii fikrasina
“Ancak, 29.6.1956 tarihli ve 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanununun 272 nci maddesinde on goriilen esas sermaye miktarinin bes kati
veya daha fazla esas sermayesi bulunan anonim sirketler ile iiye sayisi yiiz veya daha fazla olan yapi kooperatifleri sozlesmeli bir
avukat bulundurmak zorundadw. Bu fikra hiikmiine aykiri davranan kuruluslara mahallin en biiyiik miilki idare amiri tarafindan
sozlesmeli avukat tayin etmedikleri her ay igin, sanayi sektériinde ¢alisan onalti yasindan biiyiik is¢iler igin sug tarihinde yiiriirliikte
bulunan, asgari iicretin bir aylik briit tutari kadar para cezasi veriliv. Verilen para cezalarina dair kararlar ilgililere Tebligat Kanunu
hiikiimlerine gore teblig edilir. Bu cezalara karsi teblig tarihinden itibaren en ge¢ yedi giin icinde yetkili sulh ceza mahkemesine itiraz
edilebilir. Itiraz iizerine verilen karar kesindir. Bu cezalar 21.7.1953 tarihli ve 6183 sayli Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanuna gore tahsil edilir ve Hazineye gelir kaydedilir.” hiikmii eklenmistiv. Bununla birlikte, amilan fikra 23/1/2008 tarihli, 5728
sayth Kanunun 329 'uncu maddesi ile degistirilip mevcut halini almistir.



altina alinmis ise de, anilan hiikmiin hemen devaminda “liye sayisi yliz veya daha fazla olan
yapi kooperatiflerinin sézlesmeli bir avukat bulundurmak zorunda olduklari” belirtiimistir”.

Dolayisiyla, Avukathk Kanunu’nun m.35/f.3 hilkmi geregi, ortak sayisi yiz ve lizerinde olan yapi
kooperatifleri, sézlesmeli bir avukat bulundurmak zorundadirlar.

Diger bir ifadeyle, ortak sayisi ylz ve daha fazla olan yapi kooperatifleri, Avukatlik Kanunu’nun
m.35/f.3 hikmiinde 6ngdrilen dava agmaya yetenegdi olan herkesten ayrilmis ve davaya ait
evraki dizenleme, davayi bizzat agma ve takip etme islemlerini s6zlesmeli avukat araciligiyla
yapmaya mecbur tutulmustur.

Avukatlik Kanunu’nun m.35/f.3 hiikmu sadece ortak sayisi yliz ve Gzerinde olan yapi kooperatiflerini
kapsadigindan; ortak sayisi yiiziin altinda kalan yapi kooperatifleri ile ortak sayisi ne olursa olsun
sair kooperatif tlrleri —kredi kefalet kooperatifleri, tarim satis kooperatifleri, tliketim kooperatifleri,
isletme kooperatifleri, vs- anilan yukimliligin kapsamina girmemektedir.

Bu baglamda, ortak sayisi 100 ve Gzerinde olan yapi kooperatifleri disinda kalan kooperatifler,
kooperatif tizel kisiligi adina agilacak davalarin evrakini yetkili organlari eliyle bizzat dizenleyebilir,
davayi bizzat agabilir ve takip edebilirler.

Turkiye Barolar Birligi Avukatlik Kanunu Yoénetmeligi®’nin m.73/a bendi geregi, yapi kooperatifi ile
sOzlesmeli avukat arasinda (¢ nlisha s6zlesme hazirlanir, birer nishasi taraflara, bir niishasi da
s6zlesmenin tarafi olan avukat tarafindan kayitli oldugu baroya verilir.

Her baro s6zlesmeler icin ayrica bir kayit defteri tutar ve bu deftere yil bagdlantili sira numarasina
gore sozlesmeler kayit edilir.

Kaydi yapilan s6zlesme kayit sira numarasina gore sozlesmeler klasoriinde, bir fotokopisi de
avukatin sicil dosyasinda saklanir.

3. Yapi1 Kooperatifinde Sozlesmeli Avukat Bulundurma

Yukiumluluguniun Dogdugu An

Avukatlik Kanunu'nun m.35/f.3 hiukminde, sdzlesmeli avukat bulundurma yukimldligundn
dogdugu ana dair bir agiklik bulunmamaktadir.

Kooperatifler Kanunu’nun m.2/1 hikmine gore, vyapl kooperatifi en az 7 ortak tarafindan
imzalanacak ana s6zlesme ile kurulur.

Ana s6zlesmenin ticaret sicili midurliginde yetkilendirilmis personel huzurunda imzalanmasi
gerekir.

Uygulamada kooperatiflerin genelde asgari ortak sayisi ile kuruldugu bilinmektedir.
Bu nedenle, kooperatifin en az ylz ortak ile kurulmasi pek olasi gérilmemektedir.

Ancak, eger yap! kooperatifi baslangigta yliz veya daha fazla ortak tarafindan kuruluyor ise, bu

7) Kooperatiflerde yasal olarak “iiyelik” degil “ortakhk” sézkonusudur. Zira, KK’da “iiye” degil, “ortak” ifadesi yasal
tabir olarak kullamlmigtir. Oysa, uygulamada “kooperatif ortagi” yerine “kooperatifiivesi” tabirinin kullanilmas: yaygin bir sekilde
benimsenmigtir. Kanimizca, Avukatitk Kanunu’ndaki diizenlemede de uygulamadaki yerlesik ifade esas alinmig ve “ortak” yerine
“tive” tabiri sehven kullanilmigtir.

8) 19/6/2002 tarihli ve 24790 sayilt Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.



durumda, kooperatifin tlizel kisilik kazanmasi, yani kooperatifin ticaret siciline tescil edilmesi ile
birlikte, s6zlesmeli avukat bulundurma yikimlUuligiu de dogmus sayilir.

Yapi kooperatifinin kurulustaki ortak sayisinin yizin altinda olmasi halinde ise —ki, birgok yapi
kooperatifi bu haldedir-, s6zlegsmeli avukat bulundurma yikimliligi, sonradan kooperatife ortak
olarak giren kisilerle birlikte yiiz ortak sayisina ulasildigi ve/veya asildigi anda dogar.

Bu noktada, ortak sayisinda yasanan degisimler, s6zlesmeli avukat bulundurma yikimliligutne
de etki eder.

Zira, Avukathk Kanunu, anilan yGkimldligu 6nce kooperatif tiriine sonra da ortak sayisina
dayandirmistir.

Bu iki sartin bir arada bulunmasi gerekir.

Oysa, Kooperatifler Kanunu’nun 10uncu maddesi uyarinca ortak kooperatiften ¢gikma hakkini
kullanabilecegi gibi, 16'nci maddesi uyarinca ortakliktan da ¢ikarilabilir.

Bu durumlarda, ortak sayisi yeniden hesaba katilir ve ortak sayisinin 100’Un altina distigunun
anlasilmasi ile birlikte kooperatif s6zlesmeli avukat bulundurma yukimlaliginin kapsamindan
cikmis sayilir.

Anilan kooperatif, ortak sayisi ylze ulasincaya kadar yapi kooperatifi sézlesmeli avukat
bulundurmak zorunda kalmaz.

Yapi kooperatifinin bulundurmak zorunda oldugu avukat, “serbest avukat” (bagimsiz avukat)
olup, yoksa kooperatif blnyesinde “is sbézlesmesiyle calisan avukat” (kooperatif avukati)
degildir.

Bu dogrultuda sézlesmeli avukat bulundurma yUkUmllligini yerine getirmek Uzere yapi
kooperatifinin, Turkiye’'nin herhangi bir yerindeki bir baroya kayitli bir avukat (veya birden fazla
avukattan olusan bir avukatlik biirosu) ile avukatlik s6zlesmesi yapmasi gerekmektedir.

Kooperatif blinyesinde bir avukat bulunsa bile bu ytukimilulik yerine getirilmis olmayacaktir.

Zira bu takdirde kooperatif ile avukat arasinda bir avukatlik sézlesmesi degil, is s6zlesmesi s6z
konusu olacaktir?.

4. Sdzlesmeli Avukata Odenecek Aylik Ve

llave Ucretler

Tuarkiye Barolar Birligi Baskanhdr'nin 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi uyarinca, yap! kooperatifleri sézlesmeli avukatlarina
2018 yiliigin aylhk asgari 1.210 TL (cret 6derler.

Bu Ucret, kesin hikim elde edilinceye kadar olan dava, is ve islemler Ucreti karsihgidir.

Avukat tarafindan takip edilen dava veya isle ilgili olarak dizenlenen dilek¢e ve yapilan diger
islemler ayr Ucreti gerektirmez.

Ancak, icra takipleriyle, Yargitay, Danistay, Askeri Yargitay ve Sayistay’da temyizen ve bdlge
idare ve bolge adliye mahkemelerinde itirazen gdrulen iglerin durusmalari ayri Ucreti gerektirir.

9) Ozkan, Ahmet Fatih, Anonim Sirketlerin Sozlesmeli Avukat Bulundurma Zorunlulugu, Tiirkive Adalet Akademisi Dergisi,
8.33, 2018, 5.426-427



Ote yandan, Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi'ne gore, “takip edilen dava, takip ve islerde tarifeye
gore hesaplanacak vekalet Ucretinin, yilhk avukathk tcreti olan 14.520 TL’yi (12x1.210=14.520
TL) asmasi durumunda, aradaki eksik miktar avukata ayrica 6denir.

Vekalet dcretinin, bu miktarin altinda kalmasi durumunda ise, normal aylik Ucret ddemelerine
devam edilip, avukata ilave 6demede bulunulmaz.

5. Sozlesmeli Avukat Bulundurma Yukiimlualigune

Uymamanin Yaptirimi

Soézlesmeli avukat bulundurma yukimldaligine tabi olup da bu yukimlilugi yerine getirmeyen
yap! kooperatifleri igin uygulanacak yaptirnm yine Avukatlik Kanunu’nun m.35/f.3 hikminde
dizenlenmistir.

Soézlesmeli avukat bulundurma yikimine uyulmamasi sug teskil etmeyip, kabahat olarak kabul
edilmistir.

Bdylece, sdzlesmeli avukat bulundurma yikimluliginin yerine getiriimemesi durumunda idari
para cezas! bulunmakta olup, bu ceza kanunda maktu olarak degil, nispi olarak belirlenmis ve
yururliikteki brit asgari Gcret tutarina endekslenmistir 10 .

1136 sayili Avukatlik Kanunu’nun m.35/f.3 hikmindeki kosullari tasidigi, bir diger deyisle,
ortak sayisi yliz veya daha fazla oldugu halde sézlesmeli avukat bulundurma ytukdmlaligana
yerine getirmeyen yapi kooperatiflerine, Cumhuriyet Savcisi tarafindan, sézlesmeli avukat tayin
etmedikleri her ay icin, sanayi sektériinde galisan onalti yasindan bulyUk isgiler igin sug tarihinde
yurirlikte bulunan, asgari Ucretin iki aylik brit tutari kadar idari para cezasi verilir.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nun 29/12/2017 tarihli ve 2017/1 sayil karari ile milli seviyede
tek asgari Ucret tespitine karar verilmis ve asgari Ucretin brit tutari 01/01/2018-31/12/2018
déneminde 2.029,50 TL olarak belirlenmistir 7.

Dolayisiyla, ortak sayisi yiuz ve Uzeri olan, ancak sbdzlesmeli avukat bulundurmayan yapi
kooperatiflerine, kooperatif merkezinin bulundugu yerdeki Cumhuriyet Savcisi (Kabahatler
Biirosu) tarafindan verilecek idari para cezasi, 01/01/2018-31/12/2018 déneminde aylik 4.059
TL olarak uygulanir.

Ornegin; 2018 yilinin Ocak ayinda sézlesmeli avukat bulundurma zorunlulugu dogdugu halde (¢
ay boyunca sdzlesmeli avukat bulundurmayan bir yapi kooperatifine 12.177 TL (4.059x3=12.177
TL) idari para cezasi verilir.

Bu kooperatifin Ocak ayinda sézlesmeli avukat bulundurma yikimluliginin dogdugu ancak bu
yukimlilige yil boyunca uyulmadiginin tespit edilmesi durumunda ise, kooperatife 48.708 TL
(4.059x12)=48.708) idari para cezasi verilir.

Soézkonusu yukimlilige uymayan yapi kooperatiflerinin takibi noktasinda ise, Tirkiye Barolar
Birligi Avukatlik Kanunu Yénetmeligi'nin 73/C maddesinde, 1136 sayili Avukatlik Kanununun
m.35/f.3 hikmine aykiri davranan yapi kooperatiflerinin, merkezlerinin bulundugu yer barosu
tarafindan takip edilerek haklarinda su¢ duyurusunda bulunulacagi belirtilmistir.

Bdylece Cumhuriyet Bagsavcihidrnin re’sen harekete gegmesine ek olarak, barolara da
yukumluluklerine aykiri davrandidini tespit ettidi yap1 kooperatifleri hakkinda yetkili makamlara

10) Ozkan, 2018, 5.428
11) 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmustir:



basvurma yetkisi taninmistir.
Bu yetki barolar i¢cin ayni zamanda bir gérevdir.

Sug¢ duyurusunda bulunan baro bagkanliklari, Avukatlik Kanunu Yénetmeligi’'nin m.73/c hikmu
uyarinca, konuyla ilgili calismalarinin sonuglarini rapor haline getirerek, her yil sonunda Turkiye
Barolar Birligi'ne bildirirler.

Su¢ duyurusunun ardindan veya re’sen harekete gegcen Cumhuriyet savcisi, baslatacagi
sorusturma kapsaminda oncelikle ilgili yapi kooperatifinin sdzlesmeli avukat bulundurma
yukumlalugune tabi olup olmadigini belirleyecek, yukimluligin bulunduguna karar verdikten
sonra da avukatlik s6zlegsmesinin olup olmadigini arastiracaktir/2.

6. Sozlesmeli Avukat Bulundurma Yukumliguniin
Anayasaya Uygunluk

Yoniuinden Degerlendirilmesi

Avukatlik Kanunu’nun m.35/f.3 hikmu ile getirilen s6zlesmeli avukat bulundurma yukimlalaga
bircok noktadan elestirilmistir.

Bu elestirilerden bazilari anilan yidkimliligin kooperatiflerin tamamini degil sadece yapi
kooperatiflerini kapsadigi, 1.000 ortakli Uretici veya tiketici kooperatifinin avukat bulundurma
zorunlulugu yokken 100 ortakli yapi kooperatiflerinin zorunluluk kapsamina alindigi, bu haliyle
kooperatif tlrleri arasinda bir ayrim yaparak ve Uye sayisi kriteri koyarak yapilan bu tasnifin
objektif, hukuki ve hakkaniyetli olmadigi, bu tirden bir tasnifin kamu yararini degil, toplumdaki
bir meslek grubunu desteklemeyi amagcladigi ve bunun finansmanini da bazi toplum kesimlerine
yukledigi intibaini dogurdugu, ayrica 6zel hukuk tizel kisisi olan yapi kooperatiflerini, yine dzel
hukuk kigisi olan avukatlarla s6zlesme yapmaya zorlamanin Anayasanin 48’inci maddesinde
belirtilen s6zlesme yapma serbestisine aykirilik teskil ettigi yénindedir.

Ayrica, avukatlik mesleginin artik hukuk branslari itibariyle ihtisaslastigi, s6zgelimi gayrimenkul-
imar-insaat ihtilaflarinda uzmanlasmis bir avukatla, ceza veya icra davalarinda ihtisaslagsmis bir
avukatin ayni olamayacagi, ancak, sdézkonusu dizenlemede bdyle bir ayrim yapilmayip sadece
avukat bulundurma zorunlulugu getirilmekle yetinildigi ileri strilmektedir/3 .

Benzer elestiriler, Avukatlik Kanunu’nun m.35/f.3 hikmu ile s6zlesmeli avukat bulundurmakla
yukimi yoéninden yapi kooperatifleri ile birlikte anilan anonim sirketler agisindan da yapilmis,
anilan dizenlemenin anonim sirketler yéninden Anayasa’ya aykiriligi iddiasiyla Trabzon 2.
Sulh Ceza Mahkemesi’nce Anayasa Mahkemesi’ne basvurulmus, ancak, Anayasa Mahkemesi,
30/06/2011 tarihli ve E.2010/10, K.2011/110 sayili kararinda “Anonim sirketlerin ¢ok sayida ortagi
ilgilendiren faaliyetleri, bu kuruluslarin toplumda pay sahibi ve yatirimci kitlesini, ¢alisanlari ve
uretilen mal ve hizmetlerin pazarlandigi piyasayi asan sosyal ve ekonomik etkiler olusturmalarina
yol agmistir.

Anayasa’nin ¢esitli maddelerinde yer alan, “.. kigilerin ve toplumun refah, huzur ve
mutlulugunu saglamak...”

12) Ozkan, 2018, 5.429

13) Kutsal, Ahmet, Basat, Ozkan, Sozlesmeli Avukat Bulundurma, 28/08/2008, http://www.muhasebetr.com/vazarlarimiz/
ahmetkutsalozkanbasat/001/, Erisim: 10/03/2018



(madde 5), “... Devlet, 6zel tesebbliislerin milli ekonominin gereklerine ve sosyal amaglara
uygun yiiriimesini, glivenlik ve kararlilik icinde ¢calismasini saglayacak tedbirleri alir

(madde 48); ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi... planlamak...”

(madde 166); Devlet, para, kredi, sermaye, mal ve hizmet piyasalarinin saghkl ve diizenli
islemelerini saglayici ve geligtirici tedbirleri alir...”

(madde 167); seklindeki hiikiimler, Devletin ekonomik hayatin isleyisini diizenlemek ve
gerektiginde bu alana miidahalede bulunmakla gérevli kilindigini ortaya koymaktadir.”
gerekgesiyle Avukatlk Kanunu'nun m.35/f.3 hikminin “anonim sirketler” ydninden,
Anayasa'ya aykiri olmadiina ve iptal talebinin reddine hiikmetmigtir /4.

Anayasa Mahkemesi, bahsigecen kararinda sézlesmeli avukat bulundurma ylikimuni sadece
anonim sirketler ydniinden ele almis, yapi kooperatiflerine deginmemis ise de, yapi kooperatifleriyle
iliskili olarak Anayasa Mahkemesi’ne basvurulmasi durumunda, Yiksek Mahkemenin anonim
sirketlere benzer sekilde bir karar alacagi tahmin edilmektedir.

7. Ozet Ve Sonug

1136 sayili Avukatlik Kanunu’nun 35’inci maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca, ortak sayisi yiiz
veya daha fazla olan yapi kooperatifleri s6zlesmeli bir avukat bulundurmakla yikamiaddrler.

Ortak sayisi yuzin altinda kalan yapi kooperatifleri ile ortak sayisi ne olursa olsun diger
kooperatifler anilan yakimlilugin kapsamina girmez.

Soézlesmeli avukat bulundurma yukumlaliga, eder yapi kooperatifi baslangigta yliz veya daha
fazla ortak tarafindan kuruluyorsa kooperatifin tizel kisilik kazandigi tarihten itibaren; ortak sayisi
kurulusta yUzin altinda ise, bu durumda ortak sayisi ylize ulastigi andan itibaren dogar.

Avukatlik Kanunu, anilan yukimliligld o©nce kooperatif tlriine sonra da ortak sayisina
dayandirdigindan ve bu iki sartin bir arada bulunmasi gerektiginden dolayi, ortak sayisi herhangi
bir sebeple yizin altina diustigu takdirde, yapi kooperatifi s6zlesmeli avukat bulundurma
yukimlalugunin kapsamindan c¢ikar.

Yapi kooperatifleri, s6zlesmeli avukatlarina 2018 yilinda asgari1.210 TL aylik Ucret ddeyeceklerdir.
Ancak, takip edilen dava, takip ve islerde tarifeye gdre hesaplanacak vekalet Ucretinin, yillik
avukathk Gcretinin Uzerinde olmasi durumunda, aradaki eksik miktar avukata ayrica édenir.

Soézlesmeli avukat bulundurma yikimluliguni yerine getirmeyen yapi kooperatiflerine, sézlesmeli
avukat tayin etmedikleri her ay icin, 4.059 Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.

2018 yilinin tamaminda anilan yakimldlige uyulmamasi halinde, anilan ceza 48.708 Tiirk
Lirasina ulasir.

Yap! kooperatiflerinin sézlesmeli avukat bulundurma yikimlaligune uyumlari bulunduklari
yerlerdeki barolar tarafindan takip edilmekte ve uymayanlar hakkinda sug¢ duyurusunda
bulunulmaktadir.

Bu itibarla, yukli miktarda idari para cezalarina muhatap olmamak icin, ortak sayisi yiz ve daha

14) Anayasa Mahkemesi'nin bahsigecen karari 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.



fazla olan yapi kooperatiflerinin yonetim kurullarinin, s6zlesmeli avukat bulundurma ytukidmlaligine
riayet etmeleri; eger yapi kooperatifi s6zlesmeli avukat bulundurma yutkimliliginden kaginmak
istiyorsa bu durumda ortak sayisinin azami 99 kisi ile sinirlandiriimasi gerekir.
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KOOPERATIF
YONETIM KURULU
UYE LE R| NE | Osdem saTict ToPRAK>
SAGLANACAK MALI
HAKLAR

| - Girig

Kooperatifler ydnetim kurulu tarafindan temsil ve idare olunurlar. icra organi olmasi nedeniyle
yonetim kurulu kooperatif genel kurul toplantilarinda alinan kararlari Kanun ve ana sézlesme
hikimleri gergevesinde yerine getirmekle yakimlidar.

Bu gdrevlerine karsilik kooperatif tarafindan yénetim kurulu Gyelerine mali bazi haklar saglanmasi
mumkin olmakla birlikte bu yénde bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Diger bir ifadeyle, kooperatif yoneticileri Ustlendikleri gérev nedeniyle kooperatiften bir tcret talep
etmeme hakkina da sahiptirler.

Ancak, aksi durumda, yani kooperatif ydneticilerine ticret 6ddenmesinin s6z konusu olmasi halinde
gerek yapilacak 6demenin niteligi ve gerekse buna karar verecek organ bakimindan Kanun'da
bazi sinirlamalar 6ngdérulmastar.

Il - Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanacak
Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine goérevleri nedeniyle sadlanacak mali haklar Kanun’da sinirli sayida
belirtilmigtir.

Buna gore yonetim kurulu Gyelerine aylik icret, huzur hakki, risturn ve yolluk disinda bir 6denti
yapilamayacaktir.(KK Md.56/6)

Ancak yukaridaki hikme dayanarak kooperatif yoneticilerine bahsi ge¢en tim o6dentilerin es
zamanl olarak verilebilecegi dusunulmemelidir.

Zira, bu 6dentilerden aylik Ucret ve toplanti (ofurum) basina alinan tcret olarak bilinen “huzur
hakki” ayni/benzer gorev nedeniyle yonetim kurulu tyelerine verilebilmektedir.

*Glmriik ve Ticaret Bagmiifettisi Glimriik ve Ticaret Bakanligi



Bu nedenle de kooperatifler ornek ana sézlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin aylik tcret ve
huzur hakkini ayni anda almasina cevaz veriimemistir.

Dolayisiyla yénetim kurulu tyeleri bu hizmetlerinden dolayi aylik belirli bir miktar Gcret veya her
toplanti basina belirli bir huzur hakki alabileceklerdir.

Kanun’da gerek aylik Ucretin ve gerekse huzur hakkinin asgari veya azami tutar ile ilgili bir
kisitlama veya belirleme ise yapilmamistir.

Ancak bazi kooperatiflerde toplanti basina 6denecek huzur hakki miktarinin artiriimasina yonelik
gereksiz oturumlar yapilmasini dnlemek amaciyla bir ay icinde yapilacak Ucretli toplanti sayisi
sinirlandiriimigtir.

Buna gore, drnedin esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde yonetim kurulu Uyelerine
aylik Ucret yerine katildiklari toplanti bagina huzur hakki ddenmesinin kararlastiriimasi durumunda,
aylik en gok dort oturum lzerinden huzur hakki 6denecegi hiikiim altina alinmistir. 2

Kooperatifler Kanunu’nda yoneticilere saglanabilecek mali menfaatlerden birinin Risturn oldugu
ifade edilmis ise de esasen bu 6denti tirl 6zellikle tiiketim ve Uretim kooperatiflerinde yil sonlarinda
ortaya c¢ikan olumlu (miispet) gelir gider farkinin ortaklarin kooperatifle gercgeklestirdikleri isleme
oranlanarak dagitimindan kaynaklandigindan dogrudan yoénetim kurulu Gyeligi gorevi ile ilgili bir
6deme degildir.

Diger bir ifadeyle risturn sayet gerekli sartlar olusmus ise tium ortaklarin kooperatiften elde
edecekleri bir mali hak niteligindedir. (KK Md.38)

Risturn 6demesi ticaret sirketlerindeki kar dagitimina benzer nitelikler tagimakla birlikte, ortaklarla
yapilan islemlerden dogan kazangtan kaynaklanmasi ve dagitiminin da ortaklarla yapilan islem
hacmine goére gergeklestiriimesi nedeniyle kooperatif kuruluglara 6zgu bir 6denti olarak kar
dagitimindan farkli unsurlar tagsimaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerine ddenecek yolluk ise iginde birka¢ unsuru barindiran bir mali édenti
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Buna gore yolluk kavrami, yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri nedeniyle yaptiklari seyahatler
nedeniyle kendilerine 6denecek gindelik yemek, yol masrafi ve konaklama gibi giderleri isaret
etmektedir.

Dogal olarak bu tir ddentiler sadece gorevle ilgili seyahatler s6z konusu oldugunda ve belgelenmesi
karsiliginda kooperatif yoneticilerine 6denecektir.

Bu ddentiler haricinde kooperatiflerde yonetim kurulu Uyelerine herhangi bir Gcret verilmesi veya
mali hak saglanmasi mumkin bulunmamaktadir.

Buradan hareketle 6rneg@in basarili calismalarindan dolayi yoneticilere aylik ikramiye veya prim
O0demesi yapilamayacaktir.

Ancak daha 6nce de ifade ettigimiz Uzere Kanun'da ydnetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucret
hususunda bir sinirlama getiriimediginden basarili veya 6zverili yahut da harici ¢alismalari olan
yoneticilere verilecek aylik Gcretin yliksek belirlenmesi mimkuindur.

Hatta kooperatif ydneticilerinin tamamina ayni miktarda ddeme yapilmasi gibi bir zorunluluk

1) http://koop.gth.gov.tr/data/58d3b1831a79f5fe04e5 19ec/HIZMET%20VE%20DAYANISMA%20KOOPERATIFI. .pdf

2) http://koop.gth.gov.tr/data/54917524£293703chede0b46/24-ESNAF%20VE%20SANATKARLAR%20
KRED%C4%B0%20VE%20KEFALET%20KOOPERATY%C4%BOF%C4%B0%20ANAS%C3%96 ZLEY%CS%9EMES%C4%B0.pdf



olmadigi gibi yonetim kurulu Uyelerinin bazilarina Ucret 6denip bazilarina édenmemesinin
kararlastirimasa dahi engel bulunmamaktadir.

Bunun yaninda bu tiir 6dentilerin mutlaka genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmektedir.

Bu yetki genel kurula ait devredilmez yetkiler arasinda bulundugu i¢in yetkinin yénetim kurulunca
kullaniimasi mumkin degildir.

Boyle bir uygulama kooperatif yoneticilerinin cezai sorumluluklarini gerektirecektir.(KK Md.42,
59/8, Ek:2/1)

Genel kurulun kendisine taninan bu yetkiyi alacagdi bir kararla yonetim kuruluna devretmesi ise
batil bir islem olacagindan hukum ifade etmeyecektir.(BK 27/1)

Dolayisiyla, yonetim kurulunun, genel kuruldan kendilerine yetki verildigini ileri strerek kendi
Ucretlerini veya huzur haklari ile diger mali haklarini kendilerinin belirlemesi mimkin olmayacaktir.

Bununla birlikte kooperatiflerde yonetim kurulu Gyeleri arasindan birisi ayni zamanda murahhas tye
olarak atanmig ise (KK Md.58), bu durumdaki yénetici igin yine miktari genel kurulda belirlenmek
kosuluyla aylik tcret 6denmesi ve verdigi hizmete/emege uygun olarak diger yoneticilerden farkh
bir tutarin belirlenmesi mimkundar.

Il - Yénetim Kurulu Uyelerinin

Sigortalilig:

Uygulamada rastlanan durumlardan biri de yénetim kurulu tyelerinin tamaminin veya bazilarinin
kooperatif bluinyesinde sigortali gosterilmeleridir.

Oysa yonetim kurulu Uyeleri ile kooperatif arasindaki iliski hizmet akdine degil vekalet akdine
dayandigindan?  kooperatif yoneticilerinin bu kurulus nezdinde sigortali olmalari mimkin
bulunmamaktadir.

Taraflar arasindaki iligkinin niteligi nedeniyle kooperatif ydneticileri ayni zamanda igveren sifatini
tasimaktadir.

Bu husus Kooperatifler Kanunu’nda muhtelif defalar zikredilmis; érnegdin anilan Kanun’un 64.
Maddesinde ydnetim kurulu Gyelerinin islerin gortlmesi ile gérevlendirdigi kimseleri ve atadigi
mudurleri her zaman azledebilecegdi belirtilmistir.

Ayni sebeplerle kooperatif ana s6zlesmelerinde yoénetim kuruluna kooperatif islerinin gerekli
kildigi personeli ise alma, bunlarin nitelik ve gorevleri ile Ucretlerini belirleme yetkisi verilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sigortali olamayacagi, Sosyal Glvenlik Kurumu'nun 2013/5 sayili
Genelgesinde de acgikga belirtilmistir.

Anilan genelgeye gdre, anonim sirketin idaresi ve temsili idare meclisine (yénetim kuruluna) ait
oldugundan, ydnetim kurulu tGyeleri, kanundan dogan bu gdrevlerini yerine getirmeleri sebebiyle,
sirketin tuzel kisiligi ile aralarinda vekalet akdine dayanan bir iliski bulundugundan sigortali
sayllamayacak; bu gdrevler nedeniyle hakki huzur veya sair sekilde Ucret alinmis olmasi da
vekalet akdi iligkisini ortadan kaldirmayacaktir.?

3) Yargitay Hukuk Genel Kurulu 05.02.2003 T., 2003/9-82 E., 2003/65 K., Y. 9. HD 27.2.2001, E. 2000/19431, K.
2001/3554

4) http://koop.gtb.gov.tr/data/58d3b1831a79f5fe04e519ec/H%C4%B0ZMET%20VE%20DAYANI%C5%9EMA%20
KOOPERAT%C4%B0F%C4%B0..pdf



Ayni sebeplerle yonetim kurulu Uyeligi gérevi sona erenler igin ihbar veya kidem tazminati da
0denemeyecek, daha 6nce hizmet akdine dayanarak ¢alisan bir personel yonetim kurulu tyeligine
secilmesi halinde yoneticilik gérevinde gegen siiresi igin kidem tazminati talep edemeyecektir.

Yine ayni gerekcelerle emekli durumdaki kisilerin ydnetim kuruluna secilmesi halinde bu kisiler
icin kooperatif tarafindan Sosyal Glvenlik Destek Primi de 6denemeyecektir.

IV - Sonug
Kooperatif yonetim kurulu Gyeleri kurumu temsil ve idare etme yetkisini genel kuruldan alirlar.

Bu nedenle, ydnetim kuruluna verilecek Ucretlerin de sec¢imi yapan organ olan genel kurul
tarafindan yapilmasi gerekmektedir.

Bu amagla kooperatiflerde, miktari genel kurulca belilenmek sartiyla yonetim kurulu Gyelerine
aylik Ucret veya toplanti basina huzur hakki, kooperatifin yillik faaliyeti sonucunda olusan risturn
ve gorev nedeniyle yapilacak seyahatlerle ilgili yolluk 6demesi yapilabilecektir.

Bu 6demeler haricinde yonetim kurulu Gyelerine bagka bir isim altinda maliimkan saglanamayacagi
gibi, kooperatifin ayni zamanda igvereni durumunda olduklari ve kooperatifle aralarinda vekalet
iliskisi bulundugu icin yonetim kurulu tyeleri kooperatif nezdinde sigortali olamayacaklardir.

5) http://www.nitelikdenetim.com/files/dosyalar/2013%20sirk%C3%BC%20ekleri/2013_5_genelge.pdf
6) Y9.HD.E.1988/13629, K.1989/2707. T.18.04.1985



CEVRECILIK

VE ANTi CEVRECILIK
KAVRAMLARINA
DAIR

Hasan YAYLI*

Cografi kesiflerden giinimize kadar suren dénemin son iki yiz yili bilimsel gelismelerle ileri
teknoloji seviyesini yakalayan Ulkeler tarimin yerine sanayilesmeyi kendilerine amag olarak kabul
etmiglerdir.

Sanayilesme ile diinyaya hilkmetme arzusu amansiz bir global rekabeti glindeme getirmigtir.
Klasik ekonomi anlayigindaki biyime felsefesinin temelinde, tiketimi artirmak igin girdileri
artirarak dretimi maksimize etmek yatmaktadir.

Uretim ve tiiketim siireclerinin her kademesinde ortaya gikan sivi, gaz ve kati kimyasal artiklar
genis Olcekli “Cevre Krizi” yasanmasina neden olmustur. (YUCEL, 2003)

Sanayilesme ile baslayan Uretim artisi, sermaye birikimi gibi stireclerin dodal kaynaklar tizerinde
olusturdugu baski sonucunda ortaya ¢ikan ¢evre sorunlarinin somut sonuglarinin insanlk
tarafindan hissediimeye baslamasi ile birlikte bu sorunlara ¢dzim Uretilmesi gerektigi yoniinde
ortay cikan tepkiler 1970’lerden sonra gevrecilik ideolojisini dogurmustur.

Cevrenin korunmasi temel ekseninde ortaya gikan gesitli dislnceler ¢ok genis bir siyasi yelpaze
icinde konumlanmistir.

Mevcut ekonomik sistem icinde kalarak ¢evre degerlerine kargl hassasiyet tagiyan politikalarla
sorunun ¢ézimlenecegini iddia edenlerden topyeklin paradigma degisimi olmaksiniz insanhigin
icinde bulundugu gevresel kriziasamayacagini distinenlere kadar genis bir yelpazeye konumlanan
ekolojik distincenin bu dizeylerine dair adlandirmalarda da farkliliklar ortaya ¢ikmistir.

Birinci grup dustnceyi reformistler, cevre korumacilik, siy ekoloji ya da c¢evreselcilik olarak
betimlenirken paradigma degisimini dneren ekolojik dustnceler ise radikal ekoloji olarak
betimlenmektedir.

Cevrecilik, canli ve cansiz unsurlarin gevreleri ile olan iligkilerini ¢cok yonlu inceleyen bir bilimdir.

* Dog.Dr., Kirikkale Uni. lIBF. SBKY, hyayli@hotmail.com



Cevreselcilik ise, cevreyi aragsal bir deder olarak goérlp, insan merkezli bir anlayigla ¢evrenin
kalkinma icin gerekli oldugunu savunur.

Cevrecilik, cevreselcilikten farkli olarak endistriyalizmin terk edilmesini, ekonomik biyiimenin
sinirlandiriimasini, ¢cevresel adaleti eko-merkezli bir bakis agisiyla savunur.

Cevrecilige gore dodanin igkin bir degeri vardir.
insan- doga iliskisi dogaya saygi gercevesinde gelisir.
Dogaya, sayg! insan igin etik bir sorumluluk ve doganin surdirtlebilirliginin olmazsa olmazidir.

Doganin surdurulebilirligi ise kusak i¢i ve kusaklararasi adalet kavraminin yer bulmasinda
ve yoksul-varsil ayirt etmeksizin herkesin saglikli bir ¢evrede adil olarak yasama hakkina
kavusmasinda yol gosterici nitelikte olmaktadir. (AKKUS, 2014)

Yirminci ylzyihin ikinci yarisindan 6nceki sureci kapsayan c¢evrecilik, sdylemsel olarak dodanin
korunmasina vurgu yapan, uygulamada ise bolgesel iyilestirmeleri hedef alan pratikleri
icermekteydi.

Korumaciligi kapsamakla birlikte, kiresel ekolojik sorunlari eksene alan, doga-toplum
iliskisine butuincil bir perspektifle bakan ve ¢evre sorunlarinin ¢ézimuni politik dénusumlerle
gerceklestirmeyi hedefleyen cevrecilik, ancak yirminci ylzyilin ikinci yarisindan sonra ortaya
cikmistir. (OZTURK, 2017)

Ozellikle gevreci gruplar tarafindan etraflica tartigilan gevre sorunlari, giniimiizde kiresel
duzeyde ilgi ceken, acil ¢ozim bekleyen ve insanoglunun gelecegini ilgilendiren en 6nemli
konularin basinda yer almaktadir.

Cevre sorunlarinin son vyillarda surekli olarak gindeme gelmesinin en 6nemli sebebi, insan
hayatini tehdit edecek bigimde ciddi boyutlara ulasmis olmasidir. (ACAR, 2017)

Kiresel 1sinma, nikleer ¢alismalar, dodal kaynaklarin bilingsizce kullanimi, kiiresel sirketlerin
atiklarinin dogaya birakiimasi ve bunun sonucunda olusan c¢evresel kirlilik, kiiresellesmenin
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beraberinde getirdigi olumsuz sonuglar olarak degerlendiriimekte ve bu olumsuz sonuglarin
etkileri sadece bir Ulkede degil, tim diinyada kiiresel dlgekte hissedilmektedir.

Cevresel diizeyde kiresel 6lgekte hissedilen bu olumsuz sonuglari en azaindirmekigin sinirlar 6tesi
bir caba gerekmekte ve bu konuda alinacak énlemler ve yasal dizenlemelerin olusturulabilmesi
icin uluslararasi is birligine ihtiyag duyulmaktadir. (BAYAR, 2009)

Dogal gevreninicerisinde yer alan biyolojik zenginligi kaybetmeden gelecek nesillere aktarilabilmesi
icin toplumlarin, 6ézellikle de geng bireylerin, ¢cevresel duyarliliklarinin artirilarak ¢evre koruma
bilinglerini geligtirilecek sekilde egitiimesi, sirdirulebilir gelisim anlayigi gergcevesinde, gelecek
toplumlar igin ¢cok buyik énem tagimaktadir. (ACAR, 2017)

Turkiye’de Cevrecilik

Tarkiye’de ¢evrecilik kavraminin gelisimi 1970’li yillardan itibaren ortaya ¢ikan ve gincel ¢evre
sorunlarini dile getiren protesto ve 6rgutlenmelerle birlikte, yine ayni dénemde diinyadaki gevre
konjonktirine bagl olarak devlet organizasyonunda atilan adimlar sonucunda iki koldan ilerleyen
bir surecin Urinu olarak degerlendirilebilir.

Duinya konjonkturinde 6zellikle bir diisiince kurulusu olan Roma Kuliibi’niin hazirlattigi ve 1972
yilinda yayinlanan “Biiydimenin Sinirlari” raporu; ve yine ayni yil Birlesmis Milletler ’in diizenledigi
Stockholm Konferansi'nin gevre sorunlarini gevre-ekonomi-siyaset iliskisi baglaminda butin
diinyanin gindemine getirmesi Turkiye'de de yanki bulmus ve 1972°de basbakanlik biunyesinde
Cevre Arastirma Birimi olusturulmustur.

Daha sonraki siregte devlet organizasyonu iginde ¢evre sorunlarina muistesarlik ve genel
miidirlik diizeylerinde ilgi g6sterilmis, 1983 yilinda bir Gevre Bakanh@i kurulmustur. (OZTURK,
2017)

1970’li yillarin sonunda Akkuyu nikleer santraline karsi olusan ilk genis ¢apli Protesto ve 1984
yilinda Gokova’da yapilmasi planlanan termik santrale karsi protestolarda ortaya ¢ikmigtir.

Bdlgenin yerel halkiyla birlikte gesitli 6rgutlenmeler, siyasal partiler ve sanatgilarin dahil oldugu
protestolarla santral tartismasi Glke sathina yayilimigtir.




Duzenlenen imza kampanyasi, g0steriler, farkindalik yaratmak igin gergeklestirilen toplantilar ve
Ankara’ya gergeklestirilen yurlyus termik santralin sadece bir gevre sorunu olmadidini; siyasal
ve ekonomik nitelikleriyle birlikte santralin genis bir toplumsal iliskiler agini kapsadigini kitlelere
anlatmaya calismistir.

Ozellikle Ankara’ya gergeklestirilen ylrilyis, sorunla ¢dziim arasindaki iliskinin siyasal bir boyuta
sahip olduguna dair gelistirdigi bilin¢ agisindan énemlidir.

Bunun ayni zamanda Turkiye’'deki ¢evrecilik kavraminin gelismesinde bir diger basamagi temsil
ettigi gerceginin hakkini vermek gerekir.

1980'li yillarda ¢evreci miicadeleyi gliglendiren ve bu micadeleye dogrudan siyasal bir nitelik
kazandiran olusum Yesiller Partisi'nin kurulusudur.

Tarkiye'deki siyasal parti mantiginin disinda kalan bir anlayisla, daha ¢ok toplum ve cgevre
sorunlarina karsi bir muhalefeti temsil etmek igin kurulan; bu anlamiyla bir baski grubu islevi géren
Yesiller Partisi’nin kurulumu her seyden dnce kitlesellesme micadelesi veren gevre hareketinin o
doénemdeki drgutlenme potansiyelini gdéstermesi bakimindan ¢evre micadelelerini giclenmistir.

Cevrenin sadece korunacak bir 6ge olmadigi, dogrudan yasami belirleyen diger sireglerle birlikte,
Ozellikle ekonomi ve siyasetin énemli bir pargasi oldugu diustincesi Yesiller Partisi’nin kurulmasi
ve mucadelesiyle birlikte guiglenir.

Bununla birlikte micadelenin bircok boyutundan biri olan halk tabaninin o6rgutlenmesi ve
mucadelelerin devamlilik saglamasi igin de Yesiller Partisi'nin yurittigl protestolar dnemli
olmustur.

Cevre sorunun buyuk bir sorunlar kiimesinin pargasi oldugu hem protestocular tarafindan
deneyimlenmis hem de ¢6zim Uretecek merci ve sureglerin bu batinligin farkina varmasi
saglanmaya calisiimistir. (OZTURK, 2017)

2000’li yillarda cevreciligin en azindan sdylemsel olarak yayginlasmasindaki temel faktorlerden
biri de farkli toplumsal gruplardan gevreci kuruluslarin, egitim araciigiyla ¢evre farkindaligini
arttirmak igin yaptiklar faaliyetlerdir.




1990l yillarda toplumsal bilinglendirme sureglerine agirlik vermis olan ¢evre kuruluglari, 2000’li
yillarda yeni ¢evre kuruluslarinin olusturdugu ivmelenmeyle birlikte egitim ve c¢evre iligkisini 6n
plana g¢ikararak, bilinglendirme sureclerini egitim araciliiyla kurumsal bir hale getirmislerdir.

TEMA vakfi, DOGEV, TURGEV, CEKUD gibi cevre kuruluslari, ilkdgretim diizeyinden
yuksekogretim diizeyine kadar egitim kurumlari iginde faaliyet gdstermeye 6nem vermis, bununla
birlikte kendi egitim faaliyetlerini gelistirerek ¢evre konusunda bireysel farkindaligi arttirmaya
calismiglardir. (KARATAS, 2014)

Bununla birlikte akademik bir faaliyet olarak gevrecilik ve ¢gevre sorunlarinailgi, gevre kuruluslarinin
Urettigi egitim streclerinin de bir sonucu olarak 2000'li yillarda artis géstermis ve ¢evreye iliskin
yeni profesyonellerin olusmasinin énini agmistir. (OZTURK, 2017)

Anti-Cevrecilik

Cevrecilik dusincesine hemen her zaman olumlu yaklasildigini disiinmekse yanlis olacaktir.
Teorik ve pratik anlamda da elestiriler yoneltiimektedir.

is diinyasindan bazi cevreler kendilerinin piyasadaki dnceliklerinin tehlikeye girmekte oldugu
korkusuyla cevresel dizenlemelerin maliyetleri ve enflasyonu artirdigini ileri sirmektedirler.
(BULBUL, 1998)

Dunyadaki teknolojik yenilikler ve endustriyel gelismeler doganin en az zarar gérmesi prensibinden
hareketle degil de ekonomik bir yaklagimla ve en az maliyet esasina dayali bir anlayisla glinden
gune ilerlemektedir. Hava kirliliginin, toksik atiklarin, endustriyel ve ¢evresel kirliliklerin orani
gittikce artmaktadir. (AYAZ, 2014)

GUnudmiz dunyasinin en ciddi ¢evre sorunlarindan olan iklim degisikligi uluslararasi arenalarda
ele alinmakta ve bu gergevede 6nleyici planlar hazirlanarak karara baglanmaktadir.




Bu kararlara karsi en ciddi direng Amerika Birlesik Devletleri’nden gelmektedir.

iklim degisikliginin insan kaynakli olugan karbon salinimindan kaynaklanmadigini ileri stiren anti-
cevrecilik dusincesi kendine en gucli yeri burada edinmistir.

Ekonomisi ve yurttaslarinin yasam aligkanliklari buyuk olgiide fosil yakit tiketimine dayanan
ABD’nin, Kyoto hedeflerine ulasabilmesi igin, Protokolln ilk yikimlalik dénemi olan 2008-2012
sonunda emisyonunu 2012 igin tahmin edilen dizeyin %35 altina indirmesi gerekecekti.

ABD yonetimi, Ulkede kullanilan ileri teknoloji nedeniyle, enerji Uretiminde saglanacak etkinligin
maliyetinin yudksek olacagini, bunun yerine gelismekte olan Uulkelerde emisyon indirimleri
saglamanin ¢cok daha ucuza mal olacagini ileri surerek, Kyoto Protokoli’'nin “karbon ticareti”,
“temiz kalkinma mekanizmasi” ve “ortak uygulama” esneklik mekanizmalarinin sinirsiz
kullanimini savunmaktaydi. (OGUZ, 2010)

2001°’de goreve gelen George W. Bush ydnetimine gdre Kyoto Protokoll, ABD ekonomisine
kabul edilemeyecek yikler getiren ve gelismekte olan ulkeler sorumluluk almadigi igin islevsel
olmayan bir anlasmaydi.

Bu gelismeler sonucunda iklim degisikligiyle miicadelede baglayici uluslararasi bir anlagsma yerine
bilimsel arastirma ve teknolojik gelismeye agirlik verilmesini savunan ABD yonetimi, kiresel
Isinma ile miicadele yukimliligini sadece gelismis Ulkelere getirdigi, basta Cin ve Hindistan
olmak Uzere gelismekte olan Ulkeleri s6z konusu ylkimlilige ortak kilmadigi gerekgesi ile Mart
2001’de Kyoto slirecinden cekildigini ilan etmistir.

Kyoto Protokoli’'ni onaylamayi reddeden George W. Bush ydnetimine goére, gelismekte olan
Ulkelerin de sera gazi emisyonlari hizla artmaktadir ve onlari dislayan bir iklim rejiminin etkili
olmasi s6z konusu dedgildir.

Bunun yani sira, ABD tarafindan uzun vadeli bir sorun olarak goérilen iklim degisikliginin
onlenemeyecegi, bu konunun insanlarin adaptasyonu ve teknolojik yenilikler gercevesinde ele
alinmasi gerektigi de ifade edilmektedir. (OGUZ, 2010)

4 Kasim 2008’de gergeklesen segim sonucunda ABD Bagskani segilen Barack Obama ise heniiz
senatorken, fosil yakita bagimh ABD ekonomisinin ¢evre Uzerindeki etkisine deginmis, Beyaz
Saray disinda neredeyse her bilim insaninin iklim degisikliginin gercek ve ciddi bir sorun olduguna
ve suregiden karbondioksit emisyonlari nedeniyle bu surecin hizlandigina dair uyarilarini dile
getirmigtir.

Bush ydnetiminin enerji politikalarini; blylk petrol sirketlerine verilen stbvansiyon ve petrol
arama alanlarini genisletirken alternatif enerji kaynaklarina yapilan sembolik yatirimlar nedeniyle
elestiren Obama, ABD’nin diinya petrol rezervlerinin %3’lne sahip oldugu halde dlinya petrolinin
%25’ini kullandigini ifade etmektedir.

Sec¢im kampanyasinda ABD’nin sera gazi emisyonlarini 2020'de %15; 2050'de ise %80 oraninda
azaltmasi gerektigini aciklayan Obama, elektrigin 2012'de %10; 2025'te ise %25 oraninda
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedefini de vurgulamigtir.

Ciddi bir ekonomik krizle kargi kargiya bulunan tlkede, yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak
yatinmlarlayeniig sahalari yaratiimasi; yabanci petrole olan bagimliligin temiz enerji alternatifleriyle
azaltiimasi; gelecek on yil icerisinde alternatif yakitlara 150 milyar dolar yatirim yapilmasi; kamu
binalarina giines panelleri yerlestiriimesi; ev ve igyerlerinin enerji verimliligi icin teknolojik olarak
yenilenmesi ¢alismalarina kredi saglanmasi; toplu tagima projelerinin gig¢lendiriimesi gibi adimlar
da beklentiler arasinda yer almaktadir.

Ancak Aralik 2009'da gergeklesen Kopenhag Konferansi'nda ABD, Kyoto sonrasi dénem igin
uluslararasi alanda yikimlulik Gstlenmekten yine kagcinmistir. (OGUZ, 2010)
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Anti-gevreci goriuse sahip olan azinlik kitlenin bir diger argiimani ise iklim degisikligi konusunun
bir pazarlama araci oldugu ve yeni bir sektér yaratilarak insanlarin tiketime yonlendirildigi
yoénundedir.

Tiketim egilimlerinden biri, cevrecilyesil UrGnler ve bunlarin Gretim siirecidir. Cevre sorunlarinin
drkatucd bir dizeye ulastigl bu gunlerde giindemin bu yénde olugmasi rastlanti degildir. Cevre
sorunlarinin bu diizeye gelmesiyle, duyarli/sorumlu bir birey veya kurum olarak neler yapilabilecegi
tartismalari da yogunlasmis gérinmektedir.

Ticari ve politik olarak dogru yaklasim tim Uretim ve tiketim sireclerini gevre duyarlilig
baglaminda tanimlama olarak belirlenmis gérinmektedir.

Cevreyi koruma veya cevreye daha az zarar verme adina yapilacaklardan biri olarak yesil tiketim
(green consumer) 6nerilmekte ve yayginlastiriimasi tesvik edilmektedir.

Birgok uluslararasi sirket artan oranda kendi Uriin ve Uretim slreclerini tanimlamada ¢evreci
dusunceleri kullanmaktadirlar.

Bu dustincelerin agiga cikardigi en etkileyici sav ise Urlin ve Uretim sireglerinin strdirilebilir ve
¢evre dostu oldugudur.

Sasirtici bigimde, kéti Gne sahip sirketler dahil, bir gok sirket bu savi etkili bir reklam ve propaganda
aracina donustlirmaslerdir.

Ornegin, ExxonMobil gevre ile uyumlu teknolojiler kullandigini siirekli dillendirmektedir.

The Body Shop sirketi tretiminde gevreye zarar vermeyen plastik siseler kullandidini gururla
belirtmektedir.

HP, ise yeniden kullanilabilirlik ve geri dénlisiim alaninda ilk galisma yapan sirketlerden biri olarak
gOriinmektedir.

Vestel, Bosch gibi birgok sirket cevreye daha az zarar verecek beyaz egya Uretmekte olduklarini
reklamlarinda sikg¢a dile getirmektedir.

Timberland ve Camper gibi markalar ayakkabilarinda geri dénugebilir malzemeler kullanarak
cevreyi korumaya calistiklari savindadir.

Levis, Zara, GAP, Nike gibi uluslararasi sirketler ise koleksiyonlarini organik, ekolojik Grtinlerle
zenginlestirme egilimindedir.

Cevreye zarar vermeyen veya daha az zarar veren benzin, ampul, organik yiyeceklere ek olarak
cevreci konutlar/binalar, ekolojik tatil merkezleri de gindeme gelmektedir. (TURAN, 2014)

Yesil Urln ve hizmetlerin artmasinin yaratidi en ciddi tartisma “yesil géz boyama™dir.

Bazi cevreciler ve sivil toplum kuruluslarn (STK), cevre dostu Uriin pazarlayan sirketlerin
urtnlerinin cevresel yararlari hakkinda tuketicilere yanlis veya yaniltici bilgi vererek yesil g6z
boyama (greenwashing) yaptiklarini ileri sirmektedir.

Yesil pazarin bu denli genislemesini ve yesil Uretim yapan sirketlerin sayisinin her gegen gin
artmasi, yesil g6z boyama ile gevre dostu Uretimin birbirinden nasil ayrilacagini 6ne ¢ikarmistir.

Konuyla ilgili sorulari bu baglamda ¢ogaltmak zor gériinmiyor.

Global 3 pazarda her gecen gun artan ve g¢evre dostu oldudu iddia edilen bu Urin ve Uretim
surecleri gevreyi koruma agisindan énemli katkilar saglayabilir mi?

Pazarda her gegen guin artan bu Urlnlerin toplum ve gevre agisindan anlami ve algisi nedir?
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Bu kapitalist bir toplumda sadece daha fazla ve farkl bir tiirde tiketime yol agan bir yanilsama
midir?

Bu firmalarin ¢evre dostu oldugunu iddia ettikleri GrGin ve suregler gercekten yalnizca bir yesil g6z
boyama midir?

Bu konu ile ilgili tartismalarin daha da artacagini sGylemek mumkindur. (TURAN, 2014)
Cevreciligin sadece yesil Urtinler Uretip-tiiketerek saglanamayacagi asikardir.
Dinyamizi daha yasanilabilir hale getirmenin en temel ilkesi daha az tiketmek olmalidir.

Bu noktada temel olciitiin ise doganin kendi kendisini yenileyebilme kabiliyetinin gozetildigi bir
tiketim sinin belirlemek olmahdir.

Diger taraftan insanin gevresi ile olan iliskisinde yasanan bozulmaya isaret eden ¢evre sorunlarini
sadece insanin fiziki gevresindeki bozulmaya indirgemeyip sosyal, ekonomik, kiltirel ve ekonomik
cevrede ortaya ¢ikan bozulma belirtileri ile de micadele etmek gerektigi unutulmamahdir.
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