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Degerli kooperatif dostlari;

Cok yonli ve Ustin kisiligi olan bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk’in aramizdan ayrilisinin
Uzerinden tam 84 yil gegti O, kisa hayatinda bir milletin k6ta talihini yenmesini sagladi ve diinya
tarihinde de benzeri gérilmemis izler birakarak bu diinyadan goctu.

O, hep milletine giivendi ve ona inandi. Tarihte blylk devletler kuran ve yiksek bir medeniyet
seviyesine sahip olmus Turk milletinin blyukligidne inanmis ve Turkliga ile hep gurur duymustur.
Kahramanlik, vatan sevgisi, bilim ve fenne baglilik, sanata deger verme gibi Ustin 6zelliklere
sahip Turk Milletinin, cagdas dlinya icinde yer alacagina inandi ve bunun i¢in ¢abaladi. Kurtulug
Savasi’'nin ardindan soyledigi “En bliiyiik davamiz, en medeni ve miireffeh bir millet olarak
varligimizi yiikseltmektir” s6zi bunu kanitlamaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk; Turk Vatanini isgalden, aziz Turk Milletini zilletten, milli ve manevi
degerlerini ayaklar altinda cignenmekten kurtarip, énderliginde kurulan Tirkiye Cumbhuriyeti
Devleti'ne Diinya Milletler ailesi icinde onurlu bir yer saglayan, bu yolda verdigi miicadele ve
yaptiklari ile biitin Dinyanin asker, blylk stratejist ve fiiturist, diplomat ve devlet adami kimligi
ile tanidig1 ve takdir ettigi, esir milletlerin de bagimsizlik micadelelerinde onlara yol gdstermis ve
basarma inanci i¢in érnek olmus bir liderdi.

“Atatiirk, uluslararasi anlayig, is birligi, barig yolunda c¢aba gdstermis (istiin kigi,
olaganiistii devrimler gerceklestirmis bir devrimci, sémiirgecilik ve yayilmaciliga karsi
savagan ilk énder, insan haklarina saygili, diinya barisinin énciisii, yasami boyunca
insanlar arasinda renk, dil, din, irk ayrimi gézetmeyen, esi olmayan devlet adami, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusudur.” UNESCO tarafindan bu
cumle ile tanimlanmig olan Gazi Pasa ile ilgili 6limindn
E - ULUS 1w | ardindan yabanci devlet adamlari ve medya organlarinin
K ""I : _—v::n_.l':u;ﬂk ::h:-' degerlendirmelerine iliskin bazi ifadeler su sekilde

dim kaybettin, Turk Millets, Ozetlenebilir:
SEN SAGOL!

Shmc fek vazBen onum #evini chodiyen yasalmaiin “Atatiirk bu yidzyilin bilylk insanlarindan birinin tarihi
basarilarini, Tirk halkina ilham veren liderligini, modern
diinyanin ileri gérigli anlayisini ve bir askeri lider olarak
kudret ve yiiksek cesaretini hatirlatmaktadir... Cokdnti
halinde bulunan bir imparatorluktan &zgir Trkiye'nin
dogmasi yeni Tirkiye'nin 6zgdrliik ve bagimsizligini
serefli bir sekilde ilan ve o zamandan beri korumasi,
Atatiirk’tin Tiirk halkinin igidir. Sdphesiz ki, Tirkiye’'de
giristigi derin ve genis inkilaplar kadar bir kitlenin kendisine
olan glivenini daha basari ile gbsteren bir érnek yoktur.”
John F. KENNEDY (ABD baskani)
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“Savagta Turkiye'yi kurtaran, savastan sonra da TUirk Milleti'ni yeniden dirilten Atatiirk’in 6limdi,
yalniz yurdu igin degdil, Avrupa igin de en blyik kayiptir. Her sinif halkin O’nun ardindan dékttikleri
icten gbzyaslari bu bliylik kahramana ve modern Tiirkiye’nin Ata’sina layik bir tezahiirden baska
birsey degildir.” Winston Churchill, Ingiltere Bagbakani, 1938

“O bliyiik insan yalniz Tiirkiye icin degil, biitiin dogu milletleri igin de en biiyiik 6nderdi.” Emanullah
HAN, Afgan Krali

“Bir ulusun hayatinda bu kadar az slirede bu denli kbkten degisiklik pek seyrek gerceklegir. Bu
olagandiistii igleri yapanlar, hi¢ kuskusuz kelimenin tam anlamiyla bliyiik adam niteligine hak
kazanmiglardir. Ve bundan dolayi Tiirkiye éviinebilir.” (Eleftherios Venizelos, Yunanistan
Bagbakani, 1933)

“O, Tirkiye'’yi kurmakla biitiin diinya uluslarina Miisliimanlarin seslerini duyuracak kudrette
oldugunu ispat etti. Kemal Atatiirk’iin &6limiyle Misliiman dinyasi en blyiik kahramanini
kaybetmistir. Atatiirk gibi bir énder &énlerinde bir ilham kaynagi olarak dikildigi halde Hind
Miisliimanlari bugiinki durumlarina hala razi olacaklar mi?” (Muhammet Ali Cinnah-Kaididzam,
Pakistan Cumhurbaskani, 1954)

“Atatiirk iin éliimii ile diinya biiyiik bir liderini kaybetti.” (Gazeta Del Popolo Gazetesi, italya, 11
Kasim 1938)

“Mustafa Kemal Atatiirk, kuskusuz 20. yizyilda diinya savasindan énce yetisen en bliiylik devlet
adamlaru_vdan biri, hi¢cbir millete nasip olmayan cesur ve bliylik bir inkildpgi olmugtur.” (Ben
Gurion, Israil Bagbakani, 1963)

Oliimii ile tiim diinyay1 yasa bogan biiylik devlet adami, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal ATATURK'iin milletimize en blyiik hediyesi Tirkiye Cumhuriyeti devleti olmustur. Bu
devlet, birinci cihan harbi ile boéllstlrilerek tarih sahnesinden silinmek istenen Osmanlinin
killerinin Gzerinde ve yine Osmanli’'nin ¢aglari asan azametinden de beslenerek yikselmistir.
Bizlere diisen en 6nemli gérev Cumhuriyete sahip ¢ikmak, ve Turk kiltirind “muasir medeniyet
dizeyinin Ustine gikarma gayreti seklinde d6zetlenebilir.

Kasim 2022 ay igerisinde milletimiz igin iki dnemli gelismenin de varlidindan bahsetmeliyiz.
Bunlardan ilki Beyoglu istiklal Caddesi’'nde 13 Kasim 2022 Pazar ginii, Suriye uyruklu bir terorist
bombali terdr saldinisi gerceklestirdi. Patlamada 6 kisi hayatini kaybederken 81 kisi ise yaralandi.
Terdr unsurlarinin milletimizin huzur ve dirligine yonelik bu saldiri kargisinda TSK en hizli ve etkili
sekilde bir sinir étesi askeri harekat baslatti. Bu vesile ile de devam etmekte olan “Pencge-Kili¢”
harekatinda ordumuza muzafferiyetler diliyorum.

Bu ay gerceklesen énemli bir olay da Tirk Devletleri Teskilati 9. Zirvesi olmustur. Tim Tirk
devletlerinin devlet baskani diizeyinde temsil edildigi zirve sonucunda alinan iki karar son
derece 6nemlidir. Bu kararlardan ilki Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nin (KKTC), Tirk Devletleri
Teskilat'na gézlemci liye olarak kabul edilmesidir. Zirvenin diger 6nemli karari da, TDT Uye ve
Gozlemci Devletlerinin ekonomileri icin gerekli kaynaklari saglayacak ve daha saglam bir Turk
finansal butinlesmesinin olusturulmasina yardimci olacak, Turk Yatirrm Fonu’nun kurulmasi
olmustur. Kiiresel gelismelerde glindemi belirleyen ve yonlendirebilme kabiliyetine sahip olabilen
bir teskilat olmak yolunda ¢ok 6nemli mesafenin alindidi zirve Turk dinyasinin gelecegi agisindan
umutlu olabilmemizi de mumkin kilmaktadir.

Agirlikli olarak kooperatif igerikli yazilarin yani sira sosyal bilimlerin her alanindan yazilara
yer vererek okuyucularimiza deger katmak siari ile sizlerle bulusturdugumuz 1031. Sayinin
Karinca dostlari igin yararli olacagini umuyorum.
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SONIDUZENLEMELER
ISIGINDAVKOOPERATIF
GENELKURUIL

T@@MMME
ELERTIRONIKIORTAMDA
\V/APTIIPABIIEME EJSASL|ARI Mustafa YAVUZ*

T

1. Giris

1163 sayili Kooperatifler Kanununa' (KoopK) gére kooperatiflerin zorunlu organlari; genel kurul,
yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Butin ortaklarin temsil edildigi en yetkili organ olan genel
kurul, kooperatiflerin karar ve irade organidir. Genel kurul esas itibariyle, ortaklarin belli bir
zamanda ve yerde muzakerelerde bulunmak ve karar almak igin gerekli sartlari yerine getirmek
ve uymak kaydiyla bir araya gelmesidir. Bir organ olarak genel kurulun karar almasi, toplantiyi
gerektirir ve genel kurul iradesi bu toplantilarda olusur. Kanuni istisnalar disinda ortaklar,
kooperatif iglerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.2

Kooperatiflerde genel kurul toplantilari, olagan ve gerektiginde olaganisti olarak toplanir. Olagan
toplantinin her hesap devresi sonundan itibaren alti ay icinde ve en az yilda bir defa yapilmasi
zorunludur.?

Genel kurullarin fiziki ortamda yapilabilmesi esas olmakla birlikte, ortaklari uzak mesafelerde
bulunan veya ortak sayisi fazla olan kooperatiflerde ayni anda ve ayni mek&nda bulunma
sorununun ortadan kaldiriimasi, zaman ve maliyet tasarrufu saglanmasi amaciyla, 21.10.2021
tarihli ve 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmuistir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarimn Ug Yilda Bir
Birlestirilerek Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976, s.3.

3) Ancak, usul ve esaslar ilgili Bakanlik¢a yapilacak diizenlemede gosterilmek iizere; kooperatifiist kurulusuna
ortak olunmasi ve genel kurul toplantisimin giindemine konuyla ilgili madde konulmasi sartiyla, olagan genel kurul
toplantilari en fazla iki hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek yapilabilir (KoopK md. 45).
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Kanunla4, KoopK'nin 45. maddesine eklenen yedinci fikra ile isteyen kooperatiflerin genel
kurullarini elektronik ortamda yapabilmesine imkan saglanmistir.

Bu kapsamda, KoopK'nin 45. maddesine eklenen s6z konusu fikrada, “Genel kurul toplantisi
anasbzlesmede hlikiim bulunmasi sartiyla elektronik ortamda da yapilabilir. Genel kurullara
elektronik ortamda katilma, Gneride bulunma, géris aciklama ve oy verme, fiilen katilmanin
ve oy vermenin bltin hukuki sonuglarini dogurur. Bu hikmiin uygulama esaslari ile genel
kurula elektronik ortamda katiimaya ve oy vermeye iliskin anasézlesme hiikmi 6rnegdi Ticaret
Bakanliginca gikarilan yénetmelikle belirlenir.” hiUkm yer almaktadir. Bahsi gegen diizenlemeyle,
6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun 5 (TTK) 1527. maddesiyle de uyumlu ve teknolojik gelismelere
uygun olarak kooperatiflerin elektronik ortamda genel kurul yapabilmesinin 6ni acilimistir.
Anilan hdkimde belirtilen yonetmelik de, Ticaret Bakanhgi tarafindan 14 Ocak 2022 tarihinde
‘Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik®' (Y®netmelik)
olarak ylrlrliige® konulmustur.

iste bu galismada, son diizenlemeler is1§inda kooperatif genel kurul toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilme esaslari tim ydnleriyle ele alinmis ve degerlendirilmistir.

2. Elektronik Ortamda Genel Kurul Yapabilecek Kooperatifler

Kooperatiflerin elektronik ortamda genel kurul yapabilmesi imkani getiren diizenleme, KoopK'nin
45. maddesine yeni bir hikim eklenmek suretiyle yapilmistir. Dolayisiyla, kooperatif genel
kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilme hususu anilan Kanun hikimlerine tabi tim
kooperatifler igin gegerlidir.

Bununla birlikte, kooperatiflere iligkin genel kanun 1163 sayili Kooperatifler Kanunu olmakla
birlikte, hali hazirda tarim kredi kooperatifleri 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri
Kanununa,” tarim satis kooperatifleri de 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanuna® gore faaliyette bulunmaktadir.

Elektronik genel kurul toplantilarina iliskin KoopK’nin 45. maddesinin yedinci fikrasinin, 1581 ve
4572 sayili Kanunlara tabi kooperatif ve birlikler igin de uygulanmasi, bdylece degdisik Kanunlara
tabi kooperatifler arasinda yeknesakhdin sadlanmasi amaciyla, 7339 sayili Kanunla anilan
Kanunlara hikim eklenmigtir.

Bu durumda, herhangi bir ayrim yapilmaksizin tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri de danhil
olmak tizere Ulkemizde faaliyet gosteren tiim kooperatifler, kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez
birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birliginin olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinin
elektronik ortamda online olarak yapilabilmesi mimkuindr.

4) 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair Kanun, 26.10.2021 tarihli
ve 31640 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmugstir.

5) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2012 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmgstir.

6) Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik, 14.01.2022 tarihli ve
31719 sayilt Resmi Gazete’'de yayimlanmigstir.

7) 1581 sayih Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu, 28.04.1972 tarihli ve 14172 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanmigtir.

8) 4572 sayili Tarum Sanis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun, 16.06.2000 tarihli ve 24081 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanmigtir.
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3. Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul Oncesi islemler

KoopK’'nin 45/7. maddesi uyarinca kooperatiflerin genel kurul toplantilarini elektronik ortamda
yapabilmesi ve ortaklarin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katiliminin saglanabilmesi
icin anasozlesmelerinde genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilecegine iligkin
bir hikmin bulunmasi sarttir. Ayni maddede, genel kurula elektronik ortamda katiimaya ve
oy vermeye iliskin anas6zlesme hikmu 6rneginin Ticaret Bakanliginca gikarilan yonetmelikle
belirlenecegi hikme baglanmistir.

Adi gegen Bakanlikga yururlige konulan Ydénetmelikte bu hilkme yer verilmis olup, Elektronik
Genel Kurul Sistemini® (EGKS) uygulayacak kooperatiflerin anas6zlesmesinde genel kurul
toplantisinin diizenlendigi bolim altinda, “Kooperatifin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan ortaklari bu toplantilara, 24/4/1969 tarihli ve 1163 sayili Kooperatifler Kanununun 45 inci
maddesinin yedinci fikrasi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yonetim kurulu tarafindan
karar alinmasi veya genel kurul tarihinden 20 glin énce 4’ten az olmamak (izere ortaklarin en
az 1/10’unun yazili olarak talep etmesi halinde genel kurul toplantisi elektronik ortamda yapilir.
Kooperatif, 14/1/2022 tarihli ve 31719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kooperatiflerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca ortaklarinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda anasézlesmenin bu hiikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden ortaklarin
ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”
hikmUndn ayri bir madde olarak degistiriimeden yer almasi zorunludur.

Yukarida yer verilen hikme kurulusta veya sonradan degisiklik yapmak suretiyle ana
s6zlesmelerinde yer veren kooperatifler, yapacaklari elektronik ortamdaki genel kurul toplantisinda,
ortaklarin ve temsilcilerin genel kurula elektronik ortamda katilabilmelerini ve oy verebilmelerini
saglamakla yukamladdr.

Hemen belirtelim ki, anas6zmelerinde yukaridaki hUkme aynen yer veren kooperatiflerde genel
kurulun elektronik ortamda yapilabilmesi igin ydnetim kurulunun bu ydnde bir karar almasi
gerekmektedir. Yonetim kurulu karar almamis olsa da, genel kurul tarihinden 20 giin 6nce dértten
az olmamak uzere ortaklarin en az 1/10’unun yazili olarak talep etmesi halinde genel kurul
toplantisi elektronik ortamda yapllir.

Ote yandan, EGKS'’yi uygulayacak kooperatiflerin, genel kurul toplantilarina iliskin KoopK ve
anasotzlesme geregi yapilmasi zorunlu olan ¢agrilari, genel kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine
sunulmasi zorunlu olan belgeleri ve toplanti glindemine iliskin belgeleri glivenli elektronik imzali'0
olarak anilan Kanunda 6ngorilen sireler iginde 6698 sayil Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu'
ve ilgili mevzuat hukumleri kapsaminda EGKS’de ortaklarin erisimine sunmalari gerekmektedir.

Bu arada, genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen

9) Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), KoopK 'nin 45. maddesinin yedinci fikrast uyarinca elektronik ortamda
genel kurul yapacak kooperatiflerin kuracaklari veya destek hizmeti alabilecekleri bilisim sistemini ifade etmektedir.

10) Giivenli elektronik imza, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 4. maddesine gére; miinhasiran imza sahibine
bagh olan, sadece imza sahibinin tasarrufunda bulunan giivenli elektronik imza olusturma aract ile olusturulan,
nitelikli elektronik sertifikaya dayanarak imza sahibinin kimliginin tespitini saglayan, imzalanmig elektronik veride
sonradan herhangi bir degisiklik yapilip yapimadiginin tespitini saglayan elektronik imzadr.

11) 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir.




ortaklar bu tercihlerini EGKS’den bildirirler.'2 Zira genel kurula temsilcinin katilacagi durumda
temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur.

Temsilcinin toplantiya sahsen katilacagi durumlarda da yetkilendirmenin bu sekilde yapilmasi
mumkuandur. Ortak, temsilci tayin ederken temsilcisini genel olarak yetkilendirebilecegi gibi her bir
gindem maddesine iliskin ayri ayri da yetkilendirebilir. Temsilci, temsil edilenin talimatina uygun
oy kullanir. Talimata aykirilik ise oyu gecersiz kilmaz. Buna mukabil, temsil edilenin temsilciye
karsi haklari sakhdir. ifade edelim ki, genel kurula elektronik ortamda katilimda yalnizca ortaklar
temsilci olarak tayin edilebilir ve bir ortak birden fazla ortagi temsil edemez. Ancak, toplantiya
sahsen katimda KoopK’nin 49. maddesi 6ngorilen temsile iliskin hiikiimler sakhdir.

Son olarak, genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren ortak bu tercihini
EGKS'de geri alabilir. Elektronik ortamda katilma yénindeki bu talebini geriye almayan ortagin
kendisi veya temsilcisi genel kurul toplantisina sahsen katilamaz.

4. Genel Kurul Anindaki islemler

Yoénetmeligin 8. ve devami maddelerine gore genel kurula elektronik ortamda katihm, ortaklarin ve
temsilcilerin glvenli elektronik imzalari ile EGKS’ye girmeleriyle gerceklesir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan ortaklara ve temsilcilere iligkin liste toplanti baglamadan énce EGKS’den alinir.
Bu liste, toplantida hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir.

Diger taraftan, genel kurul toplantisi fiili ve elektronik ortamda ayni anda acilir. Toplantinin
acllabilmesi igin KoopK, ilgili mevzuat ve anasdzlesmede yer alan sartlarin yerine getirildiginin
Bakanlik temsilcisince tespit edilmesi sarttir. EGKS’deki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi icin toplanti baskani tarafindan uzman kisiler de gérevlendirilebilir.

Bunun yaninda, kooperatif ortagi ve temsilci, elektronik ortamda katildigi genel kurul toplantisinda
gOruslerini elektronik olarak iletir.

Ayrica, genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar, toplanti baskaninin ilgili giindem
maddesine iligkin oylamaya gegildigini bildirmesinden sonra oylarini EGKS (izerinden kullanir.

Gizli oylamalarda kullanilan elektronik oylarin gizliligini koruyacak her tirlG tedbirin alinmasi
zorunludur. Her gindem maddesi, toplanti baskaninin oylamaya gecildigini bildirmesinden sonra
ayri ayri oylanir. Ortak ve temsilci ilgili gindem maddesine iliskin olarak verdigi oyu degistiremez.
Oylama sonucu, EGKS Uzerinden toplanti baskanina iletilir. Toplanti baskani bu sonucu ve varsa
elektronik ortamda génderilen muhalefet serhini tutanaga isletir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, EGKS Uzerinden olusturulan belgeler; toplanti baskanligini olusturan
Uyeler, kooperatif yonetim kurulu Gyeleri ve Bakanlik temsilcisi tarafindan givenli elektronik imza
ile de imzalanabilir.

Bu durumda, genel kurullarini elektronik ortamda yapacak kooperatiflerin hem yénetim kurulu
Uyelerinin hem de bu genel kurullara katilacak ortaklarin guvenli elektronik imzaya sahip olmasi
gerekmektedir.

12) Tiizel kisi ortak adina, EGKS de yapilacak bildirimlerin tiizel kigi imza yetkilisince TTK 'nin 1526. maddesinin
dérdiincii fikrast geregince tiizel kisi ortak namina kendi adlarina iiretilen giivenli elektronik imzayla imzalanmasi
gerekir. Bu durumda, kullanilacak nitelikli elektronik sertifikalarda sertifika sahibi alani icerisine, sertifika sahibinin
ismiyle birlikte temsil ettigi tiizel kiginin de ismi yazilir. Bu husus tescil ve ilan edilir.
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5. Kooperatiflerin Elektronik Genel Kurullara iligkin
Yukumlultkleri

Kooperatifler, ortaklarinin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katiimasina, goris
aciklamasina, 6neride bulunmasina ve oy kullanmasina imkan saglayacak Elektronik Genel Kurul
Sistemini (EGKS) kendileri kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Ancak, hem EGKS'yi kuracak ve uygulayacak kooperatiflerin, hem de bu amacla
destek hizmeti sunacak sirketlerin belli yikumltlUkleri yerine getirmesi gerekmektedir.

Bu gergcevede;

- Kooperatiflerin, kendi kuracagi EGKS’nin, KoopK ve Yoénetmelik hikimlerine
uygunlugunu Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
tespit ettirmesi ve bu durumu tescil ve ilan ettirmesi,

- Kooperatiflerin kendisi ve varsa destek hizmeti aldiklari sirketlerin, EGKS’de yapilan
tum islemlere iligkin kayitlari, genel kurula elektronik ortamda katilan ortaklarin ve
temsilcilerin kimlik bilgilerini, elektronik ortamda, bunlarin gizliligini ve buatunlGgunu
saglayarak 10 yil streyle saklamasi,

- Kooperatiflerin EGKS’yi kurmak yerine destek hizmeti alimini tercih etmeleri durumunda
destek hizmeti alinan sirketin de EGKS’'nin KoopK ve Yoénetmelik hikidmlerine
uygunlugunu Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
tespit, tescil ve ilan ettirmesi,

- Kooperatiflerin kendisinin ve varsa destek hizmeti aldiklar sirketlerin, hukuka aykir
olarak kigisel verilerin islenmesini ve bu verilere erigilmesini dnlemek amaciyla gerekli
her turlG teknik ve idari tedbirleri almasi,

zorunludur.

6. Sonug

1163 sayili Kooperatifler Kanununa gore kooperatiflerin ve bunlarin Gst kuruluslarinin en yetkili
organi genel kuruldur. Genel kurul, kooperatife iligkin, anas6zlesmeyi degistirmek, yonetim kurulu
Uyelerini, denetgileri ve gerektiginde tasfiye kurulunu segmek, bunlari gérevden almak ve ibra
etmek, kooperatifin dagiimasina karar vermek gibi 6nemli yetkileri kullanmaktadir.

Bu dogrultuda olmak Uzere, kooperatiflerde ortaklarin en édnemli haklarindan birisi genel kurula
katilma hakkidir. Bu hakkin daha etkin, verimli ve kolay bir sekilde kullanilabilmesi ve ayrica
fiziki katihmin getirdigi zorluklarin éniine gegilmesi, genel kurul toplantilarinin genis katilimla
gercgeklestiriimesi ve kooperatiflerin zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi amaciyla, bilisim ve
iletisim teknolojisindeki gelismeler de dikkate alinmak suretiyle, 7339 sayili Kanunla, Kooperatifler
Kanununda yapilan dizenlemeyle, kooperatiflerin ve Ust kuruluglarinin elektronik ortamda genel
kurul yapabilmesi mUmkin hale gelmistir.

Kooperatif genel kurul toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesine ilisin usul ve esaslar
da, Ticaret Bakanhginca yurirlige konulan Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik ile belirlenmistir.

S6z konusu diizenlemeler uyarinca, anastzlesmelerinde mezk(r Yonetmelikte yer alan hikme
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aynen yer veren ve Elektronik Genel Kurul Sistemini kuran veya hizmet satin almak suretiyle bu
Sistemi temin eden tarim kredi ve tarim satis kooperatifleri de dahil olmak tzere tim kooperatifler,
kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi, genel kurul
toplantilarini tamamen veya kismen elektronik ortamda yapabilirler. Genel kurullara elektronik
ortamda katiima, dneride bulunma, géris aciklama ve oy verme; fillen katilmanin ve oy vermenin
batuin hukuki sonuglarini dogurur.

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda hukuki ihtilaflarin ve sorunlarin yasanmamasi,
kooperatiflerin ve ortaklarin magdur olmamasi bakimindan séz konusu e-toplantilarin mevzuatta
ongorulen usul ve esaslar gergevesinde yapilmasi hususunda gereken hassasiyetin gosterilmesi
Onem arz etmektedir.

Kaynakcga
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).

1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu (28.04.1972 tarihli ve 14172
sayill R.G.).

4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun (16.06.2000 tarihli ve 24081
sayilll R.G.).

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2012 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili R.G.)

7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
(26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili R.G.).

Kooperatiflerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik
(14.01.2022 tarihli ve 31719 sayili R.G.).

Yavuz, Mustafa, Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Ug
Yilda Bir Birlestirilerek Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976.
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KOOPERATIFLERDE
GENEL KURULU

MOPLEANITIYA
CAGIRMAVYETKISI

Ozdem SATICI
TOPRAK*

| - Giris

Tuzel kigiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyaglarini isglict ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tlzel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl ve
degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir.

Bu kuruluslarda en yetkili organ genel kurul olup, genel kurul toplantilari vasitasiyla kooperatif
faaliyetleri hakkinda bilgi edinir.

Genel kurul, giindemin ve tarihin yonetim kurulu karariyla belirlenmesi ile baslayip toplantinin
icrasini takiben tutanagin ticaret sicil midurligunce tescil edilmesi ile son bulan bir streci kapsar.

Toplantiya gagirma yetkisi esasen yonetim kurulunda olmakla birlikte 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nda yénetim kurulu haricinde de bazi kisi ve organlara toplantiya gagirma yetkisi verilmistir.

Il - Kooperatiflerde Genel Kurul Ve Cagri

I.1. Kooperatiflerde Genel Kurul Toplantisi

Kooperatifler zorunlu olmamakla birlikte kurulduklari yil genel kurul toplantisi yapabilir; bunun
disinda olagan ve olaganustl genel kurul toplantisi gergeklestirebilirler. Olagan genel kurul

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanlgi
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toplantisinin her hesap devresi sonundan itibaren alti ay i¢inde ve en az yilda bir defa yapilmasi
zorunludur. (KK Md.45/1)

Ust kurulusa ortak olan kooperatifler; cagrida yer alan olagan genel kurul toplantilarinin
birlestirilerek yapilmasina dair giindem maddesini, genel kurul toplantisinda goériserek kabul
etmeleri sartiyla, olagan genel kurul toplantilarini iki hesap dénemini kapsayacak sekilde erteleyip
birlestirmek suretiyle yapabilir. (KKd Md.45/1 Teblg' Md.4/2)

Olaganustu genel kurul toplantisi, adindan da anlasilacagi Gzere yapilmasi zorunlu olmayan,
ihtiya¢ duyuldugunda gerceklestirilen toplantidir.

Il. 2. Toplanti Cagrisi

Genel kurul toplantisi ifa edilebilmesi igin ortaklarin toplantidan haberdar edilmeleri gerekir.
Genel kurul toplanti tarihi, yeri ve glindeminin belirlenmesinden baska toplanti ¢gagrisina ve ilana
gindem yazilir. (KK Md.45/4, 46/1)

1163 sayil Kooperatifler Kanunu’nda genel kurulun ana sézlesmede yazili sekilde toplantiya
cagirilacagr belirtiimis; Ticaret Bakanligr'nca dizenlenen 6rnek ana sodzlesmelerin ¢ojunda
cagrinin taahhitli mektupla, ayrica gerektiginde gazete ile gazete olmayan yerlerde mahalli 6rf
ve adete gore ilan yolu ile yahut sadece yazil olarak imza karsilhigi yapilacagi belirtiimis ancak,
SMS yoluyla gagri yapilabilecegi yoninde hikimler iceren ana s6zlesmelere de yer verilmistir.2

lll - Cagriya Yetkili Olanlar

lll. 1. YOnetim Kurulu

Kooperatiflerde yonetim kurulu kanun ve ana sézlesme hikimleri icinde kooperatifin faaliyetini
ybneten ve onu temsil eden icra organi olup en fazla dért yil igin segcilebilir. (KK Md.55/1, Md.57/1)

Bu sifati nedeniyle genel kurulu toplantiya ¢gagirmak yetkisi esas olarak yonetim kuruluna aittir.
(KK Md. 43/1, Md.63/1)

Yasada, yonetim kurulunun gdrev siresinin dolmus olmasi halinde genel kurulu toplantiya ¢cagirip
cagirmayacag! hususunda bir diizenleme olmamakla birlikte gerek 6rnek ana sézlesmeler® ve
Ticaret Bakanhigi'nin gorlsleri4 ve gerekse 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’'nda anonim sirket
yoénetim kurulunun siresi dolmus olsa dahi genel kurulu toplantiya ¢agirabilecedi yoniindeki
hikimleri dikkate alindiginda yoénetim kurulunun siresinin dolmus olmasinin genel kurulu

1) Bkz. 31/10/2017 tarih ve 30226 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Kooperatif Ve Ust Kuruluslarimin Olagan
Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek Yapilmas1 Hakkinda Teblig

2) https://ankara.ticaret.gov.tr/esnaf-sanatkarlar-ve-kooperatifcilik-isleri/kooperatiflerle-ilgili-mevzuat/
kooperatif-anasozlesme-ornekleri

3) https://ankara.ticaret.gov.tr/esnaf-sanatkarlar-ve-kooperatifcilik-isleri/kooperatiflerle-ilgili-mevzuat/
kooperatif-anasozlesme-ornekleri

4) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/bakanlik-gorusleri
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toplantiya ¢cagirmaya engel tesgkil etmedigi anlagiimaktadir. (TTK Md.410/1)

lll. 2. Diger Organ ve Bakanliklarin Yetkisi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda genel kurulu ¢adirma yetkisi verilen tek organ ydnetim
kurulu degildir. DUzenlemeye goére ana s6zlesme ile yetkili kilinan diger bir organ, gerektiginde
denetciler kurulu, ortadi oldugu Ust birlik ve tasfiye memurlari genel kurulu toplantiya ¢agirma
yetkisine sahiptirler. (KK Md.43/1)

Anlasilacagi uzere madde metninde gegen ana s6zlesme ile yetkili kilinan diger bir organ ile belirli
bir organ kastedilmemis; birden fazla denetginin bulundugu kooperatiflerde ise bu denetgilerin
birlikte hareket ederek genel kurulu toplantiya ¢agirabilecekleri belirtiimistir.

Diger taraftan, yasada gerektiginde ibaresi kullaniimak suretiyle denetgilerin bu yetkisini
kullanabilmesi baskaca sinirlamalara da tabi tutulmustur.

Buna goére denetgiler ancak yodnetim kurulu genel kurulu toplantiya ¢agirma goérevini ihmal
ettiinde yahut yonetim kurulu toplanti nisabinin altina diistigiinde genel kurulu gagirabilecektir.

Ayni sekilde ortadi oldugu st birlik ve tasfiye memurlari da ancak gerekli hallerde genel kurulu
toplantiya cagirma yetkilerini kullanabileceklerdir.

Bununla birlikte, kooperatif genel kurul toplantilari yukarida belirtilen organ ve kurumlarca genel
kurula gagrilimadidi takdirde ilgili bakanliklarca® toplantiya gagri yapilabilecektir. (KK Md.43/1)

Ote yandan, llgili Bakanliklarin genel kurulu toplantiya cagirmaya yetkisini kullanmasi bazi
hallerde yasal bir zorunluluktan da kaynaklanabilir.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 90/2. Maddesine gore, ilgili Bakanlik, kamu yarari ve hizmet
gerekleri dikkate alinarak gecikmesinde sakinca goérilen hallerde ileride telafisi gli¢ veya imkansiz
zararlara yol agllmasinin engellenmesi amaciyla kooperatif ve tst kuruluslarinin yénetim kurulu
Uyeleri ile Ust dizey yoneticilerinin gbrevlerine tedbiren son verebilecek ve bu durumda bir yil
icerisinde olaganustu genel kurul toplantisinin yapilmasi icin gerekli tedbirleri alacaktir.

lll. 3. Ortaklarin Yetkisi

Kooperatif ortaklarinin da genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisi mevcuttur. Buna goére, dort
ortaktan az olmamak sartiyla ortak sayisinin en az onda birinin ydnetim kuruluna yoneltecegi
istek Uzerine genel kurul toplantiya ¢agrilabilecek; yonetim Kurulu bu istegi en az on glin iginde
yerine getirmedidi takdirde, istek sahiplerinin miracaati lGzerine veya dogrudan dogruya ilgili
bakanlik tarafindan genel kurul toplantiya ¢agrilabilecektir.

Ancak ilgili bakanlk tarafindan da cagri yapiimadigi takdirde talep sahibi ortaklar mahalli
mahkemeye basvurarak genel kurulu bizzat toplantiya gagirma misaadesini alabileceklerdir.(KK
Md.44)

5) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/bakanlik-gorusleri

6) Iigili Bakanlik; 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsamindaki tarimsal amagli kooperatifler ve iist kuruluslar:
i¢in Tarim ve Orman Bakanligini, yapi kooperatifleri ve iist kuruluslari i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgnt ve diger kooperatifler ve iist kuruluslar i¢in Ticaret Bakanligini ifade eder.




Konuyla ilgili Ticaret Bakanhdr’na yapilan basvurulara bakildiginda, talep sahibi ortaklarin
siraslyla yénetim kurulu, denetim kurulu, varsa bagl bulunan Ust birlige, bu kanallardan sonug
alinamamasi durumunda mahkemeye basvuruda bulunmaya yoénlendirildigi gérilmektedir.”

Diger taraftan, ortaklarin genel kurulu toplantiya ¢agirma yetkisini kullanabilmeleri icin gerekli
sartlardan biri de toplantiya ¢agirmanin gereklilik arz etmesi sarttir. Nitekim Yargitay tarafindan
bu hususta verilen bir kararda;

“Ana sézlesmede o6ngdriilen sayida ortagin basvurusu lizerine mahkemece,
genel kurulun toplanmasina karar verilebilmesi i¢in, giindemin ne oldugunu
dilekcelerinde géstermeleri, mahkemenin de bu konulari inceleyip genel kurulun
toplantiya cagrilmasina gerek olup olmadigi hakkinda bir sonuca varmasi,
konulari benimsedigi takdirde giindemi de gdéstererek cagriya izin vermesi
gerekir. Genel kurulu toplantiya cagirmak ortaklara da taninmis bir hak ise de
gerektirici sebeplerin ve bunlarin varligina isaret eden delillerin gésterilmesi
sattir.”

seklinde igtihat olusturulmustur. 8

IV - Sonug

Kooperatiflerde genel kurulu toplantiya cagirma yetkisi esasen yonetim kuruluna ait gérevlerdendir.
Ancak bazi hallerde yonetim kurulunun bu géreviniihmal etmesi veya toplanamamasi gibi durumlar
stz konusu olabileceginden yasada kooperatif denetgilerine, Ust birlige, tasfiye memurlarina, ilgili
bakanliklara genel kurulu dogrudan toplantiya cagirma yetkisi verilmistir.

Kooperatif ortaklarina bu hususta verilen yetki ise dolayl olup, dért ortaktan az olmamak sartiyla
ortak sayisinin en az onda birinin dncelikle yonetim Kuruluna, daha sonra ilgili bakanliga yine
sonug¢ alinamaz ise mahkemeye basvurarak toplanti talebinde bulunmalari gerekir.

Kaynak¢a
1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu)

2-Kooperatif Ve Ust Kuruluglarinin Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Birlestirilerek
Yapilmasi Hakkinda Teblig (31/10/2017 tarih ve 30226 sayili Resmi Gazete)

3- Ticaret Bakanligi Gorusleri (https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/bakanlik-
gorusleri)

7) https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/bakanlik-gorusleri

8) Y23.HD. E.2011/2658 K.2012/719
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Ozet

Kooperatifler, ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecgimlerine
ait ihtiyaclarini is glicli ve parasal katkilariyla karsilikh yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle
saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakl ve degisir
sermayeli ortakliklardir. Kooperatifler, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 124’Gncli maddesinde
ticaret sirketleri arasinda sayilmislardir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu da, kooperatiflerin ticaret
sirketi ve tacir olduguna hiikmetmistir.

Turk Ticaret Kanunu’'nda bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina igleten kimse olarak
gercgek Kisi tacir tanimlanmis, ticaret sirketlerini olusturan anonim, limited, kolektif ve komandit
sirket ile kooperatiflerin de tacir sayildiklar belirtiimigtir.

icra ve iflas Kanunu'nda ise ticareti terk eden tacirler tarafindan yerine getirimesi gereken
bir takim ylUkumlultkler éngoérilmis, bu yikimlilliklere aykiri davrananlara ise hapis cezasi
verileceg@i hikme baglanmistir.

Gergek kisi tacirler agisindan sorunsuz bir sekilde uygulanan bu yaptirm, ticaret sirketlerine
uygulanip uygulanamama noktasinda uyusmazliklara neden olmustur.

Bu calismada, kooperatifler ile yonetim kurulu Uyeleri ve kanuni temsilcileri agisindan ticareti terk
sucunun olusup olusmayacagi hususu, yargi kararlari 1s1ginda, ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: tacir, ticaret sirketi, ticareti terk sucu, mal beyani, hapis cezasi.

*Dr. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Basmilifettisi

1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarina ait olup, ¢alistigi Kurumunu baglamaz.
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1. Girig

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu? (TTK3 Ynun 124’'Gncli maddesinde, ticaret sirketlerinin
kollektif, komandit, anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerden ibaret oldugu belirtilmis,
16’'nci maddesinde de ticaret sirketlerinin tacir sayildigi hilkme baglanmistir. Kooperatifler, 1163
sayili Kooperatifler Kanunu* (KK® ) hiikiimlerine tabi olarak kurulur ve faaliyet gosterirler®.
Kooperatiflerin Ust kuruluslari, kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi'nden olusur. Kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli
Kooperatifler Birligi kooperatif seklinde kurulur?.

Yargitay’in belirli bir tarihe kadar istikrar kazanan uygulamasinda, TTK’nin 124’Uinct maddesinde
ticaret sirketleri arasinda sayilmis olsalar da sahis sirketleri ve sermaye sirketleri arasinda agikga
gOsterilmediklerinden dolayi yapi kooperatiflerinin ticaret sirketi olmadiklari, sosyal niteligi agir
basan kendine 6zgii bir ortaklik olduklari benimsenmigtir8 .

Bununla birlikte, Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 29.11.2017 tarihli ve E.2017/1658, K.2017/1464
sayil kararinda; kooperatifin TTK’nin 124’Gncli maddesinde sahis ve sermaye sirketleri arasinda
gosteriimemis olmasinin kanunun agik lafzi karsisinda kooperatifin ticaret sirketinin sayllmasina
engel olmadidi; kooperatiflerin tek amaci kar elde etmek olmamakla birlikte karlilik ilkesini
tamamen bir kenara birakamayacaklari, aksi takdirde varliklarini siirdiiremeyecekleri, kar elde
edilip bunun ortaklar arasinda paylasilip paylasiimamasinin kooperatifin amacinin ekonomik
oldugu gercegini degistirmedigi; ticaret siciline tescil olma, Kooperatifler Kanunu'nda aksine
aciklama olmayan hususlarda TTK’daki anonim sirketlere ve birlesme, bélinme, tir degistirmeye
ait hikimlere tabi olma, defter tutmak zorunda olma, KK’'nun 99'uncu maddesinde kanundan
dogan hukuk davalarinin ticari dava sayilmasi, icra ve iflas Kanunu uyarinca iflasa tabi olma gibi
gerekgelerle kooperatiflerin ticaret sirketi ve tacir olduklarina hiikmetmistir®.

Bdylece, kooperatiflerin ve st kuruluslarinin tacir olup olmadidi yénindeki tartismalara da son
verilmistir. Icra ve iflas Kanunu (IIK' )'nun 44’(incii maddesi ile ticareti terk eden tacir yéniinden
alacaklilari korumaya yonelik bazi yakamlulikler getirilmig, bu yikime uymayanlar igin de 337/a
maddesi ile ceza 6ngdrulmustar.

Ticareti terk sucu olarak adlandirilan bu sugun olusabilmesi i¢in, ticareti terk eden tacirin keyfiyeti
ticaret sicili mudirligine bildirmemesi ve mal beyaninda bulunmamasi unsurlari aranmaktadir.

2) 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigstir.

3) Calismamizda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu igin “TTK” kisaltmasi kullanilmigtir:
4) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigstir.

5) Caliymamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu i¢in “KK” kisaltmasi kullaniimistir.

6) Altas, Soner, Son Degisiklikler Isiginda Kooperatiflerin Uyacaklar: Defter Tutma Yiikiimii ve Muhasebe
Usulleri, Karinca Dergisi, S.978, 2018, 5.9

7) Altas, Soner, Kooperatifler ve Ust Kuruluslar: Tarafindan Zayi Belgesi Alinmasi, Karinca Dergisi, S.984,
2018, s.17

8) Yargitay 23. HD 'nin 23.05.2017 tarihli, E.2015/9522, K.2017/1556 sayili; 08.06.2016 tarihli ve E.2015/1147,
K.2016/3470 sayili; 05.04.2016 tarihli ve E.2014/10937, K.2016/2136 sayili; Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun
07.02.1996 tarihli ve E.1995/956, K.1996/45 sayil kararlar.

9) Detayli a¢iklama igin bkz. Altas, Soner, Kooperatifler ve Ust Birlikleri Tacir midir Degil midir?, Karinca
Dergisi, Y.85, 5§.993, 2019, s.4-11

10) Calismamizda, 2004 sayil Icra ve Iflas Kanunu icin “IIK” kisaltmast kullanilmigtir.
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Gergek kisi tacirler agisindan tereddiide mahal vermeyen bu diizenleme, ticareti terk eden tizel
kisi tacirlerin yonetim organi Uyeleri ile yasal temsilcilerinin bildirim ve mal beyaninda bulunma
yukiimii s6z konusu oldugunda, tartismali bir hal almaktadir. iste bu calismada, kooperatifler ile
yoénetim kurulu Gyeleri ve kanuni temsilcileri agisindan ticareti terk sugunun olusup olusmayacagi
hususu, yargi kararlari 1siginda, ele alinacaktir.

2. Ticareti Terk Suguna Dair Mevzuat Hukumleri Ve Yargitay’in
Yerlesik ictihatlar

lIK'nun “Ticareti Terk Edenler” kenar baslikli 44’iincii maddesi uyarinca;

- Ticareti terk eden bir tacir, onbes giin icinde keyfiyeti kayith bulundugu ticaret siciline
bildirmek ve bitiin aktif ve pasifi ile alacaklilarinin isim ve adreslerini gosteren bir mal
beyaninda bulunmak zorundadir. Keyfiyet, ticaret sicili midurligiince Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi ve alacaklilarin bulundugu yerlerde uygun vasitalarla ilan olunur. ilan
masraflarini 6demeyen tacir beyanda bulunmamis sayilir.

- Bu ilan tarihinden itibaren bir yil iginde, ticareti terk eden tacir hakkinda iflas yolu ile
takip yapilabilir.

- Ticareti terk eden tacir, mal beyaninin tevdii tarihinden itibaren iki ay muddetle haczi
kabil mallari Gzerinde tasarruf edemez.

- Uglincli sahislarin zilyetlik ve tapu sicili hiikiimlerine dayanarak iyi niyetle elde ettigi
haklar sakhdir. Ancak kari ve koca ile usul ve firu, nesaben veya sihren ikinci dereceye
kadar (Bu derece dahil) hisimlar, evlat edinenle evlatlik arasindaki iktisaplarda iyi niyet
iddiasinda bulunulamaz.

- Mal beyanini alan merci, keyfiyeti tapu veya gemi sicil daireleri ile Tirk Patent ve Marka
Kurumuna bildirir. Bu bildiri tGizerine sicile, temlik hakkinin iki ay stre ile tahdit edilmig
bulundugu serhi verilir. Keyfiyet ayrica Turkiye Bankalar Birligine de bildirilir.

- Bozulmaya maruz veya muhafazasi kulfetli olan veya tayin edilen kanuni miiddet iginde
degderinin dusmesi kuvvetle muhtemel bulunan mallar hakkinda, tacirin talebi Gzerine,
mahkemece icra memuru marifetiyle ve bu kanun hiikiimleri dairesinde bu mallarin
satiimasina ve bedelinin bankaya depo edilmesine karar verilebilir.

liIKnin “Ticareti terk edenlerin cezasi” kenar baslikli 337/a maddesinde ise; “44 (incii
maddeye gére mal beyaninda bulunmayan veya beyaninda mevcudunu eksik gbsteren veya
aktifinde yer almis mali veya yerine kaim olan degerini haciz veya iflas sirasinda géstermeyen
veya beyanindan sonra bu mallari lizerinde tasarruf eden borg¢lu, bundan zarar géren alacaklinin
sikayeti lzerine, li¢ aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Birinci fikradaki fiillerin
islenmesinden alacaklinin zarar gérmedigini ispat eden borgluya ceza verilmez.Borglunun iflasi
halinde, birinci fikradaki durum ayrica taksiratli iflas hali sayilir.” hlkmine yer verilerek, 44’Uncu
maddeye aykirihdin sug teskil ettigi ve hapis cezasi ile cezalandirilacag belirtilmigtir.

Konuya iligkin olarak, madde gerekgesinde, “Ticareti terk etmek suretiyle alacaklilarin takibinden
kurtulmak isteyen kimselerle miicadele etmek kacginilmasi imkansiz bir zaruret halini almigtir.
Bilhassa son senelerde ticareti terk eden kéti niyetli borglularin is yerlerini terk ettikleri ve ellerinde
mallari bagkalarina devrederek alacaklilarini zarara ugrattiklari sik sik gériilen hakikatlerdendir.
Ticareti terk ederek alacaklilarin takibinden kurtulmak isteyen kimselerle tesirli bir gekilde




miicadeleyi temin igin lcra iflas Kanunu sistemi icinde madde tadil edilmis ayrica bu maddeye
muhalefet 337/a maddesiyle cezalandiriimigtir.” denilmigtir.

Bu baglamda, iiK'nin 337/a maddesinde diizenlenen ticareti terk sucunun olusabilmesi igin,
ticareti terk eden tacirin onbes giin icinde keyfiyeti kayitli bulundugu ticaret sicili midurligine
bildirmemesi ve bitlin aktif ve pasifi ile alacaklilarinin isim ve adreslerini gésteren bir mal
beyaninda bulunmamasi kosullarinin varhigr aranir.

Mal beyaninda bulunuldugundan séz edebilmek igin; tacirin ticareti biraktiktan sonra onbes gin
icinde durumu ticaret siciline bildirmesi ve butln aktif ve pasifleri ile alacaklilarin isim ve adreslerini
icerecek sekilde mal bildiriminde bulunmasi zorunludur.

Bunun yaninda, sugun olugmasi icin, tacirin yukarida gosterilen hareketlerinden dolayi alacaklinin
zarar gormesi gerekir. Alacaklinin sikayetini gerektirmesi nedeniyle, ticareti terk sugu, takibi
sikayete bagli bir sugtur.

Yargitay'in ilgili Daireleri, belirli bir ddneme kadar, ticareti terk sugunun gercek kKisi tacirler icin
gecerli olup, ticaret sirketleri ydninden gecerli olmadidi1 yoninde kararlar vermistir.

Ornegin, Yargitay 16. Hukuk Dairesi, 17.10.2011 tarihli ve E.2010/477, K.2011/580 sayili
kararinda; “Her ne kadar liK’nun 44. maddesinin gerekgesinde, ticareti terk eden kétii niyetli
borglularin igyerlerini terk ederek ve ellerindeki mallarini bagkalarina devrederek alacaklilarini
zarara ugratmalari nedeniyle IIK’nun 337/a maddesindeki yaptirim diizenlendigi belirtiimekte
ise de, ticaret gsirketleri yéniinden ticareti terk degil ortaklik iliskisinin sona erdirilebileceginden,
buradaki borglu ifadesiyle gergek kisi tacirin kastedildiginin kabulii zorunludur. Kaldi ki, Kanun’un
345. maddesi uyarinca sorumlu tutulmasi gereken ticaret sirketlerinin mddtir/yetkilileri tarafindan
alacaklilari zarara ugratmaya ybénelik eylemlerinin cezasiz birakilmadigi, nitekim Kanun’un
331, 333/a, 345/a maddelerinde gerekli yaptinnmlar dizenlendigi gibi, unsurlari bulundugu
takdirde 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununda miieyyideye baglanan hileli iflas veya dolandiricilik
suclarindan da cezalandirabilmeleri miimkiin oldugundan, diger bir deyisle ticaret girketlerinin
mudtir/yetkililerinin alacakliyl zarara ugratan bu tir davraniglarinin yaptirrmsiz kaldigindan
séz edilemeyecektir.” diyerek [IK’nun 44’linci maddesi ile getirilen mal beyaninda bulunma
yukimunun ticaret sirketlerini kapsamadigina, ticaret sirketlerinin yénetim organi Uyelerinin
ticareti terk sugunu isleyemeyeceklerine hiikmetmistir.

Buna karsilik, Yargitay Ceza Genel Kurulu, 27.5.2014 tarihli, K.2014/278 sayili; 4.11.2014
tarihli ve E.2013/11-821, K.2014/478 sayili; 24.2.2015 tarihli, K.2015/10 sayili; 4.11.2014
tarihli, K.2014/477 sayil kararlarinda;

“lik’nun 44. maddesinde “ticareti terk eden tacir” ifadesi kullaniimis olup, bu ifadenin
yalnizca gercek kisi tacirleri kapsadigina iligskin herhangi bir kisitlayici hiikiim konulmamisgtir.
O halde, tacir sayilan limited sirketleri temsil ve idareye yetkili mdd(irlerinin, girketin ticareti
terk etmeleri halinde ayni maddedeki yiikiimliiliikleri yerine getirmeyeceklerine iligkin istisna
getiriimedigine gére, tipki gergek kisi tacirler gibi ayni kanunun 337/a maddesi geregince
cezalandiriimalarina engel bulunmamaktadir. Diger yandan, [iK’nun 44. maddesinde
yapilan degigikligin “ticareti terk eden koétii niyetli borglularin bu davraniglarinin
onlenmesi” amaci ile getirildigi de gerekcede acik¢a ifade edilmektedir. Ticari sirketi
temsil ve idareden sorumlu mid(ir ve yetkililerinin, ticareti terk sugunu isleyemeyeceklerinin
kabulii halinde, ticareti terk sugunu isleyen gercek kisi tacirlerin [IK’nun 337/a maddesi
uyarinca cezalandirilmalari gerekecek, ancak ayni fiili isleyen ve [iK’nun 345. maddesi
uyarinca bu fiilden sorumlu tutulmasi gereken ticaret girketi miidiir ve yetkililerinin cezai
sorumluluktan muaf bulunmalari anlamina gelecektir ki, bunun kanuni bir dayanad! da
bulunmamaktadir.” diyerek, ticareti terk sugunun ticaret sirketlerinin ydnetim organi Gyeleri
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hakkinda uygulanabilecedine hikmetmistir. Bu hiukme istinaden de, ticareti terk sugu
kapsaminda, ticaret girketlerinin yonetim organi Uyeleri ile yasal temsilcilerine, alacaklinin
sikayeti Uzerine, U¢ aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesi yoluna gidilmis ve sugun
karsilidi olan hapis cezasi genelde 1.800 TL ile 36.500 TL arasinda degisen tutarlarda adlt
para cezasina donustiartlmastir.

3. Ticareti Terk Suguna iligskin Olarak 2016 Yilinda Yapilan
Degisiklik
TTK’'nin 540’inci maddesi uyarinca tasfiye memurlari tasfiyenin baslangicindaki ortaklik
durumunu incelemekte, gerekirse ortaklik mallarina deder bigmek adina uzmanlara bagvurarak

sirket malvarliina iliskin durumu gdsteren bir envanter ile bilango diizenlemekte ve genel kurulun
onayina sunmakta, 541’inci madde geregi alacaklilara gerekli cagrilarda bulunmaktadir.

Ayrica, KK'nun yollamada bulundugu anonim sirketler bakimindan ticareti terk fiili de agik dedgildir.
Yerlesik Yargitay ictihatlarinda, ticareti terk, sermaye sirketinin ticaret unvaninin ticaret sicili
kayitlarindan silinmesi olarak kabul edilmigtir.

Ticaret unvani sicilden silinen bir anonim sirket, TTK uyarinca tasfiye surecini tamamlamig
saylldigindan, artik bundan sonra aktif ve pasifini gdsteren bir mal beyani vermesi fillen mimkin
degildir.

Ticaret sicili kaydi bilinen bir sirketin varligindan artik bahsedilemeyeceginden ve buna bagli olarak
sirketin islem tesis etme ehliyeti kalmayacagindan, silinme sonrasinda mal beyaninda bulunmasi
da fiilen mimkuin degildir. Ticareti terk ile kastedilenin silinme tarihinden daha 6nce gerceklesen
bir durum oldugunu kabul ettigimiz takdirde de; tasfiye memurlarinca tasfiye baslangicinda ilk
envanter ve bilango ¢ikarildigindan, bir kez de mal beyaninda bulunulmasi, ayni islemin birden
¢ok yapilmasi anlamina gelecektir.

Bu zaman ve emek kaybini dogurmaktadir. Ayrica, tasfiye memurlarinin yapilan islemler
bakimindan hukuki ve cezai sorumluluklari da bulunmaktadir.

Kald ki, uygulamada kisiler tasfiye yoluyla ticaret sirketlerini sonlandirmak istediklerinde TTK ve
Ticaret Sicili Yonetmeligine uygun olarak hareket ettiklerini ve dolayisiyla da ilgili tim mevzuata
uygun islem yaptiklarini distinerek mal beyaninda bulunmadan ve ilanini yaptirmadan ticareti
terk etmektedirler.

Ancak, bu kisilere daha sonra ticareti usulline uygun terk etmediklerinden bahisle haklarinda
dava agilarak lIK'nin 337/a maddesine gore ceza verilmekte olup, bu da ilgili sahislari magdur
etmektedir' .

Bu hususlari géz éniinde bulunduran Yasa Koyucu, icra ve iflas Kanunu’nun mezkdr 44’inci
maddesine, tasfiye edilen sermaye sirketleri bakimindan bir istisna getirerek bu magduriyetleri
gidermeyi amaclamis ve 15/7/2016 tarihinde kabul edilen 6728 sayili Yatirrm Ortaminin
lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'?un 69'uncu maddesi
ile TTK’'nin 545’inci maddesine “Bu Kanun hiikiimlerine gére tasfiye olunan sirketlerde, 2004

11) Yatirim Ortamunin Iyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasma Dair Kanun Tasarist
(1/728) ile Plan ve Biit¢e Komisyonu Raporu, Esas No:1/728, Dénem:26, Yasama Yili:1, S.Sayis1:404

12) 9 Agustos 2016 tarihli ve 29796 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmuistir.
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sayill Kanunun 44 iincii ve 337/a maddesi hiikiimleri uygulanmaz.” seklinde ikinci fikra
hikmu eklenmistir.

4. Kooperatiflerin Ve Kanuni Temsilcilerinin Ticareti Terk Sugu
isleyip isleyemeceklerine Dair Genel Degerlendirme

Kooperatiflerin tasfiyelerine iliskin hikimlere KK'nun 81 ila 86'nci maddelerinde sinirli olarak
yer verilmistir. TTK’da ise tasfiye genis bir bicimde dizenlenmistir. KK’nun 98’inci maddesindeki
“Bu kanunda aksine acgiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim
sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” hikmua uyarinca TTK'nin anonim sirketin tasfiyesine dair
hdkdmleri kooperatifler hakkinda da uygulanir.

Dolayisiyla, KK ve TTK hikimlerine uygun olarak tasfiye edilen kooperatifler hakkinda ticareti
usuliine aykiri olarak terk etme sugu s6z konusu olmayip; kooperatiflerin yonetim organi Uyeleri
ile yasal temsilcileri hakkinda ticareti terk sugundan dolayi ceza uygulanamaz.

5. Ozet Ve Sonug

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, icra ve iflas Kanunu uyarinca iflasa tabi olma gibi gerekgelerle
kooperatiflerin ticaret sirketi ve tacir olduklarina hilkkmetmistir. Ticareti terk eden tacirin, IiK
uyarinca, 15 gln iginde durumu kayith bulundugu ticaret siciline bildirmesi ve bitin aktif ve
pasifi ile alacakhlarinin isim ve adreslerini gosteren bir mal beyaninda bulunmasi gerekir. Buna
aykiri davraniimasi halinde ticareti terk sugu islenmis olur. iiIK’nin 337/a maddesinde diizenlenen
ticareti terk sugunun olusabilmesi igin, ticareti terk eden tacirin onbes gin icinde keyfiyeti kayitli
bulundugdu ticaret sicili mudurligine bildirmemesi ve bitln aktif ve pasifi ile alacaklilarinin isim
ve adreslerini gdsteren bir mal beyaninda bulunmamasi kosullarinin varhdi aranir. Boyle bir
durumda, mal beyaninda bulunmayan tacir, alacaklinin sikayeti Gzerine, G¢ aydan bir yila kadar
hapis cezasi ile cezalandirilir.

Ticareti terk sugunun olusabilmesi i¢in gerekli kosullarin basinda, borglunun tacir olmasi
gelmektedir ve kooperatifler de tacir sayilmaktadir. Yargitay’'in ilgili Daireleri, belirli bir doneme
kadar, ticareti terk sugunun gergek kisi tacirler igin gecerli olup, ticaret sirketleri yéniinden gecerli
olmadigi yoniinde yerlesik kararlar vermisgtir.

Yargitay Ceza Genel Kurulu ise TTK’nin yururlide girmesi sonrasinda almis oldugu kararlar ile
ticareti terk sugunun ticaret sirketlerinin yonetim organi uUyeleri hakkinda uygulanabilecegine
hikmetmigtir.

Bu hiikme istinaden de, ticareti terk sucu kapsaminda, ticaret sirketlerinin yonetim organi Gyeleri
ile yasal temsilcilerine, alacaklinin sikayeti tizerine, li¢ aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesi
yoluna gidilmis ve sugun karsilidi olan hapis cezasi genelde 1.800 TL ile 36.500 TL arasinda
degisen tutarlarda adli para cezasina donustirdlmastuar.

Ancak, 2016 yilinda yapilan yasa degisikligi ile ticareti terk fiili sermaye sirketleri yéninden
suc¢ olmaktan cikariimistir. Bu baglamda, KK ve TTK hikimlerine uygun olarak tasfiye edilen
kooperatifler, bunlarin yénetim organi Gyeleri ile yasal temsilcileri bakimindan ticareti terk sugunun
olusumu s6z konusu dedgildir.

Kooperatiflerin, KK ve TTK hiukimlerine uygun olarak tasfiye edilmemeleri halinde ise, anilan

20 KARINCA



sucun olusacaginda ve kooperatif yoneticilerinin cezal sorumluluklarina gidileceginde suphe
yoktur. Bu nedenle, kooperatiflerin ydnetim kurulu Uyeleri ile tasfiye memurlarinin, tasfiye
islemlerini yasal dizenlemelerine uygun sekilde ifa edip tamamlamalari, menfaatlerine olacaktir.
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KOOPERATHIECILIGINDE

EGILIMININ/ONEMT G,

Ozet

Karsilikli yardimlasma, dayanisma ve isbirligine dayal bir sistem kuran kooperatiflerin ekonomik
yonu c¢ogu kez ikinci plana dismektedir. Oysa kooperatifler butin bu 6zelliklerini  kar elde
edebilmek igin yaparlar veya varliklarini devam ettirebilmeleri igin bunu yapmak zorundadirlar.
Cunkl kooperatifler, sosyal amagclarini ancak ekonomik amaglari ile birlikte ylartitmek zorunda
olan yapilardir. Nitekim Turk kooperatif¢iliginde de kooperatifler ticari yapilar iginde siniflandiriimig
ve yasal dizenlemeler de bu dogrultuda da yapilmistir.

Ancak Turk kooperatif¢iliginde sinirh sayilabilecek bir diizeyde kalan kooperatiflerin isletmecilik
egilimleri yeterli bir diizeyde olmamistir. Bunun gesitli nedenleri olsa da sonuglari bitintyle Tirk
kooperatif¢iliginin gelismesinde bir engel olarak gorilmektedir.

Bu galismada, Tirk kooperatifGiliginin sorunlarinin asilmasinda ve gelismesinde isletmecilik
egilimlerinin 6nemine dikkat gekilerek bu ydnde atilabilecek ¢ok yonli disincelerin paylasiimasi
amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, isletmecilik, kooperatifgilik, Turk kooperatifgiligi.

1. Girig

Turk kiltdrinde karsilikli yardimlasma, dayanisma ve isbirliginin dnemi oldukga buyuktir. Sahip

*Dog. Dr., Kirsehir Ahi Evran Universitesi, lIBF, Isletme Béliimii, Kooperatifgilik ABD

1) Bu makale 19-21 Ekim 2022 tarihinde KKTC/Girne’de diizenlenen XXIV. Milletlerarasi Tiirk
Kooperatifcilik Kongre sinde 6zet bildiri olarak kabul edilmistir.
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oldugu bu degerler Turkleri tarih sahnesinde sirekli var kilmig ve bunu sonsuza kadar devam
ettirebilecegi de bir gergektir. Bir tur ilkel kooperatifcilik dlistincesi olan imece kultirtnin varhgi
dahi Turklerin kooperatiflesme konusundaki yeteneklerini gdstermek icin yeterli sayilabilmektedir.
Yine Anadolu’nun Turklesmesi ve yerlesik yasama ge¢gmesinde oldukga etkili olan Ahi Birliklerinin
varli§i da zengin bir medeniyete sahip olma konusunda Turklerin ne denli dncu bir millet oldugunu
ortaya koymasi bakimindan oldukg¢a énemlidir.

Kooperatifciligin tarihikonusunda yapilan birgok arastirmada 6zellikle Ed Mayo’nun kooperatiflerinin
kokeni ile ilgili yaptigi calismalarda kooperatifcilik ile Ahi Birlikleri arasindaki yakin iligkiye dikkat
cekilmistir.  Butlin bu gercekler 1siginda 1863 yilinda Mithat Pasa’nin onculiginde kurulan
Memleket Sandiklarinin modern Tirk kooperatifciliginin baslangici oldugu Kabul edilmektedir.
Ozellikle cumhuriyetin ilanindan sonar Atatiirk’in énciliigiinde yapilan calismalar modern Tiirk
kooperatif¢iliginin Turkiye'de temellerinin atilmasina neden olmustur.

Bugiinkii anlamda ilk kooperatif 21 Aralik 1844 yilinda ingiltere’de Rochdale kasabasinda
“Rochdale Onciileri” adi verilen 28 dokuma isgisi tarafindan kurulmus olan tiiketim kooperatifidir.
Bu kooperatif ayni zamanda modern kooperatifciligin baslangici olarak ta Kabul gérmektedir.
Aradan gecen yillarda diinyada kooperatif¢ilik alaninda ciddi gelismeler kaydedilmis ve hemen
her alanda kendisine uygulama imkani bulabilmistir.

Gunimuzde yaklasik 1 milyari asan ortagi ve 2.5 milyari askin kooperatifler diinya ekonomisinde
ve sosyal yasaminda énemli bir yere sahip oldugu gézlenmektedir. Dlinyadaki istihdamin yaklasik
%0.19'u ve diinya ekonomisindeki %4.30’luk payi ile kooperatif ekonomisi diinya ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir. Giinimizde dinyada yillik cirosu 95.25 milyar dolar ile Groupe Credit
Agricole gibi oldukga blylk kooperatiflerin varligindan bahsetmek dogru olacaktir.

Kooperatiflerin bir Ulke, toplum veya Ulke ekonomisinde ki varliginin en énemli gostergesi olarak
yillik cirosu, yarattid1 katma deger ve istihdama olan katkisi gibi 6nemli kistastalar dikkate alinarak
kooperatiflerin 6Gnemine deginilebilmektedir. Bitlin bunlarin kooperatiflerdeki yonetim ve anlayis
farkhdini ortaya koymasi bakimindan oldukga yeterli olacaktir.

Girisimci ve isletmecilik ruhuna sahip olan kooperatiflerin enerjiden tarima sigortadan bankacilik
faaliyetlerine kadar birgok alanda ne denli basarili olabileceginin bir kanitidir. Kooperatiflerdeki
basarinin isletmecilik alaninda basarabildikleri ile 6lgtlmesi oldukga dogru bir tespit olacaktir.

Gunimuz Turk kooperatifciliginde gerek kooperatif sayisi gerekse ortak sayisi bakimindan
hi¢ de kiigimsenmeyecek bir durumda oldugu sdylenebilir. Ancak dinya siralamasina girmesi
bakiminda Tirk kooperatif¢iliginin yeterli bir diizeyde olmadigi da bir gergektir.

Bunun altinda yatan 6nemli nedenler olmasina ragmen bir bitin olarak kooperatiflerdeki
girisimcilik ve igletmecilik egilimlerinin yetersiz olmasi énemli bir faktdr olarak belirlenebilir. Bu
yuzden Turk kooperatifciliginin mevcut sorunlari ele alinirken asil gézden kagan kooperatiflerin
birer isletme gibi davranamamasi bu durumun zeminini hazirladigi unutulmamahdir.

2. Kooperatifler ve isletmecilik Egilimleri

Kooperatiflerin iktisadi ve sosyal yasamda ki énemi, Covid 19 Pandemi surecinde daha da
kuvvetle anlasiimistir. Clnki pandemi sireci, gerek Ureticileri gerekse tuketicileri derinden
etkilemistir. Bu etki, cogu zaman tedarik zincirinin bozulmasi ve Uretimde ki aksakliklar nedeniyle
global bir gida ve eneriji krizine neden olmustur. Genel olarak bu tir kriz donemlerinde, Ureticilerin
ve tuketicilerin dayanigsma icinde olmalari, onlari daha da guglu kilacaktir. Bu durumda kooperatif




gibi yardimlagsma, dayanisma ve isbirligini n plana ¢ikaran yapilarin etkin rol oynayabilecegi bir
gergektir.

Kooperatiflerin ekonomik ve sosyal yasamdaki rolt, Turkiye gibi Ulkelerde tam olarak
anlasilamamisgtir.

Bunda elbette egditim sistemindeki kooperatif 6gretisinin yetersizligi Snemli bir role sahiptir. Ancak
bunun yaninda tlkeden Ulkeye degisen ve uygulamadaki aksakliklarinda bu kéti duruma neden
olabilecegi sdylenebilir.

Kooperatifcilik politikalarinin tam netlesmemesi ve uygulamadaki aksakliklar, buna zemin
hazirlayabilmektedir. Kooperatiflerin basarisi ile ilgili kullanilan en énemli dlgceklerden birisi de
ortak sayisidir.

Ortak sayisinin fazla olmasi iyi bir gosterge olsa da bu saymnin niteligi ve bu ortaklarin
kooperatiflerdeki beklentisi daha da 6nem arz etmektedir. Yine kooperatiflerin basarisindaki
onemli bir bilesen de yillik cirolar ve istihdama olan katkilardir.

Tulrkiye, aslinda kooperatif sayisi ve ortak sayisi bakimindan hi¢ de kigimsenmeyecek bir
durumdadir.

Ancak Turk kooperatifciliginde 6zellikle Avrupa ve ABD gibi geligsmis llke ve boélgelerde ki basari
Olcutlerinin yeterince saglanamadigi da bir gergektir.

Bu durumun nedenleri arasinda, kooperatiflerin birer isletme gibi davranma guglikleri ilk sirada
yer almaktadir.

Kooperatiflerin faaliyet alaninin birer igletmecilik faaliyeti olmasi, kooperatifler igin basarinin
anahtari olacaktir. Cunku isletmeler kar amagli birer yapilar olup sirekli blylimeyi ve var olmayi
hedeflemektedir.

Bu ylUzden kooperatiflerin isletmeler gibi davranmasi daha dogrusu yénetiimesi oldukga 6nemlidir.
isletmelerin kaynak temini, kullanimi, personel yénetimi, musteri iligkileri, Ar-Ge faaliyetleri gibi
faktorler, onlari basariya gotiren etkenlerden bazilaridir.

Bu ylzden bitin kooperatiflerin karsilikli yardimlasma, dayanisma ve isbirligini birer arag olarak
kullanarak kar amagli birer girisimci egilimi igcinde olmalari elzemdir.

3. Tirk Kooperatifgiliginde isletmecilik Egilimi ve Onemi

Yardimlasma, dayanisma ve igbirliginin cesitli 6rneklerini sergileyen Tirklerin kooperatiflesme
konusunda genis tecribelerinin oldugu bir gergektir.

imece kiiltiirti ile yerlesik yasami surdiriilebilir kilan ve Ahi Birlikleri ile teskilatli bir yapi olusturarak
yerlesik yasamin gerekliligini yerine getiren bir milletin kooperatiflesme konusunda ki énciligu de
beklenen bir durumdur.

Mithat Pasa’nin onculik ettigi 1863 tarihinde kurulan Memleket Sandiklari, memleketimizde
modern kooperatif¢iligin baslangici olarak kabul edilmektedir.

Tarkiye’de kooperatiflesme 6zellikle Atattrk’dn énculigunde ciddi bir ilerleme kat etmis ve boylece
guinimiz modern Turk kooperatifgiliginin temelleri atilmistir.
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Cumhuriyet déneminde gerek yasal dizenlemeler gerekse mali kaynaklar kullanilarak
kooperatiflesmenin gelistirimesi yoninde ¢esitli adimlar atiimistir.

Tarkiye'de 2021 yili verilerine gore ¢esitli faaliyet kollarinda 84 265 kooperatif ve yaklasik 8 milyon
kooperatif ortagi bulunmaktadir.

Kooperatif sayisi bakimindan ilk sirada Pancar Ekicileri kooperatifi (PANKOBIRLIK) ilk sirada
yer alirken otak sayisi bakimindan Konut Yapi Kooperatifleri ilk siralarda yer almaktadir.

Tark kooperatifciliginde gerek kooperatif sayisi gerekse ortak sayisi bakimindan ortalama bir
seviye bulunurken ekonomik gu¢ bakimindan dinyanin en biyilk kooperatifleri ile rekabet
edebilecek glice sahip yeterli kooperatifin olmadigi bir gergektir.

Bunun cesitli nedenleri olsa da 06zellikle kooperatiflerin birer isletmecilik faaliyeti iginde
bulunamamalari bu durumun en 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir. Tirk kooperatif¢iliginde
isletmecilik faaliyetlerinin kisith olmasi, kooperatifleri ekonomik yasamada yeterince gugli
kilamamaktadir.

Dikkate alindiginda Turkiye’de Tarim Satis Kooperatifleri, Tarim Kredi Kooperatifleri,
PANKOBIRLIK, Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifleri bazi yolcu tagima kooperatiflerinin isletmecilik
faaliyetlerini kismen yapabildikleri de gorilmektedir.

Bunlarin nedenleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Devletin tarimsal iliriin desteklemeleri: Buna en &énemli 6rnek olarak Tarim
Satis Kooperatifleri, Tarim Kredi Kooperatifleri, PANKOBIRLIK gosterebilir. Bu tiir
kooperatiflerin 6zellikle binyesinde tarimsal Grlnlerle ilgili faaliyetleri ve desteklemeleri
drnek gosterilebilir.

2. ihracata yonelik iiriinler: Bazi tarimsal riinlerin katma degerlerinin yiiksek olusu ve
ihrag potansiyeli o Urlnleri degerli kildigi gibi bunlarla faaliyet icinde olan Tarim Satis
Kooperatifleri gibi kooperatifleri guigli kilabilmektedir.

3. Sanayiye hammadde teskil eden iiriinler: Ozellikle endistriyel degeri olan bazi
tarimsal Urinleri blUnyesinde barindiran kooperatifcilik faaliyetleri bunlara 6rnek
gOsterilebilir.

4. Pazarlama alanindaki faaliyetler: Son zamanlarda 6zellikle Tarim Kredi
Kooperatiflerinin perakende piyasasindaki faaliyetleri, kooperatif market adi altindaki
uygulamalari ile bu alanda girisimcilik ve pazarlama faaliyetlerinin gelismesine neden
olabilmektedir.

5. Kredi ve finans liriinleri: Basta Tarim Kredi Kooperatifleri ve Esnaf Sanatkarlar
Kooperatiflerinin bazi kamu bankalarinca ortaklarinin finanse edilmeleri bir tir
isletmecilik faaliyeti olarak nitelendirilebilmektedir.

Tark kooperatifgiliginde isletmecilik agisindan driin tedarigi, pazarlama, muhasebe finansman,
yonetim ve organizasyon, gibi faaliyetlerin yeterince gelismemesi bu kooperatiflerin isletmecilik
alanina kisitlayici bir etkiye sahip oldugu da bir gergektir.

Kooperatiflerin isletmecilik faaliyetlerinin 6zellikle uluslararasi kooperatif¢ilik yili miinasebetiyle
ifade edilen kooperatifler iyi isletme kurar anlayisinda da acgikga ortaya konulmustur.




Tarkiye’nin kooperatifcilik strateji eylem planlarinda da vurgulamis oldugu isletmecilik alanindaki
eksik yoénlerin olmasi da kooperatiflerin isletmecilik alaninda zayifligina isaret etmektedir.

4. Sonug

Kooperatiflerin ekonomik ve sosyal yasamdaki énemi oldukga biyiktir. Ozellikle Covid 19
Pandemi siirecinde, Uretimde ki aksakliklar ve tliketim zincirinin bozulmasi kooperatifleri biraz
daha 6n plana ¢ikarmistir.

Gegmisinde gugcli yardimlagsma, dayanisma ve igbirligi 6gelerini tasiyan Tuark Milletinin
kooperatiflesme konusunda da deneyimi oldukga fazladir.

Ancak Turk kooperatif¢iliginin dinyada ki 6zellikle gelismis Ulkelerdeki kooperatiflerle mukayese
edildiginde yeterince iyi olmadigi da bir gergektir.

Bunun nedenleri gesitli bagliklarda toplanabilmektedir. Ancak Tirk kooperatifciliginde 6zgunlik,
Ozerklik ve igletmecilik egilimlerinin disik olmasi bu duruma zemin hazirlamaktadir.

isletmecilik faaliyetleri konusunda yeterince giiclii olmayan Tiirk kooperatifciliginin bu duruma
neden olan ve temel bilesenleri elbette egitim, devlet-kooperatif iligkileri, yasal diizenlemeler ve
finansla zorluklardan kaynaklandigi sdylenebilir.

Kooperatiflerin iyi isletme kurar anlayisinin Turk kooperatifciliginde de hakim olmasi gerekmekte
ve bu sayede yeni ve glglu kooperatiflerin olusturulabilecegi sdylenebilir.
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PAZARLAMADA

VAKIEASIMIAR

y Hazal
OGUZ SARIKAYA*

Giris
Modern pazarlama yaklasimi; “Isletmelerin amaglarina ulasabilmeleri igin hedef pazarindaki
tiiketicilerin arzu ve isteklerini belirlemek ve bu isteklerinin tatmin edilmesini saglamak

amaciyla isletmenin biitiin birimlerinin esgiidiim igerisinde ¢aligmasini iceren bir igsletme
felsefesidir” seklinde tanimlanmaktadir.

Modern pazarlama kavrami veya anlayisinin temel gorevi oncelikle hedef pazarlarin istek ve
ihtiyaclarini saptamak bitlnlesik pazarlama araclarindan yararlanarak alicilari tatmin etmek ve
bu tatmine dayanarak uzun dénemli kar elde etmektir.

Bu ¢alismada modern pazarlama kavraminin isiginda pazarlamada yeni yaklasimlar konusu ele
alinacaktir. Postmodern pazarlama, yesil pazarlama, iliskisel pazarlama, i¢csel ve nis pazarlama
kavramlari irdelenmeye caligilacaktir.

1. Modern Pazarlama Anlayisi

Pazarlama disiplininin tarihgcesine bakildiginda Uretim odakh anlayistan musteri odakli anlayisa
evrilerek gegmisten bugline kadar farkli ddnemlerde degisimler yasayarak giinimuze kadar geldigi
gorilmektedir. Bugln teknolojinin geldigi nokta ile kiresellesmenin boyutlari agisindan rekabet
ortami daha da kritik hale gelmistir. Hedef tiiketicinin tercihlerinin, yasam tarzlarinin degismesi

*Ticaret Atasesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Melburn Baskonsoloslugu, hazal.oguz@ticaret.gov.tr
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pazarlama biliminde de geleneksel pazarlama anlayisindan modern pazarlama yaklagimlarina
gecilmesini zorunlu hale getirmistir.

Modern pazarlama anlayisinda baslangi¢ noktasi olarak piyasa alinir. Tlketici arzu ve isteklerini
karsilamada kullanilacak araclar butiinlesik (esglidiimlii) pazarlama c¢abalaridir. Amag ise
alicilari tatmin ederek uzun dénemde kar saglamaktir.

Bir isletme felsefesi ve bir ydnetim felsefesi olan modern pazarlama anlayisinin nasil uygulanmasi
gerektigi ve nasil basarili olacagini ve ortaya ¢ikabilecek sorunlarin nasil giderilecegini gosteren
kavrama ise “pazaryonliliik” denilmektedir.

Bu kavramin yerine bazen “miusteri odakli pazarlama” kavrami da kullaniimaktadir. Her iki
kavraminda esasi modern pazarlamadir. Modern pazarlama anlayisinda pazarlama faaliyetleri
sadece pazarlama oOrguttiniin sorumlulugundadir (Cohen, 2010).

Ancak misteri odakl pazarlama anlayisinda bu sorumluluk bir isletme felsefesi olarak kabul
edilmekte ve isletmenin tim birimleri bu sorumlulukla hareket etmektedirler.

Pazar yonlU olabilmek igin dncelikle pazar bilgisi toplanmalidir. Pazar bilgisi sadece musterilerle
sinirl degildir. MUsteri tercihlerini ve beklentilerini etkileyen her sey dikkate alinmaldir.

Ayrica pazar bilgisi sadece musterinin buglnku ihtiyaglarini ve beklentilerini degil, bunlarin
gelecekte alacagi tahmini bicimleri de icermelidir. Pazar bilgisi gesitli birincil ve ikincil veri
kaynaklarindan toplanabilir (Tuncel, 2014).

Tuketicilerle, aracilarla toplantilar yapilarak, anketler uygulanarak isletmenin muhasebe ve satis
raporlarinin incelenmesi ile de elde edilebilir.

Bilgi toplama sadece pazarlama departmaninin gérevi degildir. isletmenin her birimi bilgi
toplamalidir.

Pazaryénliiliigiin faydalarina bakildiginda;

isletmenin karliligi ile pazaryénluligi arasinda pozitif bir iliski vardir. Bir bagka ifade ile
pazaryonll igletmelerin karlihdi ylksektir.

» Pazaryonli igletmelerin muisterilerinin sadakat (bagimlilik) orani daha yiksektir.
» Pazarydnlu isletmelerin ¢alisanlarinin isletmeye baghligi ve is tatmini daha yuksektir.

* Pazarydnli isletmelerin galisanlarinin verimliligi daha yiksektir.

2. Postmodern Pazarlama

Postmodern pazarlama yaklasimi, modern pazarlama yaklasiminin gegerli oldugu dénemden
sonraki yeni donemi agiklamaktadir.

Bu anlayis insan yasaminin sembolik ydnlerine énem vermekte, kisisel deneyimlerin insan
yasaminin anlamli bir pargasi oldugunu ileri siirmekte ve insani hem bilissel hem de estetik bir
nesne olarak tanimlamaktadir.

Post modernizm anlayisinda standart davraniglar, bir érneklilik ve genellemeler reddedilir, tarz ve
gorinis 6n plana gikartilir.
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Postmodern Dénem Tiiketici Ozellikleri
 Tuketiciler, Grtinler, markalar, hizmetler ve pazarlar konusunda daha bilgilidirler.
» Tuketicilerin cevre ve doda korunmasi konusundaki bilin¢g dizeyi ylksektir.

» Tuketicilerin sagliklarina olan ilgileri artmistir. Ekolojik Grlnlerin tercih edilmesi bu
konuda 6rnek gosterilebilir.

+ Uriin tercihinde daha az enerji tiiketen modeller 6n plana gikmistir. A sinifi beyaz esya,
Is1 kaybi az akilli konutlarin tercihi gibi.

» Gunlik yasami kolaylastiran triinler daha ¢ok tercih edilmektedir.
* Aligverigte Urinin imaji 6nem kazanmistir.

» Tuketici haklari konusunda biling duzeyi yikselmis ve o6rgitlenme hizlanmigtir.
Tuketiciler mikemmel Urtn degil farkli Grdn tercih etmektedirler.

» Tuketiciler ayni fiyata daha fazla deger elde etmeye ¢alismakta ve pazarlama eylemlerin
de giderek daha aktif olmaktadirlar.

3. Yesil Pazarlama

Pazarlama eylemlerinin gevreye en az zarar verecek sekilde planlanmasi, 6rgitlenmesi ve
uygulanmasidir.

Bir bagka sekilde geleneksel pazarlama yaklasimin gevreci bir anlayisla yeniden ele alinip
tanimlanmasi olarak da ifade edilebilir.

Tanimdan anlasilacagi Uzere, bir taraftan tiketicilerin istek ve ihtiyaglari karsilanirken, diger
taraftan isletmenin tim pazarlama eylemleri gevreci bir yaklagsimla dizenlenmektedir.

Yesil pazarlamanin amaclarsr.
Yeni tiketim alanlari yaratmadan ve sinirli dogal kaynaklari zarar vermeden kullanmak

» Dogal dengenin saglanmasi, korunmasi, eneriji tiketiminin en dusuk dizeye indiriimesi
konusunda ilgive dikkat cekmek

» Cevrenin ugradigi zararlari engelleyecek ve cevre kirliligini azaltacak ¢ozimler aramak

Bu anlayisa goére arinin kendisi, ambalaji, tasarimi, markasi ve satig sonrasi hizmetleri gibi
unsurlar, ¢cevreci bir anlayisla ¢ézimlenmektedir.

Yesil Giriin; canlilara zarar vermeyen, hava—su kirliligine sebep olmayan, dogal kaynaklari daha
az tuketen ve geri kazanilabilen Uriin olarak tanimlanabilir.

» Cevre dostu urlnler tiketici istek ve ihtiyaglarini tatmin eden (Satisfaction),
« Enerji ve kaynaklarin devamliligini saglayan (Sustainability),
» Canlilara, dogaya zarar vermedigi seklinde kabul goéren (Social-acceptability) ve

» Glvenilir (Safety) Urtinler olarak 4S seklinde de ifade edilmektedirler.
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Bu konuda CE, C, Eko Etiket, EkoTeks ve Yesil Nokta uygulamalari érnek gosterilebilir.

4. lligkisel Pazarlama

iligkisel pazarlama musterilerle siirekli olarak iletisim kurmayi amaglayan ve igletmenin Griiniinin
tum iliskiyi yonlendirdigi bir pazarlama stratejisidir.

iliskisel pazarlamanin “miisterilerle siirekli olarak iletigim kurmayi amaclayan ve igletmenin
tiriindinin tiim iliskiyi yonlendirdigi bir pazarlama stratejisi”, “iliskiler sebekesi igerisinde
etkilesim temelli pazarlama” ya da “basarili degisim iliskileri olusturmak, gelistirmek
ve siirdiirmek amaciyla yiiriitiilen tiim pazarlama faaliyetleridir” biciminde de tanimlar

yapilmigtir.

5. igsel Pazarlama

Glnimuzde isle’gmeler musterilerini i¢ musteriler (gahsanlar) ve dis musteriler diye iki gruba
ayirmaktadirlar. Igsel pazarlama 6zellikle emek yodun uretimde ve hizmet sektérinde daha
Onemlidir. Cunku Uretilen hizmetin kalitesi, bu hizmeti veren personelin yetenegine ve tutumuna
baghdir.

icsel pazarlama “igletme faaliyetlerini hem ic hem de dis miigterileri tatmin edecek sekilde
planlamak, érgiitlemek, uygulamak ve denetlemek igin iistiin nitelikli ¢alisanlari bulmak,
ise almak, egitmek, muhafaza etmek ve i¢sel hiyerarsik iletisimi kullanarak dis miigterileri
tatmin etmek” seklinde tanimlanmaktadir.

6. Nis Pazarlama

Kitlesel tretim ve kitlesel pazarlama bazi musterilerinihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmaktadir.
iste bu nedenle cagdas isletmeler rekabet avantaji yakalayabilmek igin pazar béliimlerinin daha alt
bélimlerine ulasmaya ve buradaki tiketicilerin istek ve ihtiyaglarini karsilamaya calismaktadirlar.

Nis pazarlama, gergekte bir ihtiyac olarak beliren ancak bu ihtiyaci kargilayacak triin ve hizmetlerin
bulunmadig pazarlardaki tiiketicilerin intiyaglarini kargilamaya déniktir. “Uriin ve hizmetlerin
cok kiiclik pazarlardaki karsilanmamig ihtiyaclari giderecek sekilde iiretilmesine ve
pazarlanmasina, béylelikle tiiketicilerin tatmin edilmesine” nis pazarlama denilir (Senbir,
2012).

Sonug

Pazarlama kavraminin ortaya c¢ikisindan ginimize kadar olan zaman diliminde dinyada
ekonomik, politik ve sosyolojik alanda bircok degisim ve yenilik yasanmistir. Bu degisimler
insanlarin yasam tarzlarini, kiltlr yapilarini ve is yasamlarini dogrudan etkilemistir.

Dénemsel olarak yasanan bu gelismeler karsisinda pazarlama biliminde de sireli olarak
degisimler ve yenilikler ortaya ¢ikmigtir.

Bu yasanan degisimlere paralel olarak, geleneksel pazarlama ydntemlerinin de bu degisim
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icerisinde yerini modern pazarlama ydntemlerine biraktidi gézlenmektedir. GUnimuiz dinyasini
isletmeler agisindan en dnemli kavramlarinin baginda yenilik egilimleri gelmektedir.

isletmelerin ulusal ve uluslararasi arenada ayakta kalabilmeleri ve sirdirilebilirliklerini
sag@layabilmeleri icin isletmenin fonksiyonlari olarak ifade edilen agamalarinda (tliretim, yonetim,
pazarlama vb.) kesinlikle yeni yonetim anlayislarini benimsemeleri gerekmektedir.

Pazarlama bilimi i¢in ele alirsak ginimizde modern pazarlama yaklagimlari gerilla pazarlama,
ndro pazarlama, retro pazarlama, agizdan agza pazarlama, yesil pazarlama ve dijital pazarlama
vb. gibi yeni pazarlama ydntemlerinin isletmelerin hitap ettigi pazar ve hedef tiketici kitlesine gére
en uygun pazarlama metotlarini tercih etmelerini zorunlu kilmaktadir.

Kaynakca
Cohen, W. A. (2010). Drucker ve Liderlik. istanbul: Optimist Yayinlari.
Senbir, H. (2012).. Istanbul: Rota Yayinlari.
Tuncel, K. (2014). Satis Koglugu. istanbul: Ceres Yayinlari.
Varinli, I. (2012). Pazarlamada Yeni Yaklasimlar. Ankara: Detay Yayincilik.
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HIZMETGLERINDE

VONETIMININ

Yeter DEMIR USLU*

1.Girig

Orgltlerin amag ve hedeflerine ulasmak igin olusturduklari stratejik planlarinda insan kaynaklari
yonetimi oldukga 6nem arz etmektedir. Etkin bir insan kaynaklari yonetimi sureci, ¢alisan ve
musteri memnuniyetini, yaraticiligi, yeniligi ve Uretkenligi artirarak kurum performansini dogrudan
etkilemektedir.

Kurum hedefleri dogrultusunda organizasyonun diger kaynaklar ile uyumlu, etkin ve verimli
yonetildiklerinde sektérde 6nemli bir rekabet Gstlinligl elde etmeleri insan kaynaklari yonetimi
yaklasimi ile mimkin olacaktir.

Benzer sekilde saglik, emek yogun bir sektdr olmasi sebebiyle insan kaynaklari yonetimi kritik bir
Onem tasimaktadir.

Saglik kurumlarinda gergeklestirilecek insan kaynaklari yénetimi sireci ile galisanlarin bireysel
basarilarinin artmasi, bilgi ve becerilerinin gelisimi, performans ve motivasyonlarinin arttiriimasi
saglanacaktir. Ayni zamanda saglikh toplumlar olusturma noktasinda anahtar rol oynamaktadir.

2. insan Kaynaklar Yénetimi Kavraminin Tanimi

1950’lerde giindemde olan personel yonetimi kavrami, kurumlarda ise alma, isten ¢ikarma ve
personel kayitlarinin tutulmasi gibi stiregleri ifade etmekte olup kurumlarda stratejik bir role sahip
degildir.

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Personel iglevlerini yerine getirmek 6n planda olup 6rgitsel kararlarda herhangi bir gérev
Ustlenmemektedir.

1980’lerin baslarinda insan kaynaklari yOnetiminin ortaya c¢ikmasiyla geleneksel personel
yonetiminden, modern personel yonetimine gegis yasanmistir. Bu iki kavram arasinda bazi
farkhliklar bulunmaktadir.

S6z konusu farkliliklar asagida belirtilmistir:

Tablo 1: insan Kaynaklari Yénetimi ve Personel Yénetimi Arasindaki Farkliliklar

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Personel Yonetimi
Insan odaklidur. Is odaklidur.

Gelistirilmesi gereken bir kaynak olarak Bir maliyet unsuru olarak gérmektedir.
gormektedir.

Tiim kadrolarla ilgili alan1 kapsamaktadir. Yonetici olmayan kadrolarla ilgili alant

kapsamaktadir.
Uzun vadeli stratejik anlayisla hareket Kisa vadeli giinliik islere yogunlagmaktadir.

etmektedir.

Kaynak: (Demirel, 2022)

insan kaynaklari, kurumlarin amaglarina ulagmak icin kullandigi temel kaynaklardan birisi olan
beseri kaynagi ifade etmektedir. Bu kavram kurum igerisindeki en Ust ydneticiden en alt diizeydeki
galisanlari ayni zamanda kurum disindan bulunan ve potansiyel olarak yararlanilan isgtcini de
kapsamaktadir (Ogiit, Akgemci ve Demirsel,2004).

insan kaynaklari, rekabet Ustiinligii saglama, beklentileri karsilama ve oérgiitiin amagclarina
ulasmasinda etkisi bulunan en énemli varliklarindan birisi oldugu igin insan kaynagi yonetiminin
dnemi her gecen giin artmaktadir. insan kaynaklari yoénetimi ise bir kurumun amaglarina
ulasmasini saglamak amaciyla planlanan insan kaynaklari diizenlemeleri ve etkinlikleri modeli
olarak tanimlamaktadir (Wright ve Mcmahan,1992).

insan kaynaklari yénetiminin dogru bir sekilde uygulanabilmesi igin bazi ilkelere uygun sekilde
planlanmasi gerekmektedir. Bu ilkeler; insan saygi ilkesi, esitlik ilkesi, tarafsizlik ilkesi, gizlilik
ilkesi, yeterlilik ilkesi ve kariyer ilkesi olarak ifade edilmektedir (Yilmazer, 2013).

insan kaynaklari yonetiminin odak noktasi insan oldugu icin en temel ilke, insana sayg: ilkesi
kabul edilmektedir. Kurum igerisindeki bireylere sorumluluk ve gorevlerini yerine getiren, kuruma
fayda saglayan bireyler olmanin yani sira birer insan olarak degerlendiriimesini hedeflemektedir.

Esitlik ilkesinde, kurumlarin ¢alisanlarin sahip oldugu din, dil, irk, cinsiyet, mezhep gibi niteliklerine
gore degerlendiriimemesi amaclanmaktadir. Kurumun ihtiyaglari g6z dniinde bulundurularak egit
bir kiyaslama ile secim yapmasi beklenmektedir.

Tarafsizlik ilkesi, bireylerin ise alim, terfi ve performans degerlendirme streglerinde 6n plana
¢ikmaktadir.




Bu ilkenin yerinde uygulanmasi kurum icerisindeki glven ortaminin olusturulmasi agisindan
onem arz etmektedir. Gizlilik ilkesi ise ¢alisanlar ile ilgili bilgilerin ve verilerin G¢lncl sahislarla
paylasilmamasi olarak ifade edilmektedir.

OzIUk bilgileri, performans degerlendirme raporlari vb. kisilerin bilgilerinin oldugu belgeler gizlilik
konusunda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile daha énemli bir hale gelmistir. Agiklik ilkesi
ise, calisanlarin insan kaynaklari yonetimi ile ilgili konularda bilgilendirildigi ilke olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Calisanlarin Ucret, ddullendirme ve performans dederlendirilme kriterlerinin galisanlar ile
Onceden paylasilarak galisanlardan bu yonde davranis sergilemeleri noktasinda tegvik edecektir.
Kurumlarin insan kaynaklari politikalarinin basarili olmasi bu ilkeyle iliskilendiriimektedir. Yeterlilik
ilkesi, isi bilgi ve beceri agisindan ehline vermek olarak ifade edilebilir.

Bu anlayis sadece kuruma girerken degil, sonrasinda da yapilacak olan faaliyetleri icermektedir.
Bu ilkenin temelinde “hak etme” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Kariyer ilkesi, ¢alisanlari ise alim
ve terfi sireglerinde bilgi beceri ve yetenekleri dogrultusunda yetkinliklerinin dikkate alindigi ilkedir.
Kariyer bireylerin galistigi slire boyunca makam, mevki ve konumlarina yonelik gerceklestirdigi
faaliyetler olarak ifade edilmektedir. Kariyer kavrami hem ¢alisan hem kurum agisindan énem arz
etmektedir. insan kaynaklari yonetiminin amaglari agsagidaki sekilde 6zetlenebilir (Aktan, 2011):

« Kurum igin ihtiya¢ duyulan ¢alisanlari en verimli ve iyi sekilde kullanmak,

» Kurum icerisinde galisanlari uzmanlik ve bilgi becerilerine goére istihdam etmek,

Calisanlarin performanslari dogrultusunda hak ettikleri terfi ve pozisyonlara
yukselmelerini saglamak,

» Kurumun basarisini arttirmak igin ¢alisanlari motive ederek, ¢alisanlari olumsuz yénde
etkileyecek faktorleri ortadan kaldirmak,

« Ucret ve maddi tegvikler belirlenirken hakkaniyetli davranmak, calisanlarin
performanslarina dayali icret belirlemek.

Kisaca insan kaynaklari yénetimi ¢alisanin maddi, manevi ve sosyal ihtiyaclarini kargilayarak,
kurumun ihtiyaci olan pozisyona dogru aday! yerlestirir ve ¢alisanlari egitmektedir. Hem kuruma
hem de calisana katki saglayan bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Saglik isletmelerinde insan Kaynaklarinin Onemi

Saglik, birey ve toplum igin vazgecilmez bir olgudur. Saglik hizmetlerinin temel amaci birey ve
toplum saghigini korumaktir.

Ulkelerin saglik diizeyinin yiiksek olmasi gelismislik diizeyini dogrudan etkileyen kriterlerden birisi
olarak ifade edilmektedir.

Saglik sektérinde kurumlarin varliklarini sirdirmeleri igin kaynaklarin en etkin sekilde kullanimi
onem tasimaktadir.

Etkin faaliyetleriyle sagdlik hizmetine dogrudan katkisi olan saglik ¢alisanlarinin her agidan teknik
ve bilimsel olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Bu dogrultuda insan kaynaklari yénetimi siireci ortaya gikmaktadir. insan kaynaklari yénetimi
surecinde yer alan insan kaynaklarinin planlanmasi, insan kaynagini bulma, se¢me ve ise alma
suregleri, is degerleme, egitim-gelistirme faaliyetleri, kariyer yonetimi, performans degerlendirme,
Ucret de@erlendirme ile is guvenligi ve isgdren sagligi gibi temel fonksiyonlarin saghk kurumlari
tarafindan uygulanmasi son derece 6nem arz etmektedir (Sunter, 2019).

insan Kaynaklari Planlamasi: Saglik kurumlarinda insan kaynaklarinin planlanmasi,
sunulan saghk hizmetlerini gerceklestirmek Uzere saglik ¢calisanlarinin yeterli donanim,
yuksek nitelikte, dizgun bir dagilimla ve dogru zamanda istihdam edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kavuncubasi ve Yildirim,2010).

Ise Alma: Insan kaynagi segiminin temel amaci kurum igin aranan &zellikteki adaylarin
ise alinmalarinin saglanmasidir. Adaylar arasinda en uygun olaninin segilmesi karar
verme slrecini gerektirmektedir (Cavdar ve Cavdar, 2010).

insan Kayna@ Bulma: insan kaynadi bulma siirecinde kurumlarin kullanacagi
kaynaklar i¢ ve dis olmak (izere iki sekildedir. i¢c kaynaklar, saglik kurumunda galisan
mevcut personeli ifade etmektedir. Kurum igerisindeki pozisyon agildiginda mevcut
calisanlar arasindan en uygun Kkisi secilmektedir. Ya da kurum igerisinde terfi veya terfi
doénusimu s6z konusudur. Dis kaynaklardan personel saglamanin katkisi ise segenekler
arasindan uygun kisinin bulunmasi ve bu kisinin ekibe katilimi ile yeni duslncelerin
isletmeye girmesi olarak ifade edilmektedir. Bu yontemin dezavantajlari ise maliyetin
artmasi, her zaman uygun aday bulunamamasi ve ise adaptasyon sorunlarinin ortaya
cikmasidir (Tunger, 2016).

Is Degerleme: is degerleme kurumdaki mevcut isler arasindaki deger farkliliklarini
ortaya cikaran bir kargilastirma yodntemi olarak tanimlanmaktadir. Bu ydéntem ile
gerceklestirilen faaliyetlerin 6nem sirasi belirlenerek temel bir is yapisi olusturulmasi
gerekmektedir. Boylece is degerlemeyi objektif ve bilimsel bir yontem olarak kabul
etmek mumkun olacaktir (Uyargil ve ark.,2009).

Egitim-Gelistirme Faaliyetleri: Kurumlar, yeni baslayan c¢alisanlar icin uygun egitim
programlari diizenlenmektedir. Bu verilen egitimler dogrultusunda galisanin bilgisini
arttirmak, becerisini gelistirmek ve ortama uyum saglamasi kolaylastiriimaktadir.
Calisanlar i¢in planlanan egitimin amaglar arasinda kurumsal etkinligin artmasi, hizmet
kalitesinin iyilestiriimesi, gerekli olan bilgilerin ¢alisanlara verilmesi ve kurum kultirine
adapte olmasi yer almaktadir (Keyik,2014).

Ucret Degerlendirme: Kurumlarin insan kaynaklari sistemlerini basarili bir sekilde
uygulayabilmeleri ve kurum hedefleri dogrultusunda olumlu sonuglar elde etmesinde
Ucret yonetimi sisteminin olmasi kritik bir 5Snem tasimaktadir. Bireylerin aldiklari tcretin
ne zaman artis olacagini, artis olmasi igin nelere dikkat edildigini, performanslarinin
Ucrete nasil yansitildigini ve statulerine iliskin tGcret standartlarinin ne oldugunu bilmeleri
gerekmektedir. Aksi halde bireylerin kuruma olan given duygularinda zedelenme
olabilir.

Performans Degerlendirme: Performans degerlendirme, ¢alisanin sorumluluklarinin
incelenerek degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin galisanlarla paylagiimasi olarak
ifade edilmektedir. Tum kurumlarda oldugu gibi saghk kurumlarinda da performans
degerlendirme gerceklesmektedir. Calisanlarin goérev ve sorumluluklarini ne kadar
yerine getirdigini ortaya koymak icin saglk kurumlarinda performans degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonrasinda c¢alisana yapilan geri bildirim




ile personelin gelistirmesi gereken yonleri belirtilerek kurum igerisindeki iletisimin
glclenmesine katki saglamak amaglanmaktadir (Sunter,2019).

Is Giivenligi ve Isgoren Saghgi: Dinya Saghk Orgiiti ve Uluslararasi Calisma
Orgiiti’ ne gdre bir kurumda bulunan tiim galisanlarin sadece bedensel degil, ruhsal ve
toplumsal saglik ve refahlarinin en Ust seviyeye yukseltiimesi ve bu yikseltilen seviyenin
korunmasi temel esas olarak kabul edilmektedir. Kurumun galigsma sartlarini, gevresinin
ve hizmetin getirdigi bireyin sagligi olumsuz yonde etkileyecek tim sonuglarin ortadan
kaldinimasini hedeflemektedir. Bireylerin galisma ortamlarinda saghgini olumsuz
etkileyecek olan risk faktorlerinin ortadan kaldiriimasina ek olarak hem bedensel hem
de ruhsal sagliginin korundugu kurumlarda c¢alisma ortami yaratiimasi da énem arz
etmektedir (Karacan ve Erdogan, 2011).

Karmasik yapili, uzmanlik diizeyi yiksek ve yogun rekabetin oldugu kurumlar i¢in kalifiye ¢alisan
son derece 6nem tasimaktadir.

Saghk kurumlarini basarili olmasi igin ihtiyag duyulan insan giiciini dogru analiz ederek, istihdam
etmesi gerekmektedir.

Bunun diginda kurumun mevcut durum degerlendirmesi yaparak, gecmis yillardan elde ettigi
veriler ile gelecekte gelismelerde nasil bir yol izleyecegini belirlemesi gerekmektedir.

Etkin bir planlama ile saglik g¢alisanlarindan kuruma fayda saglayacak en iyi sonuglar elde
edilecektir.

4. Sonug

Degisen rekabet kosullarinda kurumlarin varliklarini strdirebilmeleri igin kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda insan kaynaklarinin degeri kullanilan diger
kaynaklarin degerinden daha dnemli hale gelmistir.

Kurumlarin sahip oldugu insan kaynagi fark yaratma araci haline gelmistir. Bu sebeple insan
kaynaklari yonetiminin stratejik bir yaklasimla ele alinmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

GlUnudmizde belirlenen insan kaynaklari yonetimi yaklasimi, kurumun igleyisinin merkezinde
insan unsuru bulundurmaktan gecmektedir.

Kurumlar, gugla stratejilere, kurum kiltirtiine duyarli ve 6zgurce distinen galisanlara sahip oldugu
icin basarili olmaktadir.

Yani insan kaynaklari ydnetiminde bireylere yonelik ¢alisma kosullarinin saglanmasi 6n plana
¢ikmaktadir. TiUm kurumlarda insan kaynaklari yonetimine dnem verilmelidir.

insan kaynaklari planlanmasinin yapiimasi ve bu isin alaninda uzman kisilerce yiritilmesi ve
gelistirilmesi gereklidir.

Calisanlara egitim verilmesi, kariyer planlamasi gibi konularda c¢alisanlardaki eksikliklerin
giderilmesi, kurumlarin daha verimli ve etkin bir sekilde yonetilmesiicin bliylik nem arz etmektedir.
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SYARALTKDUNYA
MOPRAK(GUNU" VE
ONEMITUZERINE

GENELBIR

DEGERLENDIRME R = eyeryrme

Girig
Uluslararasi Toprak Bilimleri Birligi'nce (IUSS), 2002'de topradin insan saghgr ve dogal

hayatin devami (izerindeki 6nemine dikkat cekmek amaciyla 5 Aralik, ‘Diinya Toprak Giinii’
olarak kabul edilmistir.

2013 yilinda ise Birlesmis Milletler (BM) 68. Genel Kurulunda, Gida ve Tarim Orgiiti'niin (FAO)
talebiyle, 5 Aralik, “Diinya Toprak Guinii” olarak resmen kabul edilmigtir.

Milli ekonominin temelinin tarim oldugunu her firsatta dile getiren Mustafa Kemal Atatiirk,

topragin 6nemini su séziyle ifade etmistir; “Toprak o kadar cémert ki, dékiilen her damla

Resim 1: Atatlrk, tarimda
ilk kooperatiflesmeyi
1936’da Silifke’de
baglatmigtir. Ustelik

ilk kez, modern tarim

ve yontemlerinin
uygulanmasina da
rehberlik etmistir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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alin terinin karsihigini verir.” Atatiirk,
memleketi iklim, su ve toprak verimi
bakimindan ziraat bdlgelerine ayirmak
gerektigine isaret etmistir. “Ciddi
etiitlere dayali bir ziraat siyaseti
tespit etmek ve ziraat rejimi kurmak
lazimdir” ifadesiyle de, insan hayati
ve slrddrulebilirligi igin hayati dneme
sahip olan topragin, hepimiz tarafindan
korunmasi ve gelecek nesiller
icin islenmeye devam edilmesinin
saglanmasi gerektigini vurgulamigtir.

e
Gunimuzde nifus artisi, asiri ve garpik

yapillasma ve sanayilesme, turizm, [— -} Ld I l-_:l: "= |

ulastirma ve kentlesme nedeniyle T

toprak ve su kaynaklar Uzerindeki GP ""El k

baski giderek artmaktadir. G - - o
Lidrii

Erozyon, collesme, kiresel 1sinma,
bilingsiz ilag ve gibre kullanimi da  Resim2: I.Z.)i'{nya Toprak Gl'j_nij’n[]n kutlanmasinin amaci; insanlari
tarim arazilerine ve topraga zarar toprakla butlnlestirmek ve insan hayatinda en kritik &neme sahip

. . olan topragdin degerini kiiresel anlamda ortaya koymaktir.
vermektedir. Bu acgidan, en stratejik 9 9 vaxey

sektorlerden biri olan tarimin en temel sermayesi durumunda olan topragi korumak, strdurulebilirlik
agisindan ¢ok onemlidir.

Toprak Nedir, Neden Onemlidir?

Toprak; dinamik, U¢ boyutlu ve canli bir ortamdir. Toprak, tim canhlar i¢cin mutlak gereklidir ve
dogada esdegeri yoktur, ancak kisa surede ve kolayca kaybedilebilecek kit bir kaynaktir. Belirli
iklim ve bitki 6rtusu altinda ¢ok uzun surelerde olusabilir. Topraklarin saglikli olabilmesi icin
topragin fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerinin iyi olmasi gerekir. Toprak, organik maddece

Resim 3: Toprak,
gelecegimiz i¢in en
degerli varligimizdir.
Toprak, dinyamizin
biyolojik ¢esitliliginin
4’te 1’ine ev sahipligi
yapmaktadir.
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ne kadar zengin ve biyolojik aktivitesi yliksekse o kadar saglikhdir.

Tarima elverigli 1 cm. kalinhdinda bir toprak tabakasi, ortalama olarak 100 ile 1000 yil arasinda
olusur. Elbette 1 cm kalinhiginda bir toprak tabakasinda tarim yapilmasi mimkin degildir. Yapilan
arastirmalara gore 40-50 cm’lik bir toprak tabakasinin olusabilmesi igin en az 20-25 bin yillik bir
surenin gegmesi gerekecektir. Kisacasi toprak, yasamimizin en énemli unsurudur ve kaybedilmesi
durumunda tekrar yerine konulmasi mimkiin degildir. Oyleyse topragi cok iyi korumali ve 6zenle
kullanmaliyiz.

Ozellikle erozyonun fazla oldugu bélgelerde, ‘toprak iglemesiz’ veya ‘azaltilmig toprak iglemel?®
tarim seklinde yapilan korumali tarim yayginlastiriimahdir. Ustelik gida givencesi i¢in de toprak
olmazsa olmazdir.

Dunyada artan nifusa gida saglamak amaciyla daha genis toprak kaynaklarina ihtiyag duyulmaya
ve fazla uretim igin de topraklar yogun kullanim altina alinmaya baslanmistir. Bir yandan da artan
ndfusun baskisi sonucunda verimli toprak kaynaklarinda bozulmalar ve yapilasma sonucunda ise
alansal kayiplar etkilerini gostermektedir.

Toprak kaynaklarina olan ihtiyacglarin artmasi, diinyadaki bir¢ok tlkenin topraklarini detayli olarak
haritalayarak, topraklari yeteneklerine gore kullanma geregini dogurmustur. Toprak kaynaklarinin
daha iyi yonetilme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ‘Toprak Bilimi’nin énemini artirmistir. Turkiye'de
toprak bilimi ile ilgili calismalarin 50-60 yillik bir ge¢misi bulunmaktadir.

Toprak bilimcisi ve uzmanlarinin yetismesi sonucunda Ulke topraklari hakkinda yapilan ¢aligmalar
ivme kazanmis ve Topraksu teskilatinin 1970’te kurulmasiyla birlikte Turkiye topraklar bilimsel
olarak incelenmeye baglamistir.

Turkiye’de Topragin Kullanimi

Binlerce yildir sayisiz uygarliga ev sahipligi yapan Anadolu topraklari yorgun ve yoksuldur.
Gidamizdan giysiye, suyumuzdan temiz havaya yasami var eden topraklarimiz sayisiz tehdidin
altinda bulunmaktadir. Toprak kayiplari; biyolojik c¢esitliligi, su tutma ve karbon depolama

Resim 4: Fidan
dikmekteki amag;
gelecegdimiz olan

cocuklara doga ve
toprak bilinci ile agag¢
sevgisini agilamaktir.
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kapasitesini azaltiyor. Toprak kayiplari gida glvenligimizi tehdit ediyor. Arazi tahribati dnlenmelidir;
bozulumu engellemek, zorunlu ise azaltmak, dogada acgtigi yaralari yenileme c¢alismalariyla
iyilestirmek temel goérevimiz olmalidir. Bu uygulamalar i¢in yasal dizenlemelere ihtiyag vardir.

Cevre Kanunu, Orman Kanunu, Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu, Mera Kanunu'nda
arazi bozulumunu kolaylastiran istisnai maddeler yerine, korumayi temel alan ve tahribata asla
izin vermeyen hikidmler yer almalidir.

Topraklarimizin karsi karsiya kaldid1 en dnemli tehdit, tarim alanlarinin amag disi kullanimi, doga
koruma alanlarinin tahribati, erozyon, yanlis arazi yonetimi gibi konulardir.

TEMA Vakfi’'nin gayretleriyle 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun
yasalasmasi ve 2017 yili itibariyle de ‘Biiyiik Ovalar’in ilan edilmesi ile toprak varliklarinin ve
tarim alanlarinin korunmasi igin 6nemli bir agsama kaydedilmistir.

Yasa kapsaminda kurulan Toprak Koruma Kurullari, toprak ve tarim alanlarinin yerel dlcekte
korunmasi icin 6nemli bir aractir. Bircok ilde TEMA Vakfi temsilcileri, kurullara katilarak tarim
arazilerinin, amag disi kullanimindan korunmasi amaciyla ¢calismalar yurtutmektedirler.

Ulkemizin gida giivencesinin saglanmasi ancak tarimsal faaliyetlerin sirdirilebilmesi ile
mimkainddar.

Tarim alanlarindaki azalmanin énlenmesi ise toprak ve tabiat sevgisiyle biylyen nesillerin topraga
sahip ¢ikmasiyla mimkun olacaktir.

Toprak sevgisi ve topragi koruma bilinci, daha ilkokul diizeyinde egitim ve 6gretim mifredatina
girmelidir.

Tark ciftcisi bilgi birikimi, tecriibesi ve tretme azminin yani sira, topragdini en iyi sekilde koruyacak
bilince sahiptir.

Ayrica Ulkemizin ihtiyaci olan gidayi Uretecek, ihracat hedeflerini gergeklestirecek azim ve

Resim 5: Her yil
diinyada 50,000
kilometre kare
toprak kaybediliyor.
Avrupa’da
ortalamada saatte
11 hektarlik toprak,
blylyen sehirlerin
altinda kahyor.
Uzmanlara gore
yalnizca 60 yillik
Ust toprak (ylizey
topragi) kalmis
durumdadir.
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kararlihktadir. Yeter ki Uzerinde Uretim yapilacak bereketli topraklarimiz herkes tarafindan
korunabilsin.

Co6ziim Onerileri

Her yil kutlanan 5 Aralik ‘Diinya Toprak Giinii’nde toprak ve tarim konusuna vurgu yapilir. ilgili
devlet kuruluglar ve sivil toplum kuruluglari, tim Turkiye’de etkinlikler dizenler. Kamuoyunun
bilinglendirilmesi igin toprak hakkinda okullarda etkinlikler yapilir. Bdylece, basta toprak
kayiplarina dikkat c¢ekilerek, erozyonla micadele ve topragin énemi dne c¢ikartilmaya c¢aligilir.
Toprak ve beslenmenin birbiriyle yakindan iligkili olduguna deginilir. Bizler de Uzerimize dusen
gOrevleri yapmali ve topragin bilingli kullaniimasina 6zen gdstermeliyiz.

Bu amagla:
« Tarimsal Uretimin ana kaynaginin toprak oldugunu unutmamaliyiz.

» Erozyon, yapilasma, turizm, madencilik ve ulastirma nedeniyle kaybedilen birinci
ve ikinci sinif tarim arazilerinin, gelecekte baska bir krizin (gida krizinin) habercisi
oldugunu hatirlamaliyiz.

» Yasanan salgin gunlerinde daha daiyi anladigimiz beslenme ihtiyacimizi karsilamamizi
saglayan tarim alanlarimizi verimli kullanmaliyiz.

» Toprak ekosistemine uygun uygulamalar tesvik etmeli, topragin yapisini bozacak,
verimini azaltacak her turli uygulamadan kaginmaliyiz.

» Tarim arazilerimizi ve verimli ovalarimizi koruyacak olan son Cumhurbaskanlgi Karari
ile 25 ovamiz daha eklenerek 315 blyiik ovanin tarimsal SiT olarak ilan edilmesi,
topragi korumak igin atilmis énemli adimdir. Bu alanlarin sayisini artirmaliyiz.

» Toprak Koruma Kurullari, verimli arazileri koruyacak sekilde ve ¢ok etkin ¢aligtiriimalidir.
Ziraat Odalarinin ve STK’larin da temsilcileri bu kurullarda gérev almahdir.

Sonug

Dinya Gida ve Tarim Orgiti (FAO), dinya topraklarinin 3’te 1’inin bozulmus oldugunu
bildirmektedir. Gizli bir tehlike olan toprak kirliligi nedeniyle, daha fazla toprak kaybetme riskiyle
karsi karsiyayiz. Toprak Kirliligi gérinmez olabilir, ancak herkes ve her yer etkilenir. Toprak
kirliligi; yedigimiz yiyecekleri, i¢tigimiz suyu ve soludugumuz havayi zehirleyen diinya ¢apinda
bir sorundur. Kuresel dlgekte bir veri bulunmadigindan sorununun varligi ise hala tam olarak
bilinmemektedir.

Ozellikle 2000'li yillardan sonra artan dogal afetler, sira disi iklim olaylari ile bu karsi gériis
tamamen etkisini yitirmis, tarim ve gida tim diinyada 6ncelikli bir konuma gelmistir. Son yasanan
pandemi ise bu 6nceligin stratejik degerini artirmistir. Artik gidanin ve gida tretiminin saglandigi
dogal kaynaklar her zamankinden daha kiymetli hale gelmistir. Stphesiz bu kaynaklardan birisi
de topraktir.

Uluslararasi Toprak Bilimleri Birligi (lUSS), 2015 yilinda aldigi bir kararla, 2015-2024 yilini,
“Uluslararasi Toprak On Yili” ilan etti. Topragin saglikli yagam ve ¢evrenin korunmasindaki
Oneminin surekli olarak korunmasi amaglandi. Ayrica bu amaca uygun olarak, dinya ¢apinda
faaliyetler Ustlenme zorunlulugunu kabul etti. Ulusal ve uluslararasi duzeydeki tim faaliyetlerin
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devamli olmasi konusunda Ulkelerle isbirligi kararlastirildi. lUSS’nun kurulus amaci; toprak
biliminin tim dallarini desteklemek ve dinya ¢apindaki tim toprak bilimcilerini ¢alismalarinda
desteklemektir.

Bilindigi Gizere diinyamizin niifusu her gegen gin artmakta olup, 2050 yilinda 10 milyari bulmasi
ongorilmektedir. Bununla beraber ihtiyaglar ve tiiketim talebi de hizla bliylimektedir. Kentlesmede
%68 artis 6ngodrisine karsin, gida Uretiminde %60’lik artis zorunlulugu ortaya gikmaktadir. Diger
yandan baktigimizda; yanhs kullanim uygulamalari, sanayilesme ve kiiresel iIsinma gibi nedenlerle,
dogal uretim kaynaklari risk altinda olup, azalmaktadir. Sadece kiresel iIsinmanin 2050 yilinda
kadar %20-40 verim dususune neden olmasi beklenmektedir. Mevcut sanayi uygulamalariyla
2050 yilinda olusacak gida talebinin karsilanmasi, i¢in %67 oraninda daha fazla tarimsal arazi
gerekmektedir. Dolayisiyla tim bu perspektif karsisinda, ‘toprak’ basta olmak tizere mevcut dogal
Uretim kaynaklarinin korunmasi ve sirdurdlebilir kullaniminin saglanmasi son derece énem arz
etmektedir.

Kaynaklar

» ‘Turk Ciftgisinin Sesi’, Turkiye Ziraat Odalari Birligi Aylik Yayini, Sayi:156, Tarih:Aralk 2021,
Ankara.

* https://mersin.tarimorman.gov.tr/Haber/1310/5-Aralik-Dunya-Toprak-Gunu(Erisim
Tarihi:07.10.2022).

* https://kirsehir.tarimorman.gov.tr/Haber/351/5-Aralik-Dunya-Toprak-Gunu(Erisim
Tarihi:07.10.2022).

* https://www.gidahatti.com/haber/11587023/5-aralik-dunya-toprak-gunu(Erisim
Tarihi:07.10.2022).

* https://dosder.org.tr/5-aralik-dunya-toprak-gunu (Erisim Tarihi:07.10.2022).
» https://lwww.fao.org/turkiye/tr (Erisim Tarihi:07.10.2022).
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*  https://www.tarimtv.gov.tr /5-aralik-dunya-toprak-gunu-kutlamasi(Erisim Tarihi: 30.10.2022).
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RESAT I1ZBIRAK :

Bl B liy ik
Cografyaci

Emrullah GUNEY*

Bir bayram gunuydu. Evden ¢iktim, kentin orta yerine, Kale ¢evresine dogru yuriadim. Baktim
davul zurna galiniyor. Cocuklar seving icinde kosturuyorlar. Anamin verdigi bir mecidiye (20 kurus)
cebimde, yitirmemek icin siki siki tutuyorum, elim cebimde. Yurtdim. Koca kalpakli adamlar
birikmis, bazilarinin éniinde defter var...insanlar yaklasip altin, saat, panginot (banknot), madeni
para veriyorlar. Tanidigim bir bakkal emmi de oradaydi.

Sordum, ne oluyor diye. izah etti. Yunan Ordusu Ankara’ya yaklasmis. Bizim askerlerimiz igin
yardim topluyormus o kalpakli emmiler. Birden, igcimde bir ferahlik duydum, hi¢ diisinmeden
cebimdeki bir mecidiyemi teslim ettim.

Adimi sordular, sdyledim. Deftere yazdilar. Eve geldim. Annem, parami nasil harcadigimi sordu.
Anlattim. Baktim; agliyor. Beni kucakladi, 6pti.” lyi yapmissin, aferin! ©’ dedi.

Kiigiik Resat'in anlattigi olay TEKALIF-I MILLIYE galismasidir. TBMM Reisi, Baskumandan
Kemal Paga’'nin halkimiza duyurdugu yardim istegidir.

Baba Cevdet Bey; anne Tayyibe Hanim...Padisah Mehmet Resat'in adi verilmis dogan ¢ocuga.
1911 Harput ... Resat, 1921’de Sakarya Savasi 6ncesinde , ailesinin Kayseri'ye tasinmis olmasi
nedeniyle buradadir; Erciyes’in gblgesinde.

Resat ilk, orta,l iseyi bu kentte okur. Kayseri Lisesi'ni bitirdiginde ev sorumlulugunu tstlenmis bir
delikanhdir; evlendirilmigtir.

*Dr., emrullahguney@gmail.com
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istanbul Universitesi Cografya Dariil Mesaisi'ne kaydolur. 4 yilda bitirir. 1934'te aile izbirak
soyadini alir. O yil, Avrupa’ya génderilen égrencilerin arasindadir (Sedat Alp, Ekrem Akurgal
gibi). Berlin Universitesi’nde yeniden égrenci olur. Hitler Nazizmi yillaridir. 2. Diinya Savasi’'nin
baslamasi Uzerine, doktorasini bitiremeden Ankara’ya déner. Turkiye’ye siginmig olan Ord. Prof.
Dr Herbert Louis gézetiminde tezini tamamlayarak Dr. unvanini kazanir.

ilk,orta,lise 6grenciligimde Gore’deki evimizde elden ele gegen bir kitabin yazarinin, giin gelecek
benim 63retmenim olacagini diginemezdim.

Osman Emmim, Gore Muhtari. 1952-53’te Halkevleri kapatiliyor ve tim mallarina el konuluyor.
Gore Halkevinde ne var? Kitaplik var. Nevsehir’den gelen bakkallar guvallara doldurup géttruyorlar.
Zeytin, helva sarmak i¢in. Muhtar emmim bazi kitaplari kurtariyor, alip eve getiriyor. Onlardan biri
iste bu: YURDUMUZDA NASIL YERLESMISIZ. Kiiciik boy, ak kara resimli, giizel bir kitap. Yazari
Dog. Resat izbirak...

1964 yilinin Ekim ayinda artik Gniversite 6grencisi olmustum. Dil ve Tarih Cografya Fakultesi'ne
kaydimi yaptirmistim. Alninda “Hayatta en biiyik miirsit ilimdir” yazan pembemsi Ankara
tasindan yapilmis gorkemli yapi, 4 yil boyunca benim ocagim, yurdum, yuvam, meskenim
olacakti. Kitapliklarinda zaman gegirecek, yalniz cografya degil, etnoloji, Fransizca bélimlerinin
derslerini de izleyecektim.

Ankara’'da, Resat izbirak adini ilk nerede gérdiim ?

Fakullteye giriste genis boslukta-hol-cam kapli buylk kutularda kitaplar sergileniyordu. Tarih,
arkeoloji, etnoloji, paleontoloji, sanat tarihi, Tlrk Dili ve edebiyati konulu eserler...

GunUmduzde lise cografya kitaplarinda jeomorfoloji tanitilir. Biz bunu gérmemis, 6grenmemistik.
Cunkl ders kitaplarimizda bu terim ge¢gmiyordu. DTCF ¢ikisli cografya 6gretmenimiz Muzaffer
Sofuoglu, Ahmet Akylrek de bu konuda bilgi vermemistiler.

Kitaplarin arasinda Resat izbirak ‘in eserleri de vardi :
Uzunyayla,
Yukar Kizilirmak Havzasi,
Cilo Daglari,
Develi Ovasi gibi...

17 yasinda ¢ocuklugun sonunda bir genciz. Diinya goérisiimiz sinirli. Hayretler igindeyiz.Bir insan
nasil bu denli ¢ok kitap yazabilir ?

Daha kendisini gorip tanimadan, kitaplarindan sevdim blyuk Hocamizi.

Cografya Bolimii en (st kattaydi. Ciktim, adinin sonradan Dr. Ozdogan Siir oldugunu 6grendigim
geng bir asistan kitap okuyordu. Yaninda bir hanim vardi. Onun da adinin Ayhan Onur oldugunu
ilerleyen giinlerde 6grenecektim.

Ozdogan Bey’e kitaplardan sdz ettim. Dolabi agti, Resat Bey'in tim kitaplarini masanin stiine
koydu. Bedellerini hesapladi. Odedim. Ucuzdu. 600 Tl aylidi olan égretmen babamin génderdigi
200 TL icinden kitaba kolayca para ayirabilecektim demek ki.

Kitaplari gantama koydum. Gururla, sanki kuyum isi eserleri tagirmisgasina tasidim.
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Bunlari timuyle okuyacak, vaktimi iyi degerlendirecektim. Kendime s6z verdim: Asla bos
durmayacaktim.

Yiicel agabeyimin Cebeci’deki evine varinca kitaplari ézenle gikardim ¢antadan. ilk incelemede
fotograflara baktim. Agiklamalari okudum. Haritalari gézden gegirdim. Kitaplarin bazilarinda
yalnizca Dr., bazilarinda Dog. Dr. yaziyordu.

Demek, hocamiz daha 1940’li yillarda Anadolu yollarina disup incelemeler yapmisti. Hayranligim
giderek artti.

Ders programini gézden gecirdim. Bolumun dar gegcenegindeki camh dolaplarda duyurular vardi.
Cep defterime kaydettim. Hangi giin hangi dersleri gérecegiz, 6grendim.

Teorik ve pratik dersleri vardi izbirak Hocamin. Hafta icinde Analitik ve Umumi Jeomorfoloji ,
cumartesi glnu de 11-13 arasinda Tas Laboratuar ( Bu derse asistanlari da katiliyordu).

Resat Bey'in ilk dersinde ben bir gerginlik duyuyordum.
Bunca kitaplar yazmis bir insan acaba nasil ders anlatacakti ?

1964 yilinda 52 yasindaydi Hocam. ilk ders Tarhan Dersanesindeydi. Anfi bicimli genis. Unlii sair
Abdiilhak Hamitin adi verilmis.

ilk kez orada gérdiim Onu. Canli, gevik, gilimseyerek siralarin arasindan gegti, kiirsilye ulasti,
bir slire koca salonu gézden gegirdi.

Biz bekliyoruz. Nasil giris yapacak derse !

“ Giinaydin eviatlarim !”

Urkek, cekingen , karmakarisik sesler yiikseldi égrencilerden.
“ Ginaydmn, sagoool !”

Resat Bey, cantasini kiirsiiniin yanindaki uzun masaya koydu. iginden kitaplarini gikardi. Tebesir
kutularini ¢ikardi. Bunlar mavi, kirmizi,sari boyakl tebesirlerdi.

Upuzun kara tahtaya biiyik harflerle JEOMORFOLOJI yazdi. islek, bitisik harflerle. 1928'de
Osmanlicadan yeni Turk harflerine gecenlerin ortak yazi bicemi...Bir yas kiicik babam da ayni
isleklikte yazardi yazilarini...

Jeomorfoloji nedir, nasil bir bilimdir? Bir ders boyunca anlatti Resat Bey.

Tebesirlerle guizel sekiller gizdi. Agiklamalari hep 6z Tirkge. Terimlerin Almanca mi, Fransizca mi
oldugunu da belirtiyor.

Daha ilk derste sevdim Resat Bey'in ders anlatim teknigini ve dersin kendisini.
Hep en 6nde oturarak, dikkatle dinleyip harita, metod defterime boyakli kalemlerle sekiller gizerek.

Dersler ilerledikge, yalniz dinlemekle 6grenmenin yeterli olmadiginin ayirdina vardim. Arastirdim
ve anladim ki, Resat Bey'in ders kitaplari var. Ankara’daki 6zel basimevlerinde ¢ikarildigi i¢in
onlar Fakiilte girisinde sergilenmiyordu.

Bir ders sonrasi, Hocami izledim. Odasina girdikten birkag dakika sonra kapisini tiklattim. Ders
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anlatarak yorulmus olmali, ¢ay igiyordu.

Gulimseyerek yuziime bakti.

Birden, Onu bir yakinim, ailemden biri gibi duyumsadim.

“” Hocam, eserlerinizi almak istiyorum, “ dedim.

Gulimsemesine mutluluk eklendi. Bunu izledim. Dolabi acti. 4 kitap c¢ikardi:

Analitik ve Umumi Jeomorfoloji, Sular Cografyasi I-Il, Taglari Tanima Bilgisi, Bitki Cografyasi.

” Aferin,” dedi. “ Gériiyorum, sen hevesli bir gengsin. En én sirada oturup dersimi dinliyorsun,
notlar aliyorsun.”

Beni tanidigina sevinmigtim.

“Bir kitabim daha var. Fakat onun dagitimini Harita Umum Mdddrlligi yapiyor: Sistematik
Jeomorfoloji. O miiessese nerede, biliyor musun ?”

Bilmedigimi séyledim. Dikimevi, Abidinpasa’daymis.

Tesekkur ederek ayrildim odasindan. Birka¢ gun icinde belki 4 yillik 6grencilerin bile sahip
olamayacagi kitaplari elde ederek donanimi timlemistim.

Bir hafta sonra Harita Umum Mudurligi yayini olan Sistematik Jeomorfoloji kitabini da alacak,
kolleksiyonum varsillasacakti. Bu, liks kagida basilmis, harika hava fotograflariyla bezeli Avrupai
kitap cografya dersleri verirken liselerde, en ¢ok yararlandigim kaynak eser olmustur.

izbirak Hocamin dersleri nasil gegiyordu ?

Doktorasini Alimanya’da yapmisti. Alman jeomorfoloji literatlirini biliyordu, fakat Alman ekolline
bagh degildi. En dogru bilgi nereden saglanabilir, bize onu veriyordu.

Onun derslerinde tek bir dakikanin gereksiz s6zlerle gegtigine tanik olmamisizdir. Dersi dyle bir
canllikla iglerdi ki, can sikintisi, uyuklamak...mimkin degildi.

Tarkiye'de gezdigi, inceledigi yerler...Kendisini konuk eden insanlardan duydugu sozler...
Dersin uygun bir yerinde kullanirdi. Evliya Celebi Seyahatnamesi’'nin tim ciltlerini okudugunu,
pek yararlandigini anlatirdi.

Almanya’da egitim...Sinavlarda ciddiyet...Asla ve asla bir hocanin en yakinina, akrabasina
“torpil”’ yapmamasi...

Almanya’daki 6grencilik gunlerini ézlemle anlatirdi. insan elinin, galismanin bir yéreye kattig
Ustlin degerler, toplumun yararina sunulmasi...Fakat s6zinU baglarken , karsimizda bir Tarkiye
sevdalisini gorurdiuk: ” Evet, suurla Avrupali ¢ok seyi degistirmis, ulasimi kolaylagtirmis, refah
seviyesini ylikseltmis, iklimin menfi tesirlerini misbete ¢evirmigtir ama, bizim (lkemiz, bizim
Anadolumuz, Trakyamiz diinyanin en glizel, gelismeye, kalkinmaya en miisait cografi mevkiinde
yer almaktadir.”
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” Bir komgumuz esime demig ki, elektrik faturaniz ¢ok yliksek geliyordur. Gériiyorum, 1g1gi yanik
birakiyorsunuz.”

Hayir. Bos yere yanmiyor o isik. Resat Bey, meslek yasaminin en 6énemli Grini olan bir
COGRAFYA TERIMLERI SOZLUGU hazirlamaktadir.

Burada genis kultart, yurt incelemeleri, Osmanlicaya vakif olmasi, Almancayi, Fransizcayi iyi
bilmesinin yarari olmustur. Fakat enstitllerin, ekiplerin altindan kalkamayacagdi zor bir istir ciddi
s6zIllkgulik. Resat Bey bunu basarmistir:

Fiziki cografya terimleri...
Beseri Cografya terimleri...
Ekonomik cografya terimleri...
Siyasi cografya terimleri...
Kartografya , haritacilik terimleri...
Ulkeler cografyasi terimleri...
” Esim komsuya demis ki, ‘ Bizim Bey, sabahlara kadar ¢alisiyor, bir sézliik hazirliyor.”

Ankara’da 6zel bir basimevi kitaplastimistir bu dosyayi. Fiyati o glintin kosullarinda hi¢ de ucuz
degildir : 40 TL. Ben, i¢ Cebeci ile Fakiilte arasindaki yolu yiirliyerek, 6glen yemegi yemeyerek,
modaya uygun bir stveter gibi giysilere dnem verip satin almadan, arttirdigim birikimle bu kitaba
sahip oldum.

Cografya Terimleri S6zIGgi benim ufkumu acgan, genigleten bir kitap oldu. Her terimin kokeni
aciklanmisti. Hangi dilden gelmis, ne gibi degisiklikler gecirmisti? Bu nedenle etimolojik bir deger
de tasiyordu.

Kitaplara duydugum ilgi kimi arkadaslarimi sasirtiyor, kimileri de alayci s6zlerle kiigimsuyorlardi.
Ben onlara hi¢ aldirmadim. Madem ki, bu kitabi edinmisim, igindeki bilgileri timulyle bellegime
yerlestirecegim.

Nasil bir yol izledim ?

Her gin bir harfin maddelerini okuyor, ki¢cik kagitlara yazip onlari, cebime koyuyordum. Otobus
yolculugunda, &glen yemeginde, ders arasinda ¢ikarip bakiyordum. Yinelemenin en iyi 6grenme
yéntemi oldugunu bdyle anladim.

Ayin ilk guni A harfiyle baslyor; ayin son giinii Z harfinin maddeleriyle bitiriyordum.
Bir sure ara veriyordum. Sonra Z'den A'ya dogru okuyordum maddeleri...

Bir cografi terim Arapga mi, Fars¢a mi, Portekizce mi, Sirpca mi? Artik biliyordum.
Bilgi guictur. Ogrendikge, bilgilendikge 6ziime glivenim artiyordu.

Bu sdzlugun yararini daha sonra girdigim sinavlarda gérecektim. Zaman zaman basarisiz olsam
da, egitim enstituleri i¢in agilan cografya 6gretmenligi sinavinda da, Universite cografya asistanligi
sinavinda da sorulara verdigim yanitlarda, daima bu s6zlik imdadima yetismistir.
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iccebeci Sen Sokak’ta oturuyordu agabeyimgil. Yagdish bir sabah evden ¢iktim, yola diistim.
Oniimde bol, kara pardesiilii , semsiye tasiyan bir adam yiriiyor. Tanir gibiyim. Kimdir? Dikkatle
izleyince anladim. Resat Bey Hocam. Demek komsuyuz. Bahgesinde pek ¢ok fidan, adag, cigcek
olan bir evi vardi. Oradan gikiyor, taa asagiya, ana caddeye dek yuyuyor, bir taksi ¢evirip biniyor,
Fakulte’ye ulasiyor.

O glin dyle gecti.

Dersinin oldugu bir giin, sabah erkenden hazirhgimi yaptim.Saat 10’da basladigina gére dersimiz,
Resat Bey 9 ‘u ¢ceyrek gece evinden ¢ikabilir. Disundigum gibi oldu.

Yaklasip “Giinaydin Hocam,” dedim.
”0oo, glinaydin evladim. Sen de mi buralarda oturuyorsun ?”

Hukuk égrencisi olan, Vakiflar Genel Mudurligi’nde memur Yucel agabeyimin evinde kaldigimi
anlattim. Caddeye dogru yurtudik. Bir taksi ¢evirdi.

” Gel bakalim, birlikte gidelim Faklilte’ye,” dedi.

Daha énceden ¢izdigim bir sekil vardi. Gére’'nin Ballikaya’si. Altta volkanik tuf katmanlari, Ustte
bazalt kas (kornis). Kuruboyayla renklendirmigtim.

“ Ben biliyorum o yéreyi. Gezdim.ilging... Demek sen o yérenin gocugusun,” dedi.

Anlattim Goéreli oldugumu. Babamin kéyimiizde 6gretmen oldugunu...Cizdigim sekli begendigini
anladim. Mutlu oldum. Elinde tutup, inceliyordu kagidi.

¥ Glzel ¢izmissin. Fransizcani gelistir de, seni Avrupa’ya génderelim,” dedi.
Bu s6zl duyan 17 yasindaki cocuk-genc ne duyumsar ? Gonlim kanatlandi.
Fakilte’nin dnunde taksiden indik. O sirada kimi arkadaslar gérduler bizi.
”Hayrola! Hocanin tuttugu taksiyle mi geldin ?”

¥ Seni yagci seniii! ©

” Otoblis parasindan kurtuldun haa ! © ( Pasoyla bilet 25 kurug idi ) .

Yukari ¢iktik. O odasina girdi, ben Tarhan Dersanesi'ne...

Resat izbirak'in etkilemedigi 6grenci yoktur dersem, bir abarti sayilmamalidir . Her égrencinin
Onunla ilgili bir anisi kesinkes vardir. Derste, ders disinda, arazi incelemelerinde, seminer ya da
bitirme tezi sunumunda...

4 yil boyunca, Resat Bey’'den degisik fiziki cografya dersleri aldik:
- Bitki Cografyasi,
- Hava Kiitleleri Klimatolojisi,
- Arazi Incelemeleri, Hazirlik,

- Tiirkiye Jeomorfolojisi...
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1968’de dgrenciligimiz sona erse de ben, yaptigim geziler sirasinda Hocama, gittigim her yerden
kartpostal géndermeyi strdtrdim.

Son olarak 6 Subat 1978 glni yapilan Firat Universitesi Cografya Asistanligi sinavinda Resat
Bey, juri baskaniydi. Daha 6nce Elazi§'da yapilan sinavlar malum saldirgan guruhun fanatik
davranislari ylziinden iptal edilmis ve Ankara’da yeniden yapilmasina karar verilmisti. 1964’Gn
asistanlari Ozdogan Sir, Erdogan Akkan, Ayhan Onur Sur artik ayni unvana sahip profesér idiler.
Onlar da juri Gyesi.

Bu sinavi kazandigimi 3 gun sonra 6grendim. Regat Bey’i odasinda ziyaret ettim. Yaglanmisti,
yorgundu. Fakat gozleri sevingle parliyordu. Elini 6ptim. Beni kutladi, basarilar diledi, doktora
tezimin alaninin neresi olacagini sordu. Anlattim. Orta Kizilirmak Havzasi, Nevsehir-Avanos-
Urgiip...Neye gereksinim duyarsam kendisine bildirmemi istedi.

” Taa 1964’te odama, buraya gelip kitaplarimi istedigin hafizamda canlandi. Sana Jeomorfoloji
Tatbikat Atlasi adli yayinimi hediye edeyim. Isine yarayacaktir,” dedi.

Ortaokul, liselerde 6gretmenligim sirasinda izleyemedigim dergilerde de ¢ok sayida makaleleri
yayimlanmisti. Blnyan, Kayseri Bagevlerinde yasam, teknik bir bilim olarak jeomorfolojinin
Onemi ve jeomorfologlarin tlke kalkinmasindaki yeri...

O makalelerin ayri basimlarini da bana armagan etti, tek tek, hi¢ erinmeden, titreyen elleriyle,
yine o islek yazisiyla imzalayip.

Tesekkur ettim. Bizleri yetistiren, meslek kazandiran, hep olumlu izlerle belle§imizde olaganUstu
degerde yeri olan hocamla vedalastim.

Bu, onu son goériisim oldu.

DTCF'yi ziyaret etmeyi siklastirdim. Cinkl doktora tezimi hazirlamaga baslamistim.
Fakat artik Resat Bey’in odasi kapaliydi. Bagka bir 6gretim elemanina verilmigsti.
Emekli olduktan sonra, istanbul’a tasinip yerlesmisti.

Bir oglu hekim idi. 12 Kasim 1998 giinli, Hocam, 87 yasindayken fani dinyadan ayrildigini
ogrendik.

Prof. Dr. Resat Izbirak, soyadi gibi iz birakmis bir dgretim tyesiydi.
Sevecen, babacan, ilgi gosteren 6rnek bir egitmen...

O’nu rahmetle, minnetle, derin 6zlem duygulariyla aniyorum.

............................................. 30 Ocak 2021, Diyarbakir
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye génderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi

4. Tercime yazilarda kaynak belirtiimesi

5. Arastirma ve bilimsel yazilar disindaki yazilarin en ¢ok 5 (A4) sayfasi olarak yazilmasi

6. Dergimize godnderilen yazilarin baska bir dergiye génderilmemis ve yayinlanmamis olmasi
gerekmektedir.

Yénetim Kurulu Herhangi Bir Maas, Ucret ve Huzur Hakki Aimamaktadir.
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