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Degerli Kooperatif Dostlari;

2022 yihinin Eylil sayisinda yeniden birlikteyiz. Karinca dergisinin 1029. Sayida siz degerli
kooperatif dostlarina zengin icerikle destekledigimiz bir sayi ulastirmaya calistik. Her zamanki
gibi hem kooperatifcilik alanindan hem de sosyal bilimlerin muhtelif alanlarindan toplam sekiz
adet yaziyi siz okuyucularimizla bulusturuyoruz. Bundan sonraki sayilarimizin daha da zengin
ve kooperatif dostlarinin taleplerine gére sekillenmesi igin sizlerin destegine olan ihtiyacimizi da
yineliyorum.

Mustafa YAVUZ'un, “Kooperatiflerin Sube Ag¢abilme Yetkisi”isimli yazisi bu aykiilk yazimiz. Yazara
goére “Gergek kisilerin bir yerlesim yerine (ikametgaha) sahip olmasi gibi, tizel kisilige sahip
bulunan kooperatiflerin de bir merkezinin olmasi sarttir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununun1
(KoopK) 4. maddesi uyarinca kooperatif anasézlesmesinde, kooperatif merkezine iligskin bir
hikmUn bulunmasi gerekmektedir. Merkezin anastzlesmede belirtiimemesi halinde kooperatifin
tescili yapilamaz ve buna bagl olarak kooperatif tiizel kisilik kazanamaz. Merkez ise kooperatifin
idari, hukuki ve ticari faaliyetlerinin toplandigi ve yuratalduga yerdir. Kooperatifler, bir merkeze
sahip olmakla birlikte, diger ticaret sirketleri gibi ‘sube’ de acabilmektedir.

Kooperatiflerin sube acabilmesine iligkin olarak, tescil ve ilan olunacak hususlarin diizenlendigi
KoopK’'nin 3. maddesinde, “Kooperatifin subeleri: Kooperatifler, Iiizum gdrdiikleri takdirde
memleket igcinde ve disinda subeler agabilirler. Subeler, merkezin sicil kaydina atif yapiimak
suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline tescil olunurlar.” hUkmu yer almaktadir. Bunun disinda
ayrica ayni Kanunun 24/1. maddesindeki bazi rapor ve belgelerin genel kuruldan 6nce kooperatif
merkezinde ve varsa subelerinde ve elektronik ortamda KOOPBIS'te ortaklarin tetkikine amade
tutulacagina dair hiikiim de, kooperatiflerin sube acabilecegini gostermektedir..”

Bu ayki ikinci yazimiz “Ulkemizdeki Esnaf Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet Kooperatiflerinin Isleyisi
Ve Ortaklik Siireci” isimli yazi. Ozdem SATICI TOPRAK’a gére; “Gergek Kisilerin bir yerlesim
yerine (ikametgaha) sahip olmasi gibi, tiizel kisilige sahip bulunan kooperatiflerin de bir merkezinin
olmasi sarttir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununun1 (KoopK) 4. maddesi uyarinca kooperatif
anasozlesmesinde, kooperatif merkezine iliskin bir hikmin bulunmasi gerekmektedir. Merkezin
anasozlesmede belirtiimemesi halinde kooperatifin tescili yapilamaz ve buna bagli olarak kooperatif
tlzel kisilik kazanamaz. Merkez ise kooperatifin idari, hukuki ve ticari faaliyetlerinin toplandigi ve
yurattldiga yerdir. Kooperatifler, bir merkeze sahip olmakla birlikte, diger ticaret sirketleri gibi
‘sube’ de agabilmektedir. Kooperatiflerin sube agabilmesine iliskin olarak, tescil ve ilan olunacak
hususlarin dizenlendigi KoopK'nin 3. maddesinde, “Kooperatifin subeleri: Kooperatifler, Iiizum
gordlikleri takdirde memleket igcinde ve disinda subeler agabilirler. Subeler, merkezin sicil kaydina




atif yapilmak suretiyle bulunduklarn yer ticaret siciline tescil olunurlar.” hikmu yer almaktadir.
Bunun disinda ayrica ayni Kanunun 24/1. maddesindeki bazi rapor ve belgelerin genel kuruldan
dnce kooperatif merkezinde ve varsa subelerinde ve elektronik ortamda KOOPBIS'te ortaklarin
tetkikine amade tutulacagina dair hiUkim de, kooperatiflerin sube agabilecegini gostermektedir.”

Hazal OGUZ SARIKAYAnin “Mesafeli Sézlesmeler Yénetmeligi'nde Meydana Gelen Degisikliklerin
Degerlendiriimesi: E-ticarette Bir Kirilma Noktasi mi?” isimli yazisi bu ayki Gglncl yazi olarak
dergimizde yer almaktadir. Sayin OGUZ SARIKAYA yazisinda mesafeli sézlesmeler ile ilgili ulusal
mevzuatimizda yer alan hikimleri ele almakta ve dijitallesme 1s1ginda elektronik ticaretin giderek
daha ¢ok tercih edilmesine binaen tiketici uyusmazliklarina cevap verme niteliginde 23.08.2022
tarihli ve 31932 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan; Ekim 2022 ve Ocak 2023 itibariyla yarurlige
girecek olan Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik'e
yonelik guincel bir bakis sunmaktadir.

1980’li yillarda ortaya ¢ikan ve isletmenin dis ¢evresine odaklanan ve tedarikgileri ile ortakliklar
kurarak bitlinlesmeyi ele alan bir yonetim felsefesini ifade eden “Tedarik Zinciri Yénetimi” ayni
isimle bu ayki dergimizde sayin Yeter DEMIR USLU tarafindan ele alinmigtir. Bu ayki dérdiincii
yazimiz olan sayin DEMIR USLU ‘nun yazisinda Tedarik Zinciri Yénetimi detayl ve sistematik
olarak incelenmistir.

Yasemin ERSOQY “Tiirk Mutfak Kiiltiiriinde Bulgurun Yeri Ve Onemi” isimli yazisinda ise Tim
diinyada Turkge kokenli olarak bilinen ve Turk mutfaginda da 6zel bir yeri olan bulgurun yapilisi ve
besindegerli ile temel 6zellikleri ele alinmaktadir. Bulgur icerdigi B grubu vitaminleri, karbonhidrat,
protein ve posa yéniinden zengin bir besin kaynagidir. Bulgurun tiiketimi M.O. 7000li yillara kadar
dayanmaktadir. Bununla birlikte bulgur, kullanim yerine gore pilavlik, kéftelik; buyukliklerine gore
ince, orta ve iri olarak siniflandiriimaktadir. Kolesterol igcermediginden saglik agisindan yararhdir
ve glisemik indeksi dusuktur. Bundan dolayi geleneksel ve yararli bir besin kaynagi olan bulgurun
diyette yeterince yer almasi gerekmektedir

Vedat SADIOGLU’nun “ 16 Ekim Diinya Gida Giinii ” Ve Onemi Uzerine Genel Bir Degerlendirme”
baslikl yazisinda yazar gidanin 6nemini ve yasanmasi muhtemel bir gida krizini ayrintilandirarak
ortaya koymaktadir.

“Kocatepe Ve Dumlupinar’n 100. Yili Ve Adustos Zaferleri” isimli yazida irfan Unver
NASRATTINOGLU Tiirk tarihinde cereyan eden ve son derece énemli sonuglari olan, basta
Mohag, Malazgirt, Caldiran, Otlukbeli, Kocatepe, Dumlupinar olmak Uizere bir gok savas! yeniden
hatirlamamizi saglayarak hafizamizin taze kalmasina katki saglamaktadir.

Bu ayki dergimizin son yazisi ise Emrullah GUNEY’in “50 Madde ile Nevsehir’in Dogal Ve Kiiltiirel
Turizmi” isimli yazi. Yazar bu yazisinda llkemizin muhtelif yerlerinin 50 maddede 6zetlendigi
serisinin bir devam yazisi olarak Nevsehir’i konu almaktadir.

1029. Sayimizin sizlere ulasmasinda emegi gecen bagta yazarlarimiz olmak (izere
tiim paydaglarimiza tesekkiir ediyor, 2022-2023 egitim-6gretim yilinin tiim egitim
camiamiza ve égrencilerimize bagarilar getirmesini diliyorum.
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KOOPERATIFLERIN
SUBE'AGABILME

YEMKIST

Mustafa YAVUZ*

il

1. Girig

Gergek kisilerin bir yerlesim yerine (ikametgaha) sahip olmasi gibi, tiizel kisilige sahip bulunan
kooperatiflerin de bir merkezinin olmasi sarttir. 1163 sayili Kooperatifler Kanununun! (KoopK)
4. maddesi uyarinca kooperatif anas6zlesmesinde, kooperatif merkezine iliskin bir hikmun
bulunmasi gerekmektedir. Merkezin anasézlesmede belirtiimemesi halinde kooperatifin tescili
yapilamaz ve buna bagh olarak kooperatif tiizel kisilik kazanamaz. Merkez ise kooperatifin idari,
hukuki ve ticari faaliyetlerinin toplandigi ve yuritildigi yerdir.

Kooperatifler, bir merkeze sahip olmakla birlikte, diger ticaret sirketleri gibi ‘sube’ de agabilmektedir.
Kooperatiflerin sube acabilmesine iligkin olarak, tescil ve ilan olunacak hususlarin dizenlendigi
KoopK’nin 3. maddesinde, “Kooperatifin subeleri: Kooperatifler, liizum gérdiikleri takdirde
memleket iginde ve disinda subeler acabilirler. Subeler, merkezin sicil kaydina atif yapiimak
suretiyle bulunduklari yer ticaret siciline tescil olunurlar.” hikmu yer almaktadir. Bunun disinda
ayrica ayni Kanunun 24/1. maddesindeki bazi rapor ve belgelerin genel kuruldan dnce kooperatif
merkezinde ve varsa subelerinde ve elektronik ortamda KOOPBIS'te ortaklarin tetkikine amade
tutulacagdina dair hikim de, kooperatiflerin sube agabilecedini gdstermektedir.

Bu kapsamda kooperatifler, KoopK ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu2 (TTK) hikimlerine gére
sayl bakimindan herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin yurtiginde ve yurtdisinda sube/subeler
acabilir. Sube agabilmek i¢in bu hususta anastzlesmede bir hikmun bulunmasi sart degildir.

*Glmriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili sayili Resmi Gazete’de yayimlanmgstir.

2) 6102 sayulr Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.
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iste bu gcalismada, kooperatiflerin sube agabilme yetkisi ve sube olmanin sonuglari tiim yonleriyle
ele alinmis ve degerlendirilmigtir.

2. Subenin Tanimi Ve Unsurlari

Kooperatifler, faaliyetlerinin geniglemesi ve yayginlasmasi, is ve islemlerinin tek bir merkezden
yuratilmesinin zorlagsmasi, kooperatif merkezinden uzakta bulunan buylk is potansiyellerinin
degerlendirilmesi ve benzeri amaglarla subeler agabilmektedir.?

Sube kavrami ise KoopK’da tanimlanmamis, ancak kooperatifler igin de gegerli olan Ticaret Sicili
Yonetmeliginin (Yénetmelik) 118/1. maddesinde anilan kavram; “Bir ticari igsletmeye bagli olup
ister merkezinin bulundugu sicil ¢evresi icerisinde isterse bagka bir sicil ¢evresi iginde olsun,
bagimsiz sermayesi veya muhasebesi bulunup bulunmadigina bakilmaksizin kendi basina sinai
veya ticari faaliyetin ylr(itild(igi yerler ve satis magazalari subedir.” seklinde tarif edilmistir. Sube
kavraminin tanimi, bahsi gegen Yénetmelik disinda ayrica 5174 sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda® da yer almaktadir.®

S0z konusu tanimdan hareketle, sube olmanin birinci sarti bir ticari isletmeye (kooperatife) ve
dolayisiyla merkeze bagli olmaktir. Subelerin merkezden ayri bir tizel kisiligi bulunmamaktadir.
Subeler mustakil birer ticari isletme degildir. Sube, kooperatif merkezinden bagimsiz olarak
hareket edemez, dolayisiyla i¢ iliskide bagimsizlik yoktur. Merkez tarafindan belirlenen kural ve
esaslar ¢ercevesinde kooperatifin bir pargasi olarak faaliyetlerini yurGtir. Dolayisiyla, sube ile
merkez ayni kooperatife ait olmalidir. Bu baglamda subenin, merkezden ayri bir igletme politikasi
olamayacag gibi subenin kar ve zarari da merkeze aittir. Sube araciligiyla elde edilen haklarin ve
Ustlenilen borglarin sahibi de sube degil kooperatifin kendisidir.

ikinci sart ise subenin kendi basina faaliyette bulunabilmesidir. Bir baska deyisle subeler, bir
merkeze bagli olmakla birlikte dis iliskilerinde bagimsizdir. Bu kapsamda, KoopK'nin 59/2.
maddesinde, temsil yetkisinin tescil ve ilan edilmek sartiyla merkez veya subenin iglerine
hasrolunmak suretiyle sinirlandirilabilecedi ongérilmustir. O halde subeler, merkezin tanimig
oldugu yetki cevresi ile sinirli olmak Uzere ticari faaliyette bulunabilir Ayrica, subelerin sevk ve
idaresi, merkez tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan yerine getirilir. Bu dogrultuda sube
maddirleri, dis iliskide kooperatifleri tek basina temsil edebilir. Ancak bu hal, merkeze bagh olma
durumunu ortadan kaldirmaz.

Sube, kooperatifin genigleyen faaliyetinin mahallinden daha kolay yuritilmesi amaciyla
acildigindan, merkez ile sube arasinda kural olarak yer ayrihidi vardir. Subeler merkezden ayr bir

3) Mehmet Ozdamar, Yargitay Kararlar: Isiginda Ticari Isletmede Sube Kavrami, Ankara Barosu Dergisi, Y.65,
S.1, Kig 2007, 5.50.

4) Ticaret Sicili Yonetmeligi, 27.01.2013 tarihli ve 28541 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

5) 5174 sayu Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 01.06.2004 tarihli ve 25479
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

6) 5174 sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 9/2. maddesi; ““Bir merkeze
bagh oldugu halde, ister merkezin bulundugu odanin, ister baska odanin ¢alisma alani i¢inde olan miistakil sermayesi
ve miistakil muhasebesi bulunan ve/veya muhasebesi merkezde tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadigi halde
kendi basina sinai faaliyet ve ticari muamele yapan yerler ve satis magazalart bu Kanunun uygulanmasi bakimindan
sube sayilir.” hiikmiinii amirdir.
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mahalde bulunur. Sube, merkezin bulundugu kentten baska bir kentte acilabilecegdi gibi ayni kent
icinde de acilabilir. Hatta sube, merkezin bulundugu bina i¢inde dahi olabilir.

Bunun yaninda, subenin varligi igin muhasebe kayitlarinin subede tutulmasi sart degildir. Zira
ginimuzdeki elektronik iletisim olanaklarinin gelismesi nedeniyle kooperatife iliskin muhasebe
islemlerinin subeler de dahil olmak lzere bir merkezde bilgisayar ortaminda tutulabilmesi
mumkinddr. Dolayisiyla, subeler agisindan ticari isletme niteliginin belirlenmesi noktasinda
muhasebe iglemlerinin subede veya merkezde tutulmasinin ayirici bir kriter olarak belirlenmesi
ve uygulanmasi dogru degildir. Ayrica, sube olmak i¢in bagimsiz bir sermayeye sahip olunmasina
ya da subeye sermaye ayrilmasina gerek bulunmamaktadir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, kooperatifler yaninda subelerine de, tescil ile birlikte Merkezi Sicil
Kayit Sistemi” (MERSIS) numarasi verilmektedir. Subelerin MERSIS numarasi, merkezin
MERSIS numarasina sira numarasi eklenerek Uretilen numaralardan olusmaktadir. Ayrica her
sube icin ayr ticaret sicili numarasi alinmaktadir.

3. Kooperatif Subelerinin Agilma Usull

3.1. Yetkili Organin Karar Almasi

Kooperatiflerce sube agilabilmesi igin 6ncelikle kooperatifin yetkili organinin bu hususta bir
karar almasi gerekmektedir. Yetkili organin kim oldugu KoopK'da diizenlenmemis, bazi 6érnek
anasoOzlesmelerde ise anilan yetki genel kurula verilmistir.

Bu durumda sube acilisina karar verme yetkisi, kooperatif anasézlesmesinde genel kurulun gérev
ve yetkileri arasinda sube acilisi sayilmigsa genel kurula, herhangi bir hikiim yoksa yénetim
kuruluna aittir. KoopK’da ve TTK’da sube agilisi igin agirlastiriimis bir nisap 6ngérilmediginden,
anasdzlesmede daha agir nisaba yer verilmemisse, s6z konusu karar yetkili organin olagan
toplanti ve karar nisaplariyla alinabilir.

Ote yandan, sube agilisina dair yetkili organ kararinda;

Kooperatife bagli olarak bir sube acildiginin sarih bir sekilde belirtiimesi,

Acllacak subenin agik adresinin gosterilmesi (/l, ilce, mahalle, cadde, numara gibi),

Sube unvanina yer verilmesi,

Tahsisi zorunlu olmamakla birlikte, sube igin belli bir tutarda sermaye ayrilmissa bu
sermayenin miktari,

- Subeyi temsil ve ilzama yetkili olan midir ya da midurlerin adi soyadi, vatandasligi,
yerlesim yeri ve temsilin seklinin (atanan midir ya da middurlerin subeyi her tirli islem
ve konuda, minferiden (veya mistereken) atacagi imzalar ile temsil etmesi seklinde)
belirlenmesi,

hususlarina yer verilmesi gerekir. Bunlarin disinda, varsa yalniz subeye iliskin 6zel hikimler de
belirtilebilir.

7) Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS); ticaret sicili islemlerinin elektronik ortamda yiiriitiildiigii, ticaret sicili
kayitlart ile tescil ve ilan edilmesi gereken iceriklerin diizenli olarak depolandigi ve elektronik ortamda sunuldugu,
Ticaret Bakanhg ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde olusturulan ve isletilen merkezi ortak veri tabanin
da igeren bilgi sistemidir.




3.2. Sube Acilisinin Ticaret Siciline Tescil ve ilan Edilmesi

Kooperatifin sube acllisl, ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. Sube acilis islemleri igin ticaret sicili
midirligine gidilmeden énce MERSISten bagvuru yapilir ve talep numarasi alinir. Bahsi gegen
islemin tamamlanmasi akabinde sube tescili igin subenin agilacagi (bulunacagi) yer ticaret sicili
mudurligune kooperatifi temsile yetkili olanlarca imzalanmig bir dilekge ile miracaat edilir.

Bu dilekgeye; sube agilisina iliskin yetkili organ kararinin noter onayli érnegi, varsa degisiklikleriyle
beraber anas6zlesmenin onayl bir 6rnedi ve subeyi temsile yetkili kilinan kisilerin TTK’'nin 40.
maddesi uyarinca diizenlenmis imza beyannameleri ek yaplilir.

Ayrica, sube acilisinda sube miduartnin sube iglerine m[]nhaswan_ sinirsiz olarak yetkilendiriimesi
gerekir. Bu arada unutulmamalidir ki, sube agilis karari ile MERSIS’teki bilgiler ayni olmalidir.

Sube acilisina iligkin tescil edilecek olgular ise sunlardir: Merkezin; kayith oldugu ticaret sicili
midiirliiga, tescil tarihi, MERSIS numarasi, unvani, sermayesi, adresi, isletme konusu, yetkilileri
ile varsa suresi ve denetgisi, subenin unvani ve adresi, subeyi temsile yetkili kisi veya Kisilerin
adi ve soyadi, vatandashgi, kimlik numarasi, yerlesim yeri, bunlarin temsil yetkileri yalniz sube
islerine iliskin oldugu takdirde temsilin sekli, tahsis edilmisse subeye ayrilmis sermaye ile varsa
yalniz subeye iligkin olan 6zel hikimlerdir (Ticaret Sicili Yénetmeligi md. 121).

Onemle vurgulamak gerekir ki, subeye iligkin tescil edilmis olgulardaki degisiklikler de ayni usulle
tescil olunur.

4. Sube Olmanin Sonuglari

4.1. Bulundugu Yerdeki Ticaret Siciline Tescil Ettirilmesi

Onceki bélimlerde belirtildigi Gizere, kooperatiflerin subeleri, merkezin sicil kaydina génderme
yapilarak bulunduklari yerin ticaret sicili maddrligine tescil ve ilan olunur. S6z konusu tescil
islemi, subenin acildigi tarihten itibaren 15 giin icerisinde yerine getirilir (TTK md. 40/1-3,).

Eger ki sube, merkezin bagl oldugu sicil mudirliginun yetki gcevresi disinda ise bu sire bir aydir.

Diger taraftan, KoopK ve TTK'da aksine hikim bulunmadikga merkezin bagh oldugu sicile
gegirilen kayitlar subenin bagl bulundugu sicile de tescil olunur.

Ancak, bu hususta subenin bulundugu yer sicil mudurligindn ayri birinceleme yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir.

4.2. Merkezin Ticaret Unvaninin Kullaniimasi

Her sube, kendi merkezinin ticaret unvanini, sube oldugunu belirterek kullanmak zorundadir.
Subenin unvani kendi merkezinin ticaret unvani ile sube oldugunu gdsteren eklerden olusur.

Bu unvana sube ile ilgili bagka ekler de yapilabilir. Turkiye’'nin herhangi bir sicil dairesinde daha
once tescil edilmis diger bir unvandan ayirt edilmesi gerekli oldugu takdirde sube unvanina ek
yapilmasi sarttir.
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4.3. Bulunduklarn Yerdeki 5174 Sayili Kanuna Tabi Ticaret veya
Ticaret ve Sanayi Odalarina Uye Olunmasi

Kooperatifin subeleri, bulunduklari yerdeki 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanununa tabi ticaret ve sanayi odasina ya da ticaret odasina kaydolmak zorundadir.
Kayit zorunlulugunu bir ay icinde yerine getirmeyen subeler, odalar tarafindan re’sen kaydedilir
ve durum kendilerine teblig edilir (5174 sayili Kanun md. 9/8). Odaya kaydolmaya bagli olarak
subeler, bu Kanundan kaynaklanan mali sorumluluklari da (kayit ticreti, yilhk aidat gibi) yerine
getirmekle yukimladar.

4.4. Subenin Bulundugu Yer Mahkemesinde Dava Acgilabilmesi

6100 sayil Hukuk Muhakemeleri Kanununun® 14/1. maddesinde; “Bir subenin islemlerinden
dogan davalarda, o subenin bulundugu yer mahkemesi de yetkilidir.” denilmektedir. Bu gercevede,
kooperatifin ¢esitli yerlerde subesi varsa o subenin islemlerinden dogan uyusmazliklardan dolayi
subenin bulundugu yer mahkemesinde de dava agilmasi mimkindur. S6z konusu kural igin
ongorilen tek istisna ise iflas davalaridir. Nitekim 2004 sayili icra ve iflas Kanununun® 154/1.
maddesinde iflas yoluyla takipte yetkili merciinin, bor¢lunun muamele merkezinin bulundugu
yerdeki icra dairesi oldugu ifade edilmistir.

4.5. Genel Kuruldan Once ilgili Rapor ve Belgelerin Merkezin
Yaninda Subelerde de Ortaklarin incelemesine Hazir
Bulundurulmasi

KoopK'nin 7339 sayili Kanunla'® degisik 24. maddesinin birinci fikrasinda, “Yénetim kurulu
yillik faaliyet raporu, bilanco, gelir-gider farki hesaplari ve denetgilerin 66 nci ve 69 uncu madde
hiikiimlerine uygun olarak tanzim edecekleri raporlar, genel kurulun yillik toplantisindan en az 15
glin éncesinden itibaren bir yil sire ile kooperatif merkezinde, varsa subelerinde ve elektronik
ortamda KOOPBIS te ortaklarin tetkikine amade tutulur.” hilkmii yer almaktadir.

Bu durumda, kooperatiflerin olagan genel kurul toplantisindan en az 15 giin dnce mezkdr hiikiimde
sayllan rapor ve belgelerin varsa kooperatife ait sube veya subelerde de ortaklarin incelemesine
hazir bulundurulmasi gerekmektedir.

5. Sube Kaydinin Silinmesi

Kooperatiflere ait subelerin kayitlari; subenin faaliyetinin sona ermesi halinde basvuru Uzerine;
merkezin kaydinin silinmis oldugu hususunun merkezin kayitli oldugu mudurlik tarafindan
subenin kayith oldugu madurltge bildirilmesi Uzerine ise resen silinir. Sube kaydinin silinmesine
iliskin dilekgeye, sube kapanisina iliskin noter onayl yetkili organ karari eklenir.

Sona eren sube ile ilgili tescil edilecek olgular ise sunlardir: Subenin sona erdigi ve tasfiyeye

8) 6100 sayily Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.

9) 2004 sayuli Icra ve Iflas Kanunu, 19.06.1932 tarihli ve 2128 sayili Resmi Gazete de yayumlanmistir:

Y
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girdigi, sona erme sebebi, sona erme merkezin veya subenin kararina dayaniyorsa bu kararin
tarihi, sona erme mahkeme kararina dayaniyorsa bu kararin tarihi, ticaret unvanina “Tasfiye
Halinde” ibaresinin eklendigdi, tasfiye memurlarinin adi ve soyadi, yerlesim yeri ve kimlik numarasi,
tasfiye islemlerinin sube disinda bagka bir adreste yuritilmesi durumunda bu adres tescil ettirilir.
Tasfiyenin tamamlanmasindan sonra kayit silme basvurusunda ise son ve kesin bilango, kapanis
kararinin noter onayli 6rnegi, alacaklilara birer hafta arayla ¢ kere ¢agrinin yapildigini gosteren
ticaret sicili gazeteleri sicil mudarligine verilir. Bunun akabinde ise tasfiyenin tamamlandigi ve
ticaret unvaninin silindigi tescil ettirilir.

6. Sonug

Kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununa goére [izum
gordukleri takdirde yurticinde ve yurtdisinda bir veya daha fazla sayida sube agabilmektedir.
Subelerin temel Ozellikleri; i¢ iliskilerde merkeze bagl olmasi, dis iligkilerde ise bagimsiz olarak
faaliyet gostermesi, kendi basina ticari faaliyette bulunabilmesi, merkez ile sube arasinda
yer ayriliginin bulunmasidir. Subenin varhigi igcin muhasebe kayitlarinin subede tutulmasi ve
bagimsiz bir sermayeye sahip olunmasi sart degildir. Sube agilisi icin oncelikle anasdzlesmede
belirtiimisse genel kurul, belirtiimemisse yénetim kurulu tarafindan karar alinmasi ve bu kararin
notere onaylatildiktan sonra subenin acgilacagl yerdeki ticaret siciline tescil ve ilan edilmesi
gerekmektedir.

Sube olmanin sonuglari ise; bulundugu yerdeki ticaret siciline tescil ettiriimesi, merkezin ticaret
unvaninin kullaniimasi, bulunduklar yerdeki 5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanununa tabi ticaret veya ticaret ve sanayi odalarina Uye olunmasi, subenin
bulundugu yer mahkemesinde dava acilabilmesi, genel kuruldan 6nce ilgili rapor ve belgelerin
merkezin yaninda subelerde de ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi seklinde siralanabilir.

Son olarak, sube agilisi ve kapanisinin tescil ve ilan ettiriimesi yaninda, bu durumun mevzuatta
éngérilen sireler igerisinde ilgili Vergi Dairesi Baskanligina ve Sosyal Giivenlik il Miidirligine
bildirilmesi gerekir. Aksi takdirde kooperatif yoneticileri yaptirimlarla kargi kargiya kalabilir.

Kaynakca
2004 sayili icra ve iflas Kanunu (19.06.1932 tarihli ve 2128 sayili R.G.).
1163 sayil Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayil sayili R.G.).

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu (01.06.2004
tarihli ve 25479 sayili R.G.).

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili R.G.).

7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
(26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili R.G.)

Ozdamar, Mehmet, Yargitay Kararlari Isiginda Ticari isletmede Sube Kavrami, Ankara
Barosu Dergisi, Y.65, S.1, Kis 2007.

Ticaret Sicili Yonetmeligdi (27.01.2013 tarihli ve 28541 sayili R.G.).

10) 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 26.10.2021
tarihli ve 31640 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmugtir.
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Ozdem SATICI
TOPRAK*

| - Giris

Kooperatif kuruluglarin temel esaslarindan biri de ortaklarinin mesleki ihtiyaglarinin yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglanmasi amaciyla ¢alismalaridir. Bu bakimdan tlkemizde
yaklasik 1000 esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi, ortaklarinin mesleki finansman
intiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Kisaca TESKOMB olarak
adlandirilan ve 1970 yilinda hukuki kimlik kazanan Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi blinyesinde, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerinin ortak oldugu yaklasik 32 adet bolge birligi bulunmakta' , 56 adet kooperatif ise
Ust birlige ortak olmaksizin bagimsiz olarak faaliyet géstermektedir.2 Esnaf ve sanatkarlar kredi
ve kefalet kooperatifleri, 1969 yilina kadar Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabi olarak; 1969
yilinda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun yururlige girmesi ile de bu kanun hikimlerine tabi
olmuslardir. Ulkemizde, esnaf sanatkarlar kredi kefalet kooperatifleri vasitasiyla talep edilen kredi;
tarimin, sanayinin ve nifus yogunlugunun fazla oldugu Ege ve Marmara bdlgelerinde ve 6zellikle
hizmet sektoriinde, diger bolge ve sektorlere nazaran yogunluk gostermektedir.3

Il - Esnaf Ve Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet Kooperatiflerinin
isleyisi
I.1. Kooperatif, Ortak ve Banka iligkisi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi esnaf ve sanatkarlara TESKOMB’un kefaleti ile hazine

*Ticaret Bagmiifettisi, Ticaret Bakanligi
1) https://koopbis.gth.gov.tr/Portal#
2) http://www.teskomb.org.tr/index.asp?p=115&p_bir_kodu=99

3) http://koop.gtb.gov.tr/data/51f7a6b5487c8el4b4454622/Esnaf%20Kredi%20ve%20K efalet%20
Kooperatiflerinin%20Genel%20Gorunumu.pdf
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destekli kredilerin verilmesinde devlet tarafindan yasa ile 6zel olarak gérevlendirilmis; bankanin
esas sOzlesmesinde de, esnaf ve sanatkarlar ile kigiuk ve orta dlgekli sanayi isletmelerin,
dogrudan ve/veya esnaf sanatkarlar kredi kefalet kooperatifleri aracihgi ile agilacak sinirli
kredilerle finanse edilecegi belirtiimistir.4 S6z konusu hazine destekli kredi kullandirimlari; her yil
yayimlanan Cumhurbaskanligi (6nceden Bakanlar Kurulu Karari) Karari ile belirlenmektedir.
Cumhurbaskanhginin 2019 yili Aralik ayinda yayimlanan karariyla, 2020 yilinda kullandirilacak
kredilere % 50 faiz indirimi saglanmistir.®

Dolayisiyla, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinden kredi kullaniminda ortak,
kooperatif ve banka arasinda, kooperatifin kefil, ortagin bor¢lu ve bankanin da alacakli oldugu
Ucli bir iliski mevcuttur. Banka tarafindan, kooperatifin ortak sayisi, kullandirilan kredilerin
takip oranlari gibi bazi faktorler géz 6niinde bulundurularak her kooperatife kullandirabilecegi
maksimum dizeyde bir kredi limiti yani plasman tutari belirlenmekte ve kooperatifler ortaklarina
bu limit sinirlari icerisinde kullandirma yaptirmaktadir. Ortaklar kooperatif vasitasiyla bankadan
kredi talebinde bulunmakta, kooperatif de ortagin kredisine kefil olmaktadir. Kredinin vadesinde
6denmemesi halinde kredi taksit tutar faiziyle birlikte bankaca dogrudan kefil olan kooperatifin
bankadaki bloke hesabindan tahsil edilmektedir. Bu islemden sonra, bankaya o6dedigi tutar
kadar kooperatif borglu ortaga yonelmektedir. BOylece esnaf sanatkar kredi kefalet kooperatifleri
kiguk isletmelerin krediye erisimindeki engelleri kaldirmakta, faiz indirimli kredilere ulagsmasini
saglamaktadir.

Il. 2. Talep Uzerine Kooperatif Yénetim Kurulunca Yapilacak
Istihbarat ve Kredi Kesintileri

Esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde kredi ve kefalet, ortagin sanatinin gelistiriimesi,
is ve Uretim kapasitesinin arttirnlmasi, Griin gesitlendirilmesi icin gerekli alet, ara¢, makine, techizat
ve igyeri temini veya sermayesi olarak kullaniimak ve ek Uretim ile istihdam alanlar olusturulmasi
amaciyla verilir. Bu nedenle, verilecek kredi miktarinin her ortagin bu yondeki ihtiyaclarini
gidermeye uygun olmasi gerekir.

Diger taraftan, kooperatif krediye kefil oldugu igin yonetim kurg_lunun, ortagin kredi kullanmaya
uygun olup olmadigini arastirmak yikimluligu bulunmaktadir. Ornek ana s6zlesmeye gore,

- yénetim kurulu talep eden her ortagin ekonomik ve mali durumunu inceleyerek veya
incelettirerek bir istihbarat raporu veya bulteni dizenledikten sonra, verilecek kredi ve
kefalet haddini tespit etmek,

- kredi ve kefalet vermek icin ortagin 6édeme gliciine gére sahsi ve/veya ayni olarak
munzam teminat (tasinir veya tasinmaz mal gibi) talep etmek,

- yapilan inceleme sonucunda kredi talep eden ortagin beyaninin gergegi yansitmadiginin
anlasiimasi halinde, ilgili ortadi bir yazi ile beyanini ispata davet etmek, gergege uygun
olmadigi anlasilan talepleri reddetmek,

yukamliliga altindadir. (BAS Md.58,59,60)

Diger yandan, kooperatifin istihbarat ¢alismasinin olumlu sonuglanmasini takiben ilgili banka
subesi tarafindan da, kredi kullanmak isteyen esnaf veya sanatkarin mali verileri ve faaliyetleri
incelenerek herhangi bir olumsuzluk olup olmadigi, Merkez Bankasi araciligi ile ¢ek, senet ve

4) http://mediaservice.halkbank.com.tr/media/document/Halkbank/Biz/esassoz080415.pdf

5) Bkz.25/12/2019 tarih ve 30989 sayili Resmi Gazete
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diger banka kredi, kredi karti gibi Grlnlerin kullaniminda édeme aksakligi olup olmadigi, herhangi
bir icra, haciz ve takip kaydi bulunup bulunmadigi, vergi dairesi ve SGK (Sosyal Giivenlik
Kurumu) édemelerinin diizgiin olup olmadidi yoniinde istihbarat ¢alismasi yapilmaktadir.6

Bununla birlikte, Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinde ortaklarin kullandiklari
krediden belirli kesintiler de yapiimaktadir. Ornek ana sdzlesme hikimlerine gore, ortagin aldig
krediden, bloke sermaye kesintisi, yillik masraf karsiligi kesinti, risk fonu kesintisi ve st kurulug
katihm pay! kesintisi yapilmakta; ancak, bloke sermaye kesintisi kredi borcu kapandiginda ortaga
iade edilmektedir. (DAS Md.11,21,62,72)

Bununla birlikte, banka tarafindan da krediden banka komisyonu adi altinda komisyon
alinmaktadir.”

lll - Esnaf Sanatkarlar Kredi Ve Kefalet Kooperatiflerinin Ortaklik
Sartlar1 Ve Ortakhiga Girig Sureci

Esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin kurulus amaci; kooperatife ortak olan esnaf
ve sanatkara mesleki faaliyetleri igin gerekli krediyi kefil olmak suretiyle saglamak oldugundan
krediyi kullanacak kiginin kooperatif ortagi olmasi sarttir. Dolayisiyla, bu kooperatiflerin kredi/
kefalet isleminde ortak digi islem yapmalarina imkan bulunmamaktadir.

Bununla birlikte bu kooperatiflere ortak olabilmek igin kisilerin, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda
belirtilen genel ortaklik sartlarinin yaninda kooperatif ana s6zlesmesinde yazili 6zel sartlari da
haiz olmasi gerekmektedir. (KK Md.8/1, 8/2) Ticaret Bakanhgi tarafindan tanzim edilen 6érnek ana
stzlesmelere gore kooperatife ortak olabilmek igin;

- medeni haklari kullanma yani fiil ehliyetine sahip gercek kisi olmak,

- 5362 sayill Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanununa gére kurulmus meslek
odasina kayitli esnaf veya sanatkar olmak.

- Is veya ikamet yeri kooperatifin galisma bélgesi icinde bulunmak,

- ayni zamanda baska bir Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi ortagi
olmamak,

seklindeki sartlarin tagsinmasi gerekmektedir.®

Dolayisiyla, 1163 sayiliKooperatiflerKanunu’ndatiizel kisilerin ortak olmasinayodnelik olarak yapilan
dizenlemenin, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerini kapsamadigi goérilmektedir.
Esasen bu durum, 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu’ndaki “Esnaf
veya Sanatkar” tanimindan kaynaklanmaktadir. Zira, s6z konusu tanima goére esnaf veya
sanatkar; ekonomik faaliyetini sermayesi ile birlikte bedeni galismasina dayandiran ve kazanci
tacir veya sanayici niteligini kazandirmayacak miktarda olan, basit usulde vergilendirilenler ve
isletme hesabi esasina gore deftere tabi olanlar ile vergiden muaf bulunan meslek ve sanat sahibi

6) http://adudspace.adu.edu.tr:8080/jspui/bitstream/11607/453/1/10024323.pdf

7) Ticaret Bakanhg: tarafindan yaymmlanan bilgilere gore; ortaga verilen krediden % 3 oraminda bloke sermaye
kesintisi, %1,5 oraminda yillik masraf karsihigi kesintisi, %1 oranminda risk fonu kesintisi, %0,5 oramnda iist kurulus
katulim pay kesintisi olmak iizere toplam %6 kesinti yapilmakta, ancak, % 3 oramindaki bloke sermaye kesintisi kredi
borcu kapandiginda ortaga iade edildigi i¢in kooperatifce yapilan toplam net kesinti, kredi tutarimin %3 i diizeyine
inmektedir. Bununla birlikte, Halk Bankasi tarafindan, kredinin yillik %2 si oraninda banka komisyonu adi altinda
kesinti de yapilmaktadur.

8) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0a913b87639ac9e0138/ea475824d7d01dfc8f360365ade7a753.pdf




kimseleri ifade etmektedir. (ESMKK Md.3/1-a) Ticaret sirketlerinin tamami 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’na gore tacir sayildiklarindan ticaret sirketlerinin bu kooperatiflere ortak olmalarina imkan
bulunmamaktadir. (TTK Md.124/1, 16/1) Benzer sekilde, érnedin doktor, veteriner, avukat gibi
serbest meslek erbabi kisiler de esnaf ve sanatkar tanimi disinda kaldiklarindan bu kisilerin anilan
kooperatiflere ortak olmalari s6z konusu degildir. Diger yandan, ortaklik igin bagvuruda bulunan
kisinin faaliyetine devam ettigine yahut basladigina iligkin belge ile esnaf veya sanatkar oldugunu
gOsteren belgeyi ilgili vergi dairesi ile kamu kurumu niteligindeki meslek kurulugsundan elden yahut
elektronik ortamda temin etmesi; yonetim kurulunun da ortaklida kabul karari vermeden 6nce
miracaat sahibinin ana s6zlesmede goésterilen ortaklik sartlarini tasiyip tasimadigini arastirmasi
gerekmektedir.(KK Md.8/2)

Bununlabirlikte, kooperatifin gcalismabdlgesi ana sézlesmede yazili hususlar arasinda oldugundan,
diger ortaklik sartlari arasinda sayilan isyeri veya ikamet adresinin kooperatifin galisma bolgesi
icinde olmasina yonelik sart, kisinin ikamet veya isyeri adresinin bu bolge iginde olup olmadigina
bakilarak anlasilacaktir. Ortak olmak isteyen kisinin baska bir esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatifine ortak olup olmadigi hususu ise; gerek TESKOMB’a ortak kooperatifler i¢in kullanilan
sistemdeki veri tabanindan® ve gerekse Halk Bankasi nezdindeki kayitlardan ortaya ¢ikacagindan,
bir kisinin es zamanli olarak birden fazla esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifinden kredi
kullanmasi mimkuin bulunmamaktadir.

Bu baglamda, kooperatife ortak olmak isteyen kisiler tarafindan yukarida yazih sartlari tagidiklarina
iliskin belgelerle birlikte, yazili olarak yénetim kuruluna basvurulmasi; yénetim kurulunun, bu
kisilerin ana s6zlesmede yazili sartlari tagiyip tasimadiklarini arastirmasi ve ortakliga kabul veya
ret kararinin, ilgiliye 15 giin icinde yazi ile bildirilmesi gerekmektedir. (OAS Md.11)

IV - Sonug

Esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri, kiiglk isletmelerin, esnafin finansman
ihtiyacinin kargilanmasinda énemli bir yere sahiptir. Bu kooperatiflere ortak olan kigiler kooperatif
kefaletiyle devletin Turkiye Halk Bankasi Anonim Ortakhdi araciligiyla sagladigi cazip kredilerden
yararlanmaktadirlar. Esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin ortaklarina sagladigi
finansman surecinde ortak asil borglu, kooperatif kefil ve kamu bankasi ise alacakli konumundadir.
Bununla birlikte, ortagin borcunun takibe dismesi halinde banka s6z konusu tutari kooperatifin
banka nezdindeki bloke hesabindan almakta; bu siregten sonra da banka yerine kooperatif
ortaga ricu etmektedir. Diger kooperatif tirlerinde oldugu gibi bu kooperatiflerde de medeni
haklari kullanma ehliyetine sahip olmak genel ortaklik sarti; 5362 sayil Esnaf ve Sanatkéarlar
Meslek Kuruluslari Kanununa gére kurulmus meslek odasina kayitl esnaf veya sanatkar olmak,
is veya ikamet yeri kooperatifin ¢alisma bolgesi iginde bulunmak ve ayni zamanda baska bir
esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifi ortagi olmamak ise ortak olacaklarda aranacak 6zel
sartlardir.

Kaynakc¢a:
1-1163 sayili Kooperatifler Kanunu
2-5362 sayil Esnaf ve Sanatkéarlar Meslek Kuruluslari Kanunu
3-4721 sayih Turk Medeni Kanunu
4-Esnaf Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi Ornek Ana Sézlesmesi
5-www. TESKOMB.org.tr

9) TESKOMBa ortak kooperatiflerde kullanilan ve kisaca TOKBYS olarak adlandirilan “TESKOMB Ortak
Kayit ve Bilgi Yonetim Sistemi”
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GELFENIDEGISIKLIKLER
DEGERLENDIRILMESH:
ESTHCARENTEBIRIKIRILMA ,
NOIKVAST MTI> Hazal 0GUZ

SARIKAYA*

Giris

Mesafeli sd6zlesmeler satici yahut saglayici ile tiketicinin es zamanh karsi karsiya olmaksizin,
mal veya hizmetlerini uzaktan pazarlamaya uygun bir sistem Uzerinden kurulan ve kurulma ani
bu sistemde islem yapildigi an olan s6zlesmeler olarak tanimlanmaktadir. Taraflarin yiz yize
gelmeden kurdugu mesafeli s6zlesmelerde, sdzlesmenin kuruldugu asamada tiketici malin
niteliklerini ve kalitesini degerlendirme olanagina sahip olamayabilir. Tiketiciye hicbir gerekce
gostermeden cayma hakkinin taninmasi da esasinda yiiz yize gelememe nedeniyle ortaya
cikmig olan bilgi asimetrisinin giderilme endisesinden kaynaklanir. Cayma hakki, tiketicinin
mesafeli s6zlesmelerde korunmasi icin kullanilan en yaygin yéntemlerden biri olmakla birlikte bu
hakkin tiiketicinin korunmasi amacina hizmet etmek igin basvurulmasi gereken en etkili yéntem
olup olmadigi tartismalidir. Ote yandan tiketicinin korunmasi amaciyla getiriimis olan cayma
hakkinin yani sira 6n bilgilendirmeye y6nelik birtakim hususlar da tiketici hukukunun giindemine
gelmektedir.

Bu calismada mesafeli sézlesmeler ile ilgili ulusal mevzuatimizda yer alan hikimler ele alinacak
olup dijitallesme 1s1dinda elektronik ticaretin giderek daha ¢ok tercih edilmesine binaen tiketici
uyusmazliklarina cevap verme niteliginde 23.08.2022 tarihli ve 31932 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan; Ekim 2022 ve Ocak 2023 itibariyla yururlige girecek olan Mesafeli S6zlesmeler
Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik’'e ydnelik giincel bir bakis sunulmasi
amagclanmaktadir.

*Tiirkiye Cumhuriyeti Melburn Baskonsoloslugu Ticaret Atasesi,
hazal.oguz@ticaret.gov.tr
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1. Mesafeli Sozlesmelerin Dogasi ve Elektronik Ticaret

Tuketiciler, sanal ortamda sunulan bilgiler isidinda, internet Uzerinden c¢esitli sézlesmeler
yapmaktadirlar. Bu s6zlesmelerin blylk ¢codunlugu, mesafeli sdzlesme niteliginde olup 6502
saylll Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili Yonetmelikler kapsaminda tiketiciyi
koruyucu duzenlemelere tabidir. Bu dizenlemelerin en énemlileri; tlketicinin bilgilendirilmesi ve
cayma (geri alma) hakkidir (Uzun Kazmaci, 2016).

Makalenin amaci; basta bu diizenlemeler olmak tzere, mesafeli s6zlesmelere iliskin hikimlerin,
internet Uzerinden kurulan sézlesmeler esas alinarak incelenmesi ve ilgili ydnetmelikte meydana
gelen temel birtakim degisikliklerin yorumlanmasidir. Mesafeli s6zlesmelerin dogasini anlamak
icin elektronik ticaret kavramini ve mesafeli satisin gergeklestigi ortami anlamak énemlidir.

Elektronik ticaret, mal ve hizmetlerin, Gretim, reklam, satis ve dagitimlarinin internet ortaminda
telekominikasyon aglari (izerinden yapilmasidir. OECD (Organization for Economic Co-
operation and Development) elektronik ticareti daha genis olarak tanimlamakta ve “Agik network
(internet vb.) ya da kapali network (AOL ya da minitel gibi) Gizerinden sayisallastiriimis yazili
metin, ses ve video gorintinin islenmesi ve iletiimesine dayanan kisileri ve kurumlari ilgilendiren
tim ticari islemler” olarak ifade etmektedir.

Tarkiye’de de elektronik ticaret kapsamindaki faaliyetler daha genis olarak degerlendirilmistir.
ETKK (Elektronik Ticaret Koordinasyon Kurulu) elektronik ticareti, bireyler ve kurumlarin
aclk ag ortaminda (internet) ya da sinirl sayida kullanici tarafindan ulasilabilen kapali ag
ortamlarinda (intranet) yazi, ses ve goruntu seklindeki sayisal bilgilerin islenmesi, iletilmesi ve
saklanmasi temeline dayanan ve bir deger olusturmayi amaclayan ticari islemlerin timu0 olarak
tanimlamaktadir. Bu kapsamda, ticari sonuglar doguran ya da ticari faaliyetleri destekleyecek
egitim, kamuoyunu bilgilendirme, tanitim vb. amaglar icin elektronik ortamda yapilan iglemler de
elektronik ticaret kapsaminda degerlendiriimektedir (Yiicedag Géztepe, 2016).

Elektronik ticaret, (i) sirketler arasinda, (ii) sirketler — tiketiciler, (iii) sirketler — kamu idareleri, (iv)
tuketiciler — kamu idareleri arasinda olmak tzere dort ana grupta gerceklesebilmektedir.

Ulkemiz internet ile 1993 yilinda tanismis ve internet kullaniminin 1995 sonrasinda yayiimasiyla
birlikte sirketler arasi elektronik ticaret modeli (Business to Business E- Commerce) de hizla
yayginlagmistir. Her ne kadar 1994 yilinda ABD’de Amazon’un kurulmasiyla tuketiciler ve saticilar
arasinda elektronik ticaretin temelleri atilmis olsa da elektronik ticaretin tiketiciler ve satici
sirketler arasinda ginimuzdeki gibi glinlik hayatin bir parcasi olarak gerceklesmesi ¢ok yenidir.
Bu durumun temelinde, satici ile arasindaki iliskide zaten her zaman igin kendisini “giigsiiz”
taraf olarak gérmekte olan tiketicinin, kendisine internet ortaminda sunulan, bes duyusu ile
algilayamadigi mal ve hizmetlerin kalitesine glivenememesi ve “goriinmez” satici karsisinda
kendisini daha da guvencesiz hissetmesi gelmektedir.

Bu sebeple tiketicilerin menfaatleri her ne kadar tiketici hukuku ile koruma altina alinmis olsa da
elektronik ortamda yapilan islemlere iligkin olarak daha detayli ve glincel bir mevzuat olusturma
ihtiyaci ortaya g¢ikmistir. internet ortaminda yapilan ticari faaliyetlerin sijeleri, ticari iglemlerin
boyut ve kapsamlari degdistikge ihtiyaglar ve regilasyonlar da bu kapsamda sekillenecektir.

Diger yandan, Turk hukukunda tiiketici ve satici arasinda internet ortaminda yapilan satiglar
bakimindan genel anlamda tiketici ve saticilarin hak ve yiktumlillkleri, en basta (i) 6502 sayili
Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun (“TKHK?”), (ii) 27.11.2014 tarih ve 29188 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi (“Yonetmelik”) ve (iii) 26.08.2015
tarih ve 29457 sayih Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Araci Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelik ile diizenlenmistir (Cilenti Konuralp, 2021).
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Bu kapsamda TKHK’nin temel duzenleme olmasi, islemin hangi ortamda gerceklestigi fark
etmeksizin tiketicinin dogrudan tuketicilik sifatindan dogan tim menfaatlerinin korunmasi ve
saticinin tiketici hukuku kapsaminda dizenlenen yikdmluliklerinin internet ortaminda da geregi
gibi yerine getiriimesi esasini beraberinde getirmektedir.

2. Mesafeli Satislar ve ilgili Yasal Diizenlemelere Giincel Bakis

Tuketicilerin uygun fiyath Grtinlere ulasabilmek amaciyla izledigi yol ve yéntemler cercevesinde
haklarinin korunabilmesi ve yasanabilecek magdduriyetlerin dnlenebilmesi i¢cin kanun koyucu
tarafindan birtakim dizenlemeler yapilmaktadir. Bu dizenlemelerden en yenisi sayilabilecek
adimlardan biri Ticaret Bakanhdi tarafindan hazirlanan Mesafeli Sézlesmeler Ydnetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik'in Resmi Gazete’de yayimlanmasidir.

Yonetmelikte, 1 Nisan 2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Kat Mdlkiyeti Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la AB
direktiflerine uyum saglanmasi amaciyla dizenleme yapildigini hatirlatmak gerekir. Bahse konu
degisiklikle, mesafeli sdézlesmelerin buyuk bir kisminin platformlar Gzerinden yapildigi dikkate
alinarak satici/saglayici adina iglem yapan araci hizmet saglayicilara aracilik ettikleri mesafeli
sozlesmelere iliskin bazi ylkimlultkler getirildigi géze g¢arpmaktadir. Buna gore, tliketicilerin
talep ve bildirimlerini iletebilmelerine ve takip edebilmelerine elverisli bir sistemi kurulacak ve bu
sistem kesintisiz a¢ik tutulacaktir.

Araci hizmet saglayicisi, 6n bilgilendirmenin yapilmasindan, teyidinden ve ispatindan, belirli
hallerde bu bilgilerin dogrulugundan, bu bilgilerin Grine iligskin platformda yer alan reklamlari
ile uyumlu olmasindan, gerceklesen islemlere iliskin kayitlarin tutulmasi ve saklanmasindan,
saticl veya saglayici adina bedel tahsil etmeleri halinde teslim veya ifa ile cayma hakkina iligkin
yukumliliklerden sorumlu tutulabilecektir (Anadolu Ajansi, 2022).

Yukarida hakkinda girizgah yapilan Mesafeli Sézlesmeler Yoénetmeliginde (“Yoénetmelik”)
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (“Degisiklik Yonetmeligi”’) 23.08.2022 tarihli ve 31932
sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmistir. Degisiklik Yonetmeligi’nin neleri beraberinde getirdigine
bakildiginda yeni kavramsallagtirmalarin 6ne ¢iktigi, 6n bilgilendirme yukimliligi bakimindan
degisikliklere konu oldugu ve tuketiciler igin ve e-ticaretin dogasina dogrudan etki edecek belki de
en kritik 6gelerden biri olan cayma hakkina iligkin birtakim diizenlemelerin yapildigi gérilmektedir.

* Yonetmelik ile, tek bir e-ticaret sitesi Gzerinden farkh saticilara Grinlerini satisa sunma
imkani saglayan e-pazaryerleri ve mesafeli sozlesme kurulmasinaimkan taniyan mecralar
tanimlanmigtir. Mevcut durumda e-ticaret ve tuketici mevzuatinda dizenlenen “araci
hizmet saglayici” (“E-Pazaryeri”) kavrami, “olusturulan sistem ile uzaktan iletisim
araglari’ vasitasiyla satici/saglayici adina mesafeli sézlesme kurulmasina aracilik
eden kigiler” tanimi ile Yonetmelik kapsamina dahil edilmistir. Yani sira, E-Pazaryeri'nin
mesafeli s6zlesme kurulmasina aracilik etme amaciyla olusturdugu sistem ise platform
olarak tanimlanmigtir.

o Araci hizmet saglayici: Olusturdugu sistem ile uzaktan iletisim araglarini kullanmak
veya kullandirmak suretiyle satici veya sagdlayici adina mesafeli s6zlesme kurulmasina

1) Kanunun da neyi kastettigini a¢ikladigi gibi uzaktan iletisim araglari; mektup, katalog, telefon, faks,
radyo, televizyon, e-mail, sms, internet gibi araglardwr. Bir diger deyisle, yiiz yiize kurulmamus her sézlesme
mesafeli s6zlesme olma potansiyeline sahip olup giintimiizde aralarinda en yaygin olani internet iizerinden
kurulan e-ticaret mesafeli satis sozlesmesidir.




aracilik eden gercek veya tuzel kisiyi,

o Platform: Kamu hizmetlerinin tek noktadan sunuldugu ortak kamu elektronik platformu
hari¢ olmak Uzere, araci hizmet saglayicinin mesafeli s6zlesme kurulmasina aracilik
etmek Uzere olusturdugu sistemi ifade etmektedir.

« On bilgilendirme yUkimliligi bakimindan ise hizmet saglayicilarin (Or: kendi
internet sitesi Uzerinden satis yapan veya E-Pazaryeri Uzerinden satis yapanlar) ve
E-Pazaryeri’'nin 6n bilgilendirme yukiumluliginun genisletildigi gérilmektedir. Buna gore,
e-pazaryeri, 6n bilgilendirmede yer alan bilgilerin dogru ve tam olmasindan, mesafeli
s6zlesmenin kurulma bicimine gére tek basina veya satici (mall satan) ve saglayici
(hizmet sunan) ile birlikte sorumlu olacaktir. On bilgilendirme, -yazili usule alternatif
olarak- e-posta gibi yontemler ile gonderilebilecektir. Yine 6n bilgilendirmede, énceden
belirtmek ve saticinin anlastidi tagiyicinin teslim tutarini asmamak kaydiyla, tiketicinin
iade islemlerinde iade masrafi tliketici Gzerinde birakilabilecektir.

» Cayma hakki bakimindan konu ele alindiginda tiketicinin satin aldigi mal herhangi
bir gerekge gostermeksizin iade niyetiyle 6ne surebildigi cayma hakkini kullandigini
e-pazaryerine iletebilecedi gorilmektedir. E-Pazaryeri; (i) tuketicinin cayma hakkini
kullanarak mali iade edebilmesi adina platform Uzerinde gerekli sistemi kurmakla ve
(ii) tlketicinin bu sistem Gzerinden kullandigi cayma hakkinin kendisine ve satici veya
saglayiciya ulastiginailiskin teyit bilgisini tiiketiciye derhal iletmekle yikimlidur. Platform
Uzerinden kurulan mesafeli s6zlesmelerde, tiketicinin cayma hakkini kullandigini satici
veya saglayiciya bildirmesi halinde ise; satici ve saglayicinin, e-pazaryeri’ni derhal buna
dair bilgilendirmesi gerekmektedir.

E-pazaryeri bakimindan; platform zerinden kurulan mesafeli sdzlesmelerde; yukarida belirtilen
niteliklere sahip sistemi kurmak ve tiketici igslemlerinin kayitlarini 3 yil boyunca tutmak, aracilk
hizmetine iliskin mesafeli s6zlesmeye aykiri uygulamalar ile satici veya saglayicinin mevzuata
aykiri davranmasina sebep olmamak, satilan mal veya hizmete iliskin platformdaki reklam ve
tanitimlarda taahhut edilen bilgiler ile 6n bilgilendirmedeki zorunlu hususlari uyumlu kilmak ve
gerekirse ispatlamak ve satici veya saglayicinin onayl olmaksizin duzenledigi kampanyali,
promosyonlu veya indirimli satislarin geregini yerine getirmekten sorumlu tutulmustur.

E-pazaryerinin sorumlulugu, yalnizca platform Uzerinde kurulan ve bedelin tahsiline aracilik
edilen mesafeli sdzlesmeler bakimindan s6z konusudur. Ayipl mallar hari¢ olmak Uzere, (i) 6n
bilgilendirmede belirtiimesi ve (ii) saticinin dngdérdugu tasiyici ile iadesinde, tutarina yer verilmesi
halinde iade masrafi tlketiciye yansitilabilecektir. Bu durumda, tlketicinin talebi Uzerine iade
masrafi, kendisine iade edilecek mal veya hizmet bedelinden mahsup edilebilecektir.

Dolayisiyla yénetmeligin tlketiciler tarafindan belki de en dikkat gekici degisikliklerinden biri bu
sayilabilir. Clnki tlketici, 6n bilgilendirmede kararlastiriimasi ve saticinin 6ngordigu tasiyici
ile iadesinde tutarina yer verilmesi halinde teslim masraflarini gegmemek Uzere iade masrafini
karsilamakla yukimlu olacaktir.

Ne var ki burada kanun koyucu tlketicinin magdur olmasinin dniine ge¢gmek amaciyla tiketiciye
teslim edilen malin Kanunun 8. maddesi kapsaminda ayipli olmasi durumunda tiketicinin iadeye
iliskin masraflardan sorumlu tutulamayacagini hikim altina almasi kritiktir. Ancak bu iki yonli
distnulmesi gereken bir meseledir glinku tiketicinin ayipli mali iade edebilmesinin dninde yine
hicbir engel yok iken keyfi cayma eylemini azaltmak veya cayma hakkinin suistimal edilmemesi
amaciyla iade masraflarinin mali yuku tdketici Gzerine birakilmistir. Bir diger deyisle, yapilan
degisiklik ile birlikte bundan bdéyle internet lizerinden yapilan aligverislerde iade edilmek istenen
arindn iade masrafi —en ¢ok kullanilan tabiriyle kargo ucreti- Grindn defolu, bozuk veya arizal
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vb. ayiph olmasi durumlari hari¢ satici degil, tiketici tarafindan kargilanacaktir. Bu durumun
tuketiciler agisindan onlarin alanini daraltan bir durum gibi gézikmesinin yaninda birtakim
e-ticaret firmalarinin misteri memnuniyeti kapsaminda tiketiciye eskiden oldugu gibi masrafsiz
iade imkani verme ihtimali disUnulduginde gelecek dénemde rekabetin 6nemli unsurlarindan
birinin bu olacagini tahmin etmek zor degildir.

Diger yandan, degisiklik ile kisa mesaj araciliiyla kurulan ve es zamanli olarak tamamen ifa edilen
abonelik icermeyen katma degerli elektronik haberlesme hizmetleri ile Yardim Toplama Kanunu
kapsamindaki bagislar ve kamu kurumlarinca sunulan katma degerli elektronik haberlesme
hizmetleri Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi'nin kapsamindan gikariimistir. Yonetmelik ile, uzaktan
iletisim araglarini kullanmak veya kullandirmak suretiyle satici veya saglayici adina mesafeli
s6zlesme kurulmasina aracilik eden araci hizmet saglayicilar ve bunlarin kullandidi platformlar
da tanimlanarak ek yukimlilikler getirilmistir. Yonetmelikte daha énceden dizenlenmemis olan
araci hizmet saglayici ve platform kavramlarinin tanimlanmig olmasi bir yana yeni degisiklikler ile
araci hizmet saglayicisinin adi, unvani, MERSIS numarasi veya vergi kimlik numarasi gibi bircok
iletisim bilgisinin tlketici tarafindan erisilebilir olmasi zarureti belirtilmistir.

Mesafeli satim s6zlesmelerinde tiketiciye taninan cayma hakki sayesinde, tiketici iriini gérme ve
inceleme, sonrasinda ise kural olarak on dért giin igerisinde s6zlesmeden cayarak satis bedelinin
iadesini talep etme imkanini elde eder. Diger yandan, cayma hakkina basvurulmasindan evvel
s6zlesme konusu malin tiketici tarafindan kullanilip kullanilamayacagi ve bdyle bir kullanimin
cayma hakki bakimindan hukuki sonucunun ne olacagi ise tartismalidir.

Bunun yaninda, mevzuatta cayma hakkinin satim konusu malin niteligi geregi kullanilamayacagi
bazi istisnai durumlar dizenlenmistir. Tim bu hususlar, bilhassa internet ortaminda yapilan
elektronik Urtin satiglarinda cayma hakkinin kullaniimasi bakimindan bazi nitelikli durumlar ortaya
¢ikmasina neden olur. Bu ¢alismanin konusu olan yénetmelik degisikligi ile ydnetmelikte belirtilen
cayma hakkinin istisnalarina basta tiiketiciye teslimi yapilmis olan cep telefonu, akilli saat, tablet
ve bilgisayarlar, tasit ve dronelara iligkin s6zlesmeler ve kurulum ya da montaji yapilan mallara
iliskin s6zlesmeler eklenmistir. Bdylece satin alma karari 6ncesi tiiketicilerin gerekli ve yeterli
arastirmayi yaparak s6z konusu hakkin gereksiz ve keyfi kullaniminin neden oldugu kaynak
israfinin énlenmesi, gogunlugu ithal olan bu mallarin neden oldugu ithalat giderlerinin azaltiimasi,
cevreye verilen zararin engellenmesi, strdurdlebilir tiketim ve yesil dénusume katki saglanmasi
mumkun olabilecektir.

Degisiklik Yonetmeligi ile tiketicinin tam ve dogru sekilde bilgilendiriimesi kosuluyla, tuketicinin
mali saticlya gdnderme suresi cayma bildiriminin yoneltildigi tarihten itibaren 14 gliine ¢ikarilirken
(6nceki dizenlemede 10 giin idi), ayrica cayma hakkinin kullanimi halinde ortaya ¢ikan iade
masraflarinin mesafeli sézlesmede kararlastiriimasi olanagi getirildigini ifade etmemiz gerekir.
Tuketicilerin istekleri veya kisisel ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan mallara iliskin s6zlesmelerde
tuketicinin bilgilendiriimesi ve onayi ile 30 glinlik azami teslim suresi yukimlaligunin daha uzun
sureler igin belilenmesine imkan saglandi. Boylece, Uretim sireci 30 giinden fazla siren ve
siparis sonrasi Kigiye 6zel Uretimine baglanan mallara iliskin uygulamada karsilagilan sorunlara
¢6zum getiriimesinin amaglandigini ifade edebiliriz.

Sonug

Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi her tirli tiketici islemi ile tiketiciye yonelik uygulamalar
kapsayan Tlketicinin KorunmasiHakkinda Kanunun48. ve 84. maddelerine dayanilarak hazirlanan
ve internet Uzerinden yapilan satiglarda tuketicinin her tirlG ¢cikarini gdzeten, tuketicilerin herhangi
bir sekilde zarara ugramalari halinde ise zararlarin tazminini saglayarak en nihayetinde tuketiciye
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guvenli bir aligveris ortami sunmak ve tiketici menfaatlerini en Ust diizeyde korumak amaciyla
cikarilmistir. internet tizerinden aligverisin ana akim oldugu giinimiizde yapilan bu diizenlemelerin
internette cesitli platformlar Gzerinden aligveris yapan tlketiciyi korumaya yonelik oldugu agiktir.
23 Agustos 2022 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Mesafeli Sézlesmeler Ydnetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik ile 27 Kasim 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesafeli Sézlesmeler Yénetmeligi'nde birgok degisiklik yapilmistir. Bu degisikliklerin birgogunun,
7 Temmuz 2022 tarihli 6563 sayili Elektronik Ticaretin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun’da yapilan
degisikliklerle paralellik saglamayi ve araci hizmet saglayicilarin yuktmlGliklerini kapsamli bir
sekilde duzenlemeyi amagladigini ifade edebiliriz.

Bu ¢alismada detaylarina inilen Degisiklik Yonetmeligi ile en genel manada 6n bilgilendirme, mal
teslimi ve cayma hakki ile ilgili yenilikler ve araci hizmet saglayicilara birtakim ek ytktumltltkler
getiriimektedir. Degisiklik Yonetmeligi'nde yer alan, 6demenin kredi karti ile yapildigi ve tliketicinin
cayma hakkini kullandidi hallerde iadenin bankalarca tek seferde yapilmasina iliskin diizenleme
1 Ocak 2023; diger dizenlemelerin ise 1 Ekim 2022 tarihinde yurirlige girecegi hikim altina
alinmistir. Bu diizenlemeyle tiketicilerin kredi limitlerinin haksiz yere azalmasindan dolayi
finansmana ulagmalarinin éniindeki engelin kaldiriimasinin hedeflendigi yorumunda bulunabiliriz.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse ydnetmelik ile birlikte, araci hizmet saglayicilarin
sorumluluklarinin kapsaminin genisletildigi, cayma hakkinin kapsaminin daraltildigi ve tiketicilere
yapilacak geri 6demeye iliskin dizenlemelerde dnemli degisikliklere gidildigi g6zlemlenmektedir.
Ozellikle cayma hakki istisnasinin hem tiiketicilerin e-ticaret aligverislerindeki egilimlerini yeniden
sekillendirmesi bakimindan hem de firmalarin tiketiciye yaklagsimi bakiminda tlkemizde elektronik
ticarette bir kirilma noktasi teskil edip etmemesi olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Cayma hakki konusunda
yapilan degisikliklerin tGrin gruplarina iliskin boyutu ile iade gerceklestiriimesi halinde masraflarin
tuketicinin Uzerine birakilmasi konusu 6nimizdeki dénemde sik¢a tartisilacak alanlardir. Bu yeni
durumun tuketiciler agisindan onlarin alanini daraltan bir durum gibi géziikmesinin yaninda bazi
isletmelerin tlketici glveni, strekliligi ve memnuniyeti kapsaminda dnceden oldugu gibi masrafsiz
iade imkani verme ihtimali distnildiginde gelecek dénemde rekabetin dnemli unsurlarindan
birinin bu olacagini tahmin etmek zor dedgildir. Yani sira, ilgililerin, s6z konusu dedgisiklikleri
yakindan takip etmesi ve yururlik tarihine kadar uygulamalarini mevzuata uyumlu hale getirmesi
Onem arz etmektedir.
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TEDARIK
ZINCIRI

YONETIMI

Yeter DEMIR USLU*

1. Girig

Globallesmenin hizkazanmasi ile artan rekabet kosullarinda isletmeler pazardaki payini arttirmaya
cahsirken ayni zamanda maliyetleri de azaltmayi amaclamaktadirlar. Bu dogrultu da ulkelerin
finansal durumu, teknolojik yapisi, misteri talepleri, kiltirel farkhliklar, rekabet Gstlnligu, bilgi
ve iletisim aglarindaki gelismeler, isletmelerin yeniden yapilanmasi ve stratejik ortakliklar is
yasaminda degisimlerin yasanmasina sebep olmustur.

Bu degisimler sonucunda isletmeler, tedarikgilerinden hammadde temin ettikten sonra musteri
memnuniyeti saglamak igin Urin ve hizmeti gereken zamanda ulastirmak igin lojistik hizmeti
sunmaktadir.

Bu sistemin olusturulabilmesi ve rekabet Ustlnliglu saglayabilmek icin tedarik zinciri sistemi
kurulmasi __gerekmektedir. Karmasik bir hale gelen tedarik sirecinin yonetiimesi kaginiimaz
olmustur (Ozkan, Bayin ve Yesilaydin, 2015).

1980’li yillarda ortaya gikan “Tedarik Zinciri Yonetimi” isletmenin dis gevresine odaklanan ve
tedarikgileri ile ortakliklar kurarak butiinlesmeyi ele alan bir yonetim felsefesidir (Eymen, 2007).

Tedarik zinciri yonetimi ile musterilere kalite hizmet veya Urin sunmanin yaninda; ihtiyag
duyulan zamanda, istenilen miktarda ve maliyet etkin bir ydntemle hizmet veya uriin ulastirmak
amaglanmistir.

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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2. Tedarik Zinciri Yonetimi Tanimi

isletmelerin, kiresellesme ile beraber rekabet ortami icinde varliklarini devam ettirebilmeleri
icin degisen teknoloji ve musteri beklentileri karsisinda kendilerini slrekli olarak gelistirmeleri
gerekmektedir. isletmelerin tim faaliyet alaninda var olan bu durum tedarik asamasinda da
dnem tasimaktadir. isletmeleri maksimum verimle etkin bir sekilde yonetebilmek icin tedarikgileri,
Ureticileri ve tim dagitim kanallarini iceren tedarik zinciri yonetimi kavraminin, teknolojik platforma
tasinmasiyla karmasikliktan uzak bir siire¢ olusturulmustur (Parseker, 2009).

Tedarik zinciri, Uretimde kullanilacak olan hammaddenin temin edilmesiyle baglayan, temin edilen
hammaddeleri ara mal ve nihai Urlnlere geviren, nihai Urlnleri magterilere ulastiran, Uretici ve
dagiticilarin olusturdugu genis ag olarak ifade edilmektedir (Lee ve Billington, 1992).

Tedarik zinciri muisteri istek ve ihtiyaclarini karsilayan faaliyet halkalarindan olusmaktadir.
Bu halkalar; Ureticiler, tedarikgiler, musteriler, dagiticilar, perakendeciler ve lojistik hizmet
saglayicilardan olusmaktadir ancak isletmelerin organizasyon yapisinin farkli olmasi sebebiyle
bu faaliyet halkalari her tedarik zincirinde bulunmayabilir. isletmelerin tedarik zinciri asamalari
ve yapisi igsletme igerisinde Uretilen Urin Ozellikleriyle beraber musteri talep ve ihtiyaclar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Tedarikzincirinde bulunan herhalkafarkllamacaodaklanmaktadir. Genelolarak degerlendirildiginde
tedarik zincirinin amaci ise halkalar arasinda bilgi akisinin dogru olmasini saglayarak isletmenin
arz ve talep egrisini dengede tutmaktir.

Tedarik zinciri yonetimi ise hammaddenin temini, Uretimi ve Urin dagitim sirecinde, disuk
maliyetle yiksek deger elde etmek ve isletmenin pazarda rekabet Gstlinligu saglamasi igin deger
zincirinde yer alan tedarikgi, Uretici, dagitici, perakendeci ve musteri arasindan Urin, para ve
bilginin yénetim siireci olarak ifade edilmektedir (Ozkan, Bayin ve Yesilaydin, 2015).

Sunulan hizmetten saglanan memnuniyetin ve isletmenin rekabet Ustiinligini temel belirleyici
tedarik zinciri ydonetimidir. Ayricaisletmelere kriz ydnetim sirecinde dnemli katkisi da bulunmaktadir.

J.B. Houlihan tarafindan 1985 yilinda gelistirilen bu kavram, 1990’larin sonlarinda hem literatir
de hem de is diinyasin da 6n plana ¢gikmistir. 2000’li yillarda ise buytk isletmelerde tedarik zinciri
adi altinda birimler olusturulmustur (Russel, 2007).

Lojistik Yonetimi Konseyi'nin (The Council of Logistics Management) adi 2005 yilinda “Tedarik
Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi” (The Council of Supply Chain Management Professionals)
olarak degistiriimistir (Ozdemir, 2004).

2.1. Tedarik Zinciri Yonetimini Etkileyen Faktorler
isletmelerde tedarik zinciri yénetimini etkileyen bazi faktérler bulunmaktadir.
Bunlar;

- Miisteri Beklentileri ve Rekabet: Teknolojik gelismeler, Grin émdarlerinin kisa olmasi,
yapilacak yatirimlarin artmasi ve kiresellesme ile beraber musteri memnuniyetini
arttirmak tedarik zinciri yonetimi zorlamaktadir. Bu sebeple musterilerin taleplerini ve
beklentilerini karsilayamayan isletmeler pazardaki payini kiclltmeye giderken, bazi
durumlarda ise tamamen pazardan ¢ekilmek durumunda kalmaktadir. Musterilerin ulusal
ve uluslararasi pazarda segebilecedi birden fazla tedarikgi ve UrlGnlerin bulunmasi,
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musteri beklentilerini arttirmig, gliciin tedarikgiden musteriye gegmesine sebep olmustur.
Gunumuzde birgok Urlin ve birgok pazar igin musteri talebinin dnemi kabul edilmeli ve
isletmelerin varhdini strdurebilmeleri igin buna uygun hareket etmeleri gerekmektedir.
Musterilere secenek, servis, hiz, maliyet, kalite gibi unsurlar dikkate alinarak hizmet
sunulmasi daha dogru olacaktir (Oztiirk, 2016).

- Kiiresellesme: Gelisen teknoloji ve degisen musteri ihtiyaglari, sadece isletmelerin
kendi aralarinda olusan rekabete degil ayni zamanda birgok isletmenin iginde tedarik
zincirleri arasinda da etkili oldugunu goriimektedir. Kiresellesme ile birgok yeni
pazar ortaya cikmistir. Bu yeni pazarlar ise isletmelerin Urlnlerini tim didnyaya nasil
sunacaklari noktasinda bazi zorluklarla karsi karsiya birakmistir. Kiresellesme ile
tedarik zinciri halkalarinin ¢ok boyutlu olmasi, tedarik zinciri ¢alisanlari arasindaki
etkilesimlerin dinamik yapisi, gesitli girdi ve slirecin tahmin edilemezligi ve karar alma
mekanizmalarinin hiyerarsik yapisi gibi birgok unsur tedarik zinciri yénetimini karmasik
bir hale sokmustur (Oztiirk, 2016).

- Bilgi Teknolojisi: Teknoloiji ile isletmeler arasinda bilginin paylasilmasi kolaylasmis ve
isletmelerin arasindaki iletisim olanaklarinin artmasina katki saglamistir. Teknolojinin
gelismesi ile zaman ve alan sinirlar ortadan kalkarak Grtin ve bilgi ¢esitlerinin igletme
arasindaki akis durumu kolaylasmistir (Giilpinar, 2008).

- Galisanlarin Bilgi ve Becerileri: isletmenin, calisanini tedarik zinciri yénetimine uygun
sekilde bilgi ve beceriyle donatmak igin yaptigi tim faaliyetleri kapsamaktadir. Takim
calismalarini desteklemek ve bireylerin ¢aligtiklar birim ile ilgili yeteneklerle donatmak,
c¢alisanlarin cgesitli yetenek ve becerilerinin gelistiriimesi noktasinda tim strecleri
icermektedir. isletmelerin bunu gergeklestirebilmeleri icin hem kaynak hem de zamana
ihtiyaci vardir. Bu yetenek ve becerilerin gelismesi igin, egitim, kurs vb. programlarla
desteklenmelidir. Tedarik zincirinde ¢aliganlarin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerin
¢cok yonli olmasi, isletmenin musteri talep ve ihtiyacglari, musteri agisindan olusturulan
deger, rekabet sartlari gibi konularda etkin kararlar almasi agisindan énem tagimaktadir
(Ataman, 2002).

- Cevre: Tedarik zinciri yonetimini etkileyen diger faktorler ise; geri donisim, cevre
verimliligi ve atik kirliligi minimuma indirmek gibi faktorlerdir. Yesil tedarik zinciri yonetimi,
Urun geligtirme ve cevreye kargl hassas Uriin ya da hizmet Uretme stratejileri ile olugsan
yeni bir ydntemdir. Yeniden uretim ve geri doniisim faaliyetlerini Gretim streclerine dahil
etme olarak da ifade edilmektedir (Oztiirk, 2016).

3. Tedarik Zinciri Yonetim Surecleri

Global Tedarik Zinciri Forumu Uyeleri Tedarik zinciri yonetimini olusturan sUre__gIeri sekiz ayri bagslik
olarak degerlendirmektedir. Bu sekiz siire¢ asagidaki gibi siralanmaktadir (Ozdemir, 2004).

- Miisteri lligkileri Yonetimi: Bu ydnetim siirecinin amaci miisterilerle iliskilerin nasil
gelistirilebilecegi ve nasil devamlilik saglanabilecedi olusturmaktir. isletme misyonunun
parcasi olan ydnetim, hedef mdisterileri belirlemektedir. Musteri yonetimi de hedef
olan musgterilerin ihtiyaglarini belirleyerek ihtiyaca uygun uriin ve hizmet anlagsmalar
hazirlamaktadir. Musteri yoOneticileri suregleri iyilestirmek, ihtiyaclardaki degiskenligi
ve katma degeri bulunmayan faaliyetleri azaltmak igin belirlenen misterilerle birlikte
calismaktadirlar.




- Miisteri Hizmet Yonetimi: isletmelerin misteriler ile bire bir oldugu siregctir. Bu siireg
artndn elde edilebilirligi, Grinln hazirlanma zaman! ve siparigin durumu gibi durumlarda
musterileri siire¢ hakkinda bilgilendirme hizmeti saglamaktadir. Misteriye verilen bilgiler,
isletmenin Uretim ve lojistik gibi suregleri ile beraber araci kanallarla olusturulan dogru
bilgi aktarimi ile gergeklestiriimektedir. Bu sireg, musteri ile Uretilen trin ve hizmet
anlasmasinin yuratilmesinden de sorumludur.

- Talep Yonetimi: Misterilerin ihtiyaclari ile isletmenin arz imkani arasinda denge kurmak
amaclanmaktadir. Talep tahmininde bulunma ve Uretim, satin alma streci, dagitimi
arasinda denge saglayan bir suregtir. Bu slregte, faaliyetlerin durdugu beklenmeyen
kriz durumlarinda alternatif plan hazirlamak ve bu hazirlanan plani yénetmek oldukca
Onem tasimaktadir.

- Siparis Isleme: Bir isletmede etkin tedarik zinciri yénetimi olusturmak igin miisterilerin
ihtiyaclar dogrultusunda siparisleri yerine getirmek kilit rol oynamaktadir. Etkin bir siparis
isleme surecinde isletmenin imalat, lojistik ve pazarlama planlarinin entegre bir sekilde
yapilmasini gerektirir. isletmeler, miisterilerin inhtiyaglarini karsilamak ve misteriye
Uriin maliyetini azaltabilmek icin tedarik zincirinde bulunan énemli Gyelerle is birligini
gelistirmesi gerekmektedir. Ancak tim bu durumlar tam anlamiyla yapildiginda etkin bir
siparis isleme surecinden bahsetmek mimkuin olacaktir.

- imalat Akis Yoénetimi: Uretimi yaptiktan sonra pazara en iyi hizmet sunacak sekilde
ihtiyaca uygun olan Uretim esnekligini saglamakla ilgilidir. Bu yonetim sureci, imalat
faaliyetleri ve Uruin elde edilmesi, esnekligin saglanmasi ve yonetilmesi ile ilgili tum akis
yonetimini kapsayan faaliyetler batinadur.

- Tedarikgi iliskileri Yonetimi: isletmenin tedarikgileri ile olan ortakliklarini ve iliskilerini
naslil iyilestirecegini iceren surectir. Tedarikci iligkileri ydnetimi, musteri iligkileri
yonetimi siirecinin yansimasidir. isletmelerin miisterilerle olan iligkilerini iyilestirmeleri
ve gelistirmeleri gibi tedarikgileri ile olan iligkilerini de gelistirmeleri ve iyilestirmelerini
gerektirmektedir. Tedarikci iligkileri yonetimi, 6nemli tedarikgilerin belirlenmesi ile
baglayarak en uctaki tedarik¢iye kadar uzanan genis bit yelpazede gelistirilecek
stratejileri, yaklagimlari icermektedir. Tedarikgcileri secerken gecerli olan fiyat, kalite ve
teslim kriterlerini g6z 6nunde bulundurulmalidir.

- Uriin Geligtirme ve Ticarilestirme: isletmenin varligini sirdiirmesi ve igletmenin
basarisi agisindan 6nem tasimaktadir. Misterilerin talepleri dogrultusunda yeni trlnleri
gelistirerek pazara sunmak isletme basarisi agisindan énemli bir bilesendir. Bu sirecin
en dnemli amaci pazara zamaninda Uriint sunmaktir. Tedarik zinciri ydnetiminde pazara
yeni Urlin sunum slresini azaltmak amaciyla bu sirece musterilerin ve tedarikgilerin
dahil edilmesini igermektedir.

- ladelerin Yonetimi: Etkin bir iade yonetimi, tedarik zinciri yonetiminin en kritik
noktalarindan birisidir. Bu sureg ise igletmelerin verimliliklerini arttirma yollarini bulma ve
projelerini gerceklestirmeleri noktasinda katki saglamaktadir. Ayrica igletmenin rakipleri
arasinda rekabet Ustinligu saglamasina da yardimci olmaktadir.

4. Hastanelerde Tedarik Zinciri Yonetiminin Temel Fonksiyonlari

Tedarik zinciri ve lojistik yonetimi slreglerinin 6nemi her alanda oldudu gibi saglik alaninda da
giderek artmaktadir. Urlin/malzeme — bilgi ve finans/nakit stireglerinden olusan ve bu ¢ temel
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akisin basarili bir sekilde entegrasyonu ve koordinasyonu ile etkinlik ve verimlilik artar.

Genel olarak saglik tedarik zinciri girdi, stireg¢ ve ¢iktidan olugsmakta olup diger enduistrilere benzer
bir ¢ekirdek yapiya sahiptir. Tedarik zinciri ve lojistik yonetimi kavrami altinda ilaglarin dogru
miktarda dogru yerde ve dogru zamanda Uretilmesi ve teslim edilmesi blyik 6nem tagimaktadir
(Chandra, Kachhal 2004).

Arz ve talep taraflarinda yer alan paydaslarin sadlik malzemelerinin isletmelerinde farkl
cikarlart bulunmaktadir. Saghk hizmeti saglayicilari daha ¢ok maliyet ve hasta guvenligine
odaklanirken, tedarikgiler kar maksimizasyonuna odaklanirlar. Bu yuzden saglik alaninda tedarik
zinciri yénetimi kavramini gergeklestirmek olduk¢a zordur. Ayrica uzmanlar saglhk sektérinin
tedarik zinciri ve lojistik yénetimi uygulamalarinin perakende ve imalat sektoériiniin gerisinde
oldugunu belirtmektedirler. Ayni zamanda saglik personelinin envanter ydnetimi ve tedarik zinciri
uygulamalari konusunda sinirli bilgiye sahip olduklari ve uygun bir kilavuz olmadan yéntemlerin
gelistiriimesi gerektigi tespit edilmistir. Bu slrecin verimsiz bir tedarik ydénetim slrecine yol actidi
g6zlemlenmigtir. Hastanelerde tedarik zincirinde énemli bir yere sahip olan ilag tuketimiyle
ilgili dikkat ¢ceken bir konu ise hastalarin talep ettikleri ilaglari kullanamadiklari, klinik tedavileri
dogrultusunda hekimleri tarafindan yonlendirildigi bilinmektedir.

ilag segimi agirlikli olarak hekimin tercihine bagh oldugu icin ve hastalar tibbi egitim almadiklari
icin tibbi uygulamalari tam olarak anlayamazlar ve kendileri icin uygun olan ilaglari tercih
edemezler. Bu durum envanter yonetimi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Tek bir ilag politikasinin
uygulanmasi stok sikintisina yol agmaktadir. Bu nedenle envanter politikasi ilag talep kriterlerine
gore gelistiriimesi 6nem arz etmektedir (Krichanchai, 2015).

Hastanelerde tedarik zinciri ve yonetimini olusturan fonksiyonlari yedi ana baslik altinda
inceleyebiliriz. Oncelikli olarak hastanelerde talep ve siparig yonetimi adi altinda ilag yénetimi,
tibbi sarf malzeme yonetimi ve tibbi cihazlarin yonetimi yer almaktadir. Kullaniimakta olan bu
malzemelerin ne zaman ne kadar tuketileceginin tahminini yapmak kolay degildir. Bu durumlarda
oldugu gibi stratejik kararlarda talep tahmin yéntemlerinden yararlaniimaktadir.

Hastanelerin bulunduklari bdlgelerde boélgenin genisligi, nifusun yogunlugu, cografi yapisi gibi
Ozellikler hastanelerin saglik hizmetlerini belirlemekte etkili olmaktadir. Hastanelerde malzeme
eksikligine bagli olarak hastalarinin tedavilerinin karsilanmamasi veya tedavilerinin ertelenmesi
saglik sektoriindeki 6Gnemli problemlerden birisidir.

Bu gibi durumlar hastalarin 6limleriyle bile sonucglanabilmektedir. Genel olarak hastanelerde
tibbi malzeme tahminlerini yaparken hasta grubu, zaman araligi ve suresi, malzemelerin maliyeti,
emniyette olmasi, hastalarin ortalama yatis sureleri, hastanelerin geri 6deme yontemleri dikkate
alinmalidir (Tengilimoglu, Isik ve Akbolat 2012).

Hastanelerde satin alma surecleri ise diger bir fonksiyondur. Kamu hastanelerinde satin alma
sureglerinde Kamu ihale Mevzuati dikkate alinir. Ozellikle dikkate alinan kriterler olarak, emniyet,
uyumluluk, verimlilik, maliyet/fayda analizi, kontrol ve yeniden degderlendirmedir. Son yillarda ise
hastanelerin tani ve tedavilerde kullandiklari ileri teknoloji Grtnleri cihaz kaliteli saghk hizmetin
sunulmasinda yardimci olmaktadir.

Hastanelerde satin alma; hastanelerde bagimsiz satin alma, hastanelerde merkezi satin alma
ve hastanelerde grup satin alma seklinde ele alinabilir. Grup satin alma ise toptan satin alma
ve perakende satin alma olarak olarak ikiye ayriimaktadir. Hastanelerde satin alma yéntemleri
olarak; ihale, dogrudan tahmin, kamu kuruluglarindan ve gergeve anlagsmalar olarak dorde ayrilir.
ihale usulii satin alma yéntemleri; acik ihale usulii, belli istekliler arasinda ihale usulii, pazarlik
usulii ydntemleridir (Ozkan, Bayin ve Yesilaydin, 2015).




Kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasi igin hastanelerde satin alma faaliyetleri yapilirken dikkate
edilmesi gereken ilkeler vardir.

Tablo 1: Satin Almanin Temel ilkeleri

Saydamlik | —> Rekabet LS| Esit Muamele
|
\
Giivenirlik —> Gizlilik —> |Kamuoyu Denetimi
|
\
Ihtiyaglarmn Planlanabilir Cevresel Etki
UygunSartlarda Ihtiyaglarin Degerlendirme
ve Zamaninda [ Kisimlara —> Uygunlugunun
Karsilanmasi Boliinmesi Saglanmasi

Kaynak: Tengilimoglu, Yigit, 2013.

Hastanelerde stok yonetimi bir anda ortaya ¢ikan ihtiyag ve talepleri karsilamak igin, acil
tibbi midahalelerin ve tedavilerin eksiksiz olarak yapilabilmesi igin tedarik edilip hastanede
bulundurulan her tirli malzemelerin stoklanmasidir.

Stoklarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve stok politikasini etkileyen faktorler sunlardir ;
hastanelerin Uretmeyi planladigi saglik hizmeti tretim planlari, hastanelerde sunulan hizmetin
mevsimsel kosullara gére degisim gostermesi, hastanelerin sunulan hizmetin aksamamasi igin
gerekli olan emniyet stogu, pazarda yuUksek indirimlerle malzeme tedarik edebilme imkanlarinin
dogmasi, fiyat artisi beklentisine karsilik daha fazla stokla ¢alisiimak istenmesi, stok kontroliinde
ve satin alma planlamasinda etkinlik, malzemelerin dayaniklihdi ve son kullanma tarihleri, stok
giderlerini ve yatirimlarini karsilayacak finansman imkanlari, stok bulundurma maliyeti, hastalarin
Ozellikleri, yerlesim yerleri ve dagitim kanallari, hastanelerin stoklari depolama kapasitesidir.

Hastanelerde stok bulundurma nedenleri olarak ise stok maliyetleri, Uretime hazirlik maliyetleri,
satin alma maliyetleri, Gretim maliyeti, stok bulundurma maliyeti ve stok bulundurmama maliyetleri
yer almaktadir (Dogruer, 2005).

Hastanelerde depo yonteminin temel amaci tibbi malzemelerin ihtiya¢ duyulan anda kullaniimasini
saglamak uUzere arz ve talebi dengeli hale getirerek hizmet Uretimine katki saglamaktir.
Hastanelerde depolanan malzemelerin; depolanma tarihi, tretim ve son kullanma tarihi gibi
ozellikleri bilinerek; Ilk Giren Ilk Cikar (FIFO) prensibine gére en eski malzemelerin dagitimi ilk
Once olacak sekilde depolanmasi 6ngérilmektedir (Acar, 2010).
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Hastanelerde malzeme yénetimi de oldukga 6nemlidir. Hastanede sunulan hizmetlerin aktif bir
sekilde yuratdlebilmesi igin ihtiya¢c duyulan malzemelerin; istenilende zamanda, istenilen yerde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Bundan dolayi hastanelerde etkin bir malzeme yonetimine ihtiya¢c duyulmaktadir. Hastanelerde
etkin bir malzeme yonetimin olmasi; kullanilan malzeme ve aletler igin daha distk maliyetler
olusmasini saglamakta, bolimler arasindaki is birligini arttirmakta, stok devrinin daha hizh
olmasini saglamakta olup malzemelerin miad problemlerinin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Malzeme yoOnetiminde malzemelerin siniflandiriimasi, ilaglarin siniflandiriimasi, ilaglarin
farmasatik sekilleri, malzemelerin kodlanmasi ve malzeme yénetim mevzuati dikkate alinmaktadir
(Eraltug, 2018).

Hastanelerde malzemelerin dagitimi ve tasinmasinda tasinir mal yénetmeligine gore hareket
edilmektedir. Hastane depolarindaki tibbi sarf malzemeler ve ilaclar niteliklerine gére araglarina
yuklenerek tagima islemi gerceklestiriimesi gerekmektedir.

Hastanelerde gerekli malzemelerin tasinmasinda c¢ok cesitli araclar kullaniimakta ve dizayn
performans kapasite bakimindan hizli, giglii, esnek ve kullanim agisindan kolaylik saglayan
asansorlere kolayca girebilen tercih edilmektedir. Son dénemlerde hastanelerde malzeme tasima
icin yaygin olarak otomatik tlplu tagima sistemleri tercih edilmektedir.

Bilgisayarlara bagli olarak bu sistemlerde ilaglar ve tibbi malzemeler, laboratuvar numuneleri hizli
ve guvenli bir sekilde tasinabilmektedir. Béylece_ta§|ma suresi azalmis olup hastanelerin hizmet
sunum kalitelerinde artis olmaktadir (Yurdakul, Ipek, 2005).
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Ozet

Tum dunyada Turkce kokenli olarak bilinen ve Turk mutfaginda da 6zel bir yeri olan bulgur,
icerdigi B grubu vitaminleri, karbonhidrat, protein ve posa yoniinden zengin bir besin kaynagidir.
Bulgurun tiiketimi M.O. 7000’li yillara kadar dayanmaktadir. Bununla birlikte bulgur, kullanim
yerine gore pilavlik, koftelik; buyukliklerine gore ince, orta ve iri olarak siniflandiriimaktadir.
Kolesterol icermediginden saglik agisindan yararlidir ve glisemik indeksi diistktir. Bundan dolayi
geleneksel ve yararli bir besin kaynagdi olan bulgurun diyette yeterince yer almasi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Bugday, bulgur, saglhk.

Giris
Bugdayin kaynatiimasi ve 6gutilmesi ile elde edilen bulgur 6zelikle Dogu Anadolu, Giiney Dogu
Anadolu, i¢c Anadolu ve Akdeniz Bélgesi'nde yaygin olarak kullaniimaktadir. Marmara ve Ege
Bdlgesi'nde de kullanilan bulgur, Karadeniz gibi bugday ekiminin az oldugu bdlgelerde bile temel

veya yardimci besin maddesi olarak yemeklerde yer almaktadir (Baysal, 1983; Halici, 2001;
269).

Bugday ve bugdaydan elde edilen Urtnlerden yapilan yemekler halkin temel besinlerinin
basinda gelmekle birlikte digin, bayram gibi 6zel gunlerde yapilan yiyeceklerde de kullanildigi

* Dr., Karabiik Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi. Beslenme ve Diyetetik Béliimii
Ogretim Uyesi Egitim Bilimleri
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bilinmektedir. DUgUn ya da bayramlarda yapilan keskek, asure ginu yapilan asure, gocuk ilk
disini ¢cikardiginda yapilan dis hediginin temel malzemesini bugday olusturmaktadir.

Ozellikle i¢c Anadolu’da diigiinlerde bugday ya da bulgurdan yapilan corbalar ve yemekler
gorulmektedir (Tezcan, 2000; 21).

Bulgurun beslenmede ¢ok kullaniimasinin sebeplerinden birinin de kolaylikla bozulmayan
dayanikl bir besin olmasindan kaynaklanmaktadir (Biger ve Ersoy, 2011; 2).

Bulgurun nem oraninin disik olmasi, Uretimi esnasinda uygulanan 6n pisirme islemi ile
bugdaydaki nisasta jelatinize olmasi ve kurutma isleminden sonra sert bir yapi kazanmasi
bulgurun hem kolaylikla pisiriimesini ve sindiriimesini hem de bozulmadan uzun sire dayanmasini
saglamaktadir (Istk, 2003; 10).

Cok eski donemlerden beri Turk halki tarafindan sevilerek tiketilen bulgur dayanikli olmasinin
yaninda besleyici, doyurucu, lezzetli ve ekonomik bir besindir.

Bulgurun Tanimi Ve Cesitleri

TSE’ ye goére bulgur, genellikle sert bugdaylarin (Triticum durum) temizleme, islatma, pisirme,
kurutma, kabuklarinin kolay soyulmasi amaciyla rutubetinin ayarlanmasi, kabuk soyma, kirma,
eleme, islemleri sonucunda elde edilen Grlndur.

Triticum durum bugdaydan yapilmasinin nedeni ise, azotlu ve renk maddelerinin fazla olmasi,
nisastanin protein ile kaynasarak daha sert bir yapi olusturmasidir. (Parlayici, 1993; 73-75).

Durum bugdayi bulunamadidi takdirde ekmeklik buddaylarda bulgur yapiminda kullanilabilir.
Ancak bugdayin sert ekmeklik bugday olmasi ve beyaz renkli olmasi dnemlidir.

Temizlenmis bugdayin 2-3 misli su ile pisirilerek kurutulmasi ve taneye yaklasik %3 su verilerek
10 dakikalik bir tavlama ile kabugunun kismen soyulmasi, kirilarak iriligine gore pilavlik, koftelik
veya corbalik olarak tasnif edilmesiyle Uretilmektedir (Certel ve Ertugay, 1991; Anonim, 2007).

Bulgur tipleri kullanim yerine gore; pilavlik bulgur (Tip1), koftelik bulgur (tip2) olarak adlandirihr.
Pilavlik bulgurlarda tane iriliklerine gore iri, orta ve ince olmak Uzere tGge ayrilmaktadir.

Koftelik bulgurlar ise tane iriliklerine gore koftelik iri ve koftelik ince bulgur (¢ig kéftelik) olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir (Megep, 2009).

« Iri bulgur genellikle lapa, pilav, dolma yapmak icin kullanilan ¢ok kirilmamis bulgurdur.

+ Ortairilikte bulgur genellikle gorba, kéfte yapmak icin kullanilan, iri bulgurun degirmende
bir kez daha kirilmasiyla elde edilen bulgurdur.

+ Ince bulgur bulgurun pilaviiktan daha kiiciik boyudur. Kuskus, kéfte, lapa yapilir. Géce,
digu, digur, digirciik, hasil olarak da isimlendirilir (Unsal, 2008;16).

Bunlar diginda yarma ve esmer bulgur da bulunmaktadir. Esmer bulgur, Rus kdkenli bir bugday
tirinden yapilir. Yumusak oldugu icin yogrulmasi ve pisirilmesi daha kolaydir. Ayrica esmer
bulgur renginden dolay da ticari olarak tercih edilmektedir.

Cunkl esmer bulgur kullanilan koftelere daha az salga, biber vs. kullanildigi icin ekonomik tasarruf
saglar. Yarma olarak bilinen bugday ise pisirilir, kurutulur, kabugu soyulur ama hig kirilmaz.
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Bu sekilde elde edilen ve yarma adi verilen bu bulgur tirl genellikle asure yapimi ve yemeklerde
kullanilir (Unsal, 2008; 19).

Bulgur yapisi geredi maya maddesi olarak da kullaniimaktadir. Eskiden ve halen evlerde yapilan
salgam, bulgur ile mayalandirilir. Ayni sekilde boza da bulgurun mayalandiriimasiyla yapilmaktadir
(Unsal, 2008; 19).

Tarihgesi

Anadolu’nun temel gida maddelerinden birisi olan bulgur, dinyada ilk islenen gida maddelerinden
biridir (Kent, 1975; Eyiiboglu, 1988; Bayram ve Oner, 2002).

Tarkce kokenli olarak bilinen bulgur, Anadolu dillerinden Orta dodu ve Bati dillerine bulgur
“burgul” olarak gegmistir (Kent, 1975; Eyiiboglu, 1988; Bayram ve Oner, 2002).

Bugdayin yetistiriimesine baslanmasi (M.0.7800) ile birlikte bugdaydan elde edilen en énemli
Urlnlerin basinda un ve bulgur gelmektedir. Bugday Orta Asya’nin en soguk ve elverigsiz
bolgelerinde oturan Turk kavimleri tarafindan bile yetistirilen bir tahildir.

Bugday baslangictan beri bitin Turk kavimleri tarafindan “bugday” adi ile biliniyordu. XI.
yuzyilda Kasgarli Mahmut buttin Turklerin bugdaya “bugday” dediginden bahsetmektedir.

Bugday s6zli eski Anadolu ve orta Asya’daki Turkler tarafindan ayni sekilde kullaniimis ve
ginimize kadar ayni sekilde gelmistir.

Bulgur, yarma, dégme, kavrutta farkli yerlerde yasayan Turk kavimlerinin buydk kisminda ayni
isimlerle bilinmektedir. Bulgur kelimesi Cagatay Turkcesi’'ndeki “Burgul” dan gelmektedir (Biger
ve Ersoy, 2011; 3).

Balkanlar, Orta Dogu ve Avrupa’nin da birgok Ulkesinde kiriimis bugday taneleri “bulgur” olarak
adlandiriimaktadir. Bulgur yabanci kaynaklarda da “bulgur” olarak yer almaktadir. Ekmekle
birlikte bulgur 6zellikle kirsal kesimde olduk¢a yaygin olarak tiketilmektedir.

Buralarda genellikle pilav olarak pisiriimekle birlikte Karisimina girmedigi sebze ve et yemegi
cesidi azdir (Biger ve Ersoy, 2011; 3).

Ozellikle Anadolu da bulgur gok tiiketilmistir ancak kirsal kesimden kente dogru tiiketiminin daha
azaldigi ve ¢ok fazla gesit yemekte kullanilmasina ragmen bulgurun yerini piring ve makarnanin
aldigi gorilmektedir ( Baysal, 1987; 101).

Bulgur imalatina ilk kez I. Diinya Savasi’nda ordunun ihtiyacini kargilamak amaciyla Karaman’da
kurulan fabrika ile baglanmistir.

Bu nedenle modern anlamda ilk bulgur fabrikasi Karaman’da kurulmustur. Ancak son yillarda
farkl illerde bulgur fabrikalari kurulmustur (Biger ve Ersoy, 2011; 3).

Bulgurun Besin Degeri Ve Ozellikleri

Bulgur B vitaminlerinden en zengin tahil Griinlerindendir. Bugdayin pisiriimesi sirasinda tanenin
dis boéliminu olusturan kepekteki vitaminler i¢ kisma gegis yaptiklarindan 6gutilme sirasinda




kepegdin bir kisminin ayrilmasiyla B vitaminlerinde énemli kayiplar olmaz ve énceden pismis
olmasi hazirlamada kolaylik saglar.

Bulgurun piring ve makarnaya karsi posa ve B vitaminlerin yéniinden 6énemli UstlnlUkleri
bulunmaktadir. Ayrica enerji degeri de makarna ve pirince gore daha disuk olan bulgurun
tiketiminin arttirlmasi 6nerilmektedir (Baysal, 1987; 92; Baysal, 1993; 44).

Ayrica kaynatma esnasinda karbonhidratlar ve proteinler isinin etkisi ile basit formlara donltserek
insan vicudunda daha ¢abuk sindirilebilecek sekle dénismektedir.

Nisastasi, 1si, kaynama ve sojuma sonucunda jelleserek yapisini korumakta, karmasik
karbonhidratlar basit yapilari olusturmaktadir (Biger ve Ersoy, 2011; 3).

Bunun sonucunda bulgurun 6n sindirimi dnceden gerceklestiriimis olmaktadir. Bulgurun
karbonhidrat orani bugdaya yakin pirin¢, un ve makarnadan dusuktir. Protein ve kalsiyum orani
bahsedilen urlnlerden ylksek, niacin orani piringten ve undan yiksek, bugdayla aynidir (Anonim
2005).

Su | Enerji | Prot. | Yag | Cho |Posa |Ca |Fe P K B

(g) |(kkal) (g) |(g |(@ |(@ |(mg) |(mg) |(mg) |(mg) | Vit(mg)
Bulgur | 9 [357 [103 [12 [782 |13 [36 |47 [300 [310 |46

( 100 gr bulgurun besin degerleri, Baysal ve Ark, 1991;20)

Bulgurun tasidigi bazi 6zellikler séyledir;
» Kolesterol icermez ve doymamis yag igerir. Bu nedenle saglik agisindan énemlidir.

» Bugdayin sahip oldugu mineral ve vitaminler pisirme sirasinda tane tarafindan tutuldugu
icin kaybolmaz.

» Besin degeri yuksek, glisemik indeksi disuktir.

« Icerdigi folik asitten dolayi cocuk( beyin gelisimi) ve hamile kadinlar acisindan ¢ok énemli
bir gida maddesidir.

* Yuksek mineral ve selllozdan dolay! besin emilimini hizlandirir; kabizligi engeller ve
bagirsak kanserini 6nlemede dnemli etkiye sahiptir.

* Pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi kif olusturmaz, bécek ve larva gelisimi olmaz.

« Embriyo kismi ayriimadigindan, ekmek ve makarnaya gore besin dederi daha yuksektir
(Anonim, 2005; Biger ve Ersoy, 2011; 4).

Saglik Uzerine Etkileri

Bulgur genellikle mercimek, nohut gibi kuru baklagiller ve sebzelerle birlikte pisiriimekte veya
tuketilmektedir. Bu yemekler besleyici ydénden oldukga dengeli olmalari kadar gelismis toplumlarin
saglik sorunlarindan olan bir¢gok kronik hastalin énlenmesinde ve iyilestiriimesinde yardimci
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olmaktadir (Baysal, 1987; 92; Baysal, 1993; 44).

Bulgurun tam bugdayin icerdigine yakin posa icermesinden dolayi birgok hastaligin 6nlenmesinde
onemli bir rol Gstlenmektedir. Posa bagirsak kanserlerinden ve bu kanserleri destekleyen yiksek
oranda hayvansal yaglar ile toksik 6gelere karsi bagirsadi koruyucu etki gostermektedir.

Kalp hastaliklarina kargi koruyucu, lipit ve kolesterol dizeylerinde disme saglayan etkisi de
mevcuttur.

Hiperlipidemi ve diyabet hastalarinin diyetlerinde bugday ve bulgur gibi glisemik indeksi disuk
olan gidalarin tiketilmesi 6nerilmektedir (Biger ve Ersoy, 2011; 5).

Ancak kan sekeri yuksek olanlarin, seker hastalidi riski tasiyanlarin, kabizliktan yakinanlarin
piring pilavi yerine bulgur pilavini tercih etmeleri dnerilmektedir (Baysal, 1996).

Sonug Ve Oneriler

Turklerin gogu yemeklerinde kullandidi, iyi bir posa ve B vitamini kaynadi olan, ekonomik, ayni
zamanda dayanikl olan bulgur birgok yemege lezzet katan, bugday, makarna ve pirince gére
besinsel Gstunlukleri ile saghkli bir yagsam surdurtlmesine katki saglayan bir besindir.

Sadece bulgurdan veya bulgur katilarak yapilan yemeklerin diyette yeterince yer almasi hem
saglik acgisindan yarar saglar hem de bulgur yemeklerinin gelecek kusaklara aktariimasina
yardimci olur.

Her yonlyle Tark kaltirtine ait olan bulgur daha fazla arastiriimali, yazili kaynaklar artirilmalidir.

Boylece geleneksel bir Griinimuz olan bulgur, gelecek kusaklara ve farkl kultirlere daha ¢ok
tanitilabilir.

Bu bilgilere bagl olarak;
v/ Piring ve makarna yerine bulgur pilavinin tercih edilmelidir.

v Bulgurun saglikli beslenmeye olan katkilari yazili ve gérsel basinda yer almalidir.
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Giris
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (FAO)'nun “Diinya Gida Giinii” dolayisiyla belirledigi
farkli bir tema baglaminda her yil 16 Ekim tarihinde ¢esitli etkinlikler gergeklestiriimektedir.

Yapilan etkinliklerle gida Uretimi, gida tuketimi ve gida glvencesine iliskin konular giindeme
alinarak kuresel anlamda blyik 6neme sahip gida ve tarim politikalarina dikkat ¢ekilmektedir.

2022 yihinda Dinya Gida Gunl 42. kez kutlanirken, FAO’'nun kurulugunun 77. YildonimU de
kutlanacak. Dinya Gida Ginu 2022 temasi ise: “Kimseyi Geride Birakma!” (Leave No One
Behind) olarak belirlenmistir.

Daha iyi bir dinya insa etme yolunda 6nemli yol alsak da bircok insani “geride biraktik”.
Bu durumdaki kigiler, insanligin gelisiminden, inovasyondan veya ekonomik buyiumeden
faydalanamamaktadir.

Veriler, diinya genelinde milyonlarca insanin saglikli bir beslenme igin yeterli ekonomik
imkanlara sahip olmadigini, bu nedenle gida glivencesizligi ve kétl beslenme riski yasadiklarini
gOstermektedir.

Temel bir insan hakki olarak kabul edilen guvenilir gidaya erisim hakkina dikkat cekmek ve
toplumlarda tartisilarak konuya duyarliigin arttirimasini saglamak tzere BM Genel Kurulu’'nda
Aralik 2018 de alinan kararla 7 Haziran da, “Diinya Gida Giivenligi Gunu” olarak belirlenmistir.

Dinya oOlcedinde ve Ulkemizde yasanan Kovid-19 salgini, insanlarin bagisiklik sisteminin

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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DUNYA GIDA GUNU
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Resim 1: FAO, bu 6zel giini kutlamaya herkesi davet ediyor. Her yil BM’nin belirledigi temalar
ile iklim degisikliginin tarimsal Uretime etkisi, ginimuizde yasanan ve énumduzdeki yillarda
ortaya ¢ikacagi 6ngorulen besin yetersizligine dikkat gekilmesi hedefleniyor.

glclenerek saglikli yasayabilmesi icin yeterli ve givenilir gidanin gerekliligini ve énemini bir kez
daha gostermistir.

Neden Gida Ve Gida Guvenligi ?

Diinyada 800 milyonun Uzerinde insan, yani her dokuz kisiden biri yataga a¢ girmektedir. Yilda
yaklasik 1,3 milyar ton gida ¢épe giderek heba olmaktadir. Tiketiimeyen ve ¢6p olan bu gida ile
aclk geken 800 milyon insani doyurabilmek mimkindir. Ulkemizde ise insanlarimizin %22’ si
dengeli ve yeterli beslenememekte, %8,5 u ise aclik sinirinda yagsamaktadir.

Unutulmamalidir ki dinya uzerinde Uretilen tarim ve gida drGnleri 8 milyara yaklasan dinya
nifusunu beslemeye yetecek miktardadir. Yasanan bu aglik; bitkisel ve hayvansal Grinlerin
yetersizliginden degil adil olmayan gelir ve gida dagilimindan kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda baslayan Kovid-19 salginiyla birlikte sire¢ tersine dondu ve dinyanin azgelismis
diger bolgeleriyle birlikte Afrika’da da yoksullarin hem toplam sayisi hem de niifus igerisindeki
oranlari artis gosterdi. Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu’na (UNDP) goére hélihazirda kitada
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Resim 2: 5-6 Subat 2022 tarihlerinde Etiyopya’da diizenlenen Afrika Birligi 35. Zirvesi'nde
“Kitada Gida Giivenliginin Saglanmasi” konusu, Afrika’da 2022 yilinin temasi olarak kabul
edilmistir. Dolayisiyla Afrika kitasinda yiz milyonlarca insanin temel gida maddelerine erigimi

ve gida glivenligi hedeflenmistir.

yaklasik 500 milyon kigi asir yoksulluk sartlarinda hayatini sirdirmeye galisiyor ve yoksullugun
2030 yilinda ortadan kaldirilabilmesi gergekg¢i bir hedef olmaktan gittikge uzaklasiyor.

Bununla birlikte, tiikettigimiz gidalarin glvenilir olmasinin 6nemi; diinyada her yil yaklagik 600
milyon kisinin saglikli olmayan gidalar tlikettikten sonra hastalanmasi ve énemli bir b&limanin
yasamini yitirmesinden anlasiimaktadir.

Kamu saghgini gézetmeyen merdiven alti Gretim yaninda, stokguluk ve fahis fiyatlar ile dogru,
etkin ve hizli sekilde miicadele edilmelidir. Gida denetim sistemi butiinlyle ele alinip yasanan
sorunlarin ivedilikle ¢6zulmesi gerekmektedir

Ulkemizde Durum Nedir?

Dunyada oldugu gibi Glkemizde de temel ihtiyacimiz olan gida harcamalari gider kalemlerimizde
onemli bir yer tutmaktadir. Bu durum, dar ve orta gelirli aileleri birgok ihtiyacini ertelemek veya
tamamen vazge¢mek zorunda birakmaktadir. Derinlesen ekonomik kriz ortaminda artan yoksulluk
nedeniyle toplumun dnemli bir kesimi temel gida maddelerinde dahi kisitlamalara gitmekte,
dengeli beslenme bir yana, yokluk, yoksunluk ve aglikla yiz ylize kalmaktadir.

Pandemi ve kiresel kuraklik siireciyle birlikte endstrilesmis Glkeler kendi Gretimlerini ve stoklarini
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artirmaya calismakta, sinirlarini kapatmakta, ihracat yasaklari koymakta, dis ticaret hacmini
daraltmakta ve korumacilik énlemleri almaktadirlar. Ulkemizde ise anlik énlemler ve sdylem
disinda Uretimi ve Ureticiyi korumaya yonelik uygulamalar hentz yeterli degildir.

Ulkemiz tarimsal (retimde yasanan yapisal sorunlara kalici ¢oziimler lretmeden kolayci
yaklasimlarla yasanan sorunlari disalim politikalarla ¢g6zmeye ¢alismaktadir. Bu durum kar elde
edemeyen ciftcilerimizin Gretmekten vazge¢gmesi sonucunu dogurmaktadir. Tarim alanlarinin,
tarimsal Uretimin, cift¢i sayisinin ve kirsal alan nifusunun surekli azaldigi bu sirecgte, en buyuk
pay aracllara, tiiccarlara ve sozlesmeli tarimla blylk sirketlere ve market zincirleri ile ithalatgi
firmalara gitmektedir.

Diinya Gida Giinii'niin Onemi Nedir?

‘Dinya Gida Glinli 2022’, kimseyi geride birakmadan, daha iyi Gretim, daha iyi beslenme, daha iyi
bir gevre ve daha iyi bir yagsam igin daha verimli, kapsayici, dayanikl ve surdurilebilir tarim-gida
sistemlerine donlistimiin desteklenmesi gerektigi konusunda farkindalgi artiracaktir. Tarim-gida
sistemlerimizin herkesin yeterince uygun fiyatli, besleyici ve glivenli gidaya erigimini saglamak
icin sektorler arasinda eylem ¢agrisinda bulunacaktir.

Diinya Gida Gunu kapsaminda her yil aglk, aglikla miicadele, yetersiz beslenme, kaynaklarin
paylasimi gindeme getirilir. insanoglunun hayatini siirdiirebilmesi igin hayati ihtiyaglarindan olan
‘gida’ igin tarimsal Gretimin dnemine dikkat gekilir. Diizenlenen etkinlikler kapsaminda, dinyadaki
aclik problemlerine isaret edilerek, adaletsiz gida paylasimi, UGlkeler ve gida Uretimi — tiketimi,
yeterli ve dengeli beslenmenin 6nemi konusulur.

Kovid-19 salgininin suren etkisi ve iklim degisikliginin uzun sureli olumsuzluklari, gida fiyatlarinda

Resim 3: Gidada yeterli ve dengeli beslenme konusu giin gegtikge dnemini artiriyor. Bu
noktada, topraktan sofraya kadar Grinun her suregte kontrol ve denetiminin insan sagligi
acisindan blyuk 6nem tasidigi sikga vurgulaniyor. Uzmanlar her 6ginde, sofralarda dért ana
besin grubundan siit, et-yumurta, ekmek-tahil, sebze-meyve bulunmasina 6zen gdsteriimesi
gerektigine isaret ediliyor.
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Onemli artislara neden oldu. Dlnyanin birgok yerinde disen verimlilik, artan kiresel talep ve gida
tedarik zinciri sorunlari, tahil ve yagl tohum stoklarinin azalmasina ve fiyatlarin son on yilin en
yuksek seviyelerine ulagsmasina yol acti. Diger taraftan yakit, gtbre, tarim ilaclari ve enerji gibi
yogun temel girdi fiyatlar da artti ve artmaya devam ediyor.

Giivenli Gida Ve Daha lyi Saglik Nedir?

Diinya Saglik Orgiti’'nin (WHO) 2021 yili Gida Sistemleri Zirvesi raporlarina gére diinyada
10 kisiden 1’i her yil gida kaynakl hastaliklardan etkilenmektedir. Bu durum gida Uretiminden
tiketimine kadarki surecte gida biliminin 1s1dinda, gida guvenligi ilkelerinin uygulanmasinin ne
Olcude gerekli oldugunu gostermektedir.

insanligin tarihsel siireci igerisinde, gidalarin iglenmesi ve bozulmalara kargi korunmasina
yasamin devami bakimindan her dénem ihtiya¢ duyulmustur.

Yilin farkli mevsimlerinde yetisen gida Griinlerinden daha genis bir zaman diliminde yararlanma
ve gerekse farkli bolgelerde yetisen triinlerin diger bolgelerde yasayanlarca edinilebilme istegi ve
ihtiyacl her zaman s6z konusu olmusgtur.

Bu ihtiyag ise zaman igerisinde kurutma, tuzlama, salamura, fermente etme, haslayarak,
pisirerek 1sil igsleme tabi tutma gibi ydntemlerle gidalarin dayanma strelerini uzatmak amach gida
dayandirma yéntemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.

Bu yontemlerin bilimsel ve teknolojik temelde uygulanma alani bulmasi ise gida guvenliginin
saglanmasinda 6nemli olanaklar sunmus, gida kaynakli saglik problemlerinin ve diger yandan
gida israfinin azalmasini beraberinde getirmistir.

Bununla birlikte ginUmiizde 6zellikle medya olmak Uzere gorsel ve isitsel iletisim olanaklarini
kullanarak gida ile ilgili spekulatif, dogrudan uzak, yaniltici haberlerle, insanlari gida bilimine
aykir Uretilen, hijyen ve sagliktan uzak Urinlerin tiketiimesine davet etmenin her seyden énce
bilimsel gercekliklere sorunlu bir yaklagimi ifade ettigini vurgulamak gerekmektedir.

Geleneksel deneyimlerle gida bilimindeki gelismelerin bulusturulmasi sonucunda dogru
Uretim modellerinin tesisi ve bunun sonucunda guvenilir gidaya erigsimin mimkin olabilecegi
degerlendiriimelidir. Bu dogrultuda gerek sektérde ve gerekse resmi kontrol mekanizmasi
icerisinde calisan gida muhendislerinin gida glivenliginin vazgecilmez bir pargasi oldugu g6z

?/ Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii'niin (FAO)
kurulus tarihi 16 Ekim

1945°tir. Her yi1l 16 Ekim

Diinya Gida Giinii olarak da
ORGANIZATION
OF THE UNITED NATIONS

Resim 4: Birlesmis Milletler uzmanlik kurulusglarindan biri olan FAO (Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiitii)nun amaci: dinyadaki gida ve tarimla ilgili calismalari organize edip geligtirerek
gida glvenligini saglamaktir.
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Resim 5: Diinyada her yil Gretilen 1,3 milyar tonun Gzerindeki gida, ya kaybediliyor ya da israf
ediliyor. Bunun yani sira artan diinya niifusuna paralel olarak israf edilen gida miktar1 da artiyor.
Birlesmis Milletler’'e gore, kiresel nifusun 2050 yilina kadar 9,7 milyari bulmasi beklenirken,
gida talebinin de % 60’a kadar artmasi bekleniyor; bu da gida glivenligini acil midahale
edilmesi gereken bir konu haline getiriyor.

ardi edilmemeli, gida muhendislerinin tim surecte, yeterli sayida ve etkin bicimde yer almasi
saglanmalidir.

Gida ile ilgili basta resmi otorite olmak Uzere kamunun ilgili diger kurum ve kuruluglan ile
meslek orgutleri, Gniversiteler, sektor temsilcileri, Uretici birlik ve sivil toplum kuruluslariyla gida
guvenliginin saglanmasi icin bir araya gelinmelidir.

Sonu¢ Ve Oneriler
Peki, aghdi bitirmek yalnizca arzla mi ilgilidir?

Asil sorun, besleyici gidalara erisimde ve bu gidalarin bulunabilirligindedir. Her iki sorun da
Kovid-19 salgini, ulkelerarasi ve bolgesel ¢atismalar, iklim degisikligi, esitsizlik, artan fiyatlar ve
uluslararasi gerginlik nedeniyle biyimektedir.

Dunyanin birgok bolgesindeki insanlar da sinir tanimayan bu problemlerin domino etkisi nedeniyle
zor zamanlar gegirmektedir.

Tam dinyada yoksul ve gida guvencesi olmayan insanlar, hayatlarini sirdirmek icin tarima ve
dogal kaynaklara bagimli hale gelmis durumdadirlar.

Dogal ve insan kaynakl felaketler en fazla bu durumdaki insanlari etkilenmektedir. Cinsiyet,
etnik kdken gibi 6zellikleri nedeniyle sik¢ca diglanan bu insanlar editime, finansa, inovasyona ve
teknolojiye erisimde de guclik ¢ekmektedir.

Bu kapsamda uzmanlar, Universiteler, STK'lar, odalar, borsalar, tarim ve gida kooperatifleri, diger
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ilgili kurum ve kuruluslar, tarim ve gida konusunda bir araya gelerek ortak énlemler almalidir. Zira
kiresel tedarik zincirini bozarak, gida glvenligini zorlayan kuraklik ve kuresel catismalar, tarim,
hayvancilik ve gida sektérinin énemini artirmistir.

Kovid-19 ve Rusya-Ukrayna Savasi, gida ve tarimin yaninda imalat, sanayi, ulasim, lojistik
gibi birgok sektériin panik nedeniyle zor durumda kalmasina yol acmistir. ivedi olarak, kiiresel
tehditlerden ders c¢ikarilarak oncelikle tarim ve gida guvenligi konusunda igbirligi yapilmali ve
saglikl besin zincirleri kurulmahdir.

Cunkud temel intiyag olan beslenme igin glvenilir gidaya ulagsmak insanlarin en dogal hakkidir. Hig
kimseyi arkamizda a¢ birakmaya hakkimiz yoktur.
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Agustos ayi, Milletimiz igin, Zaferler Ayi’dir. Zira, uzak ve yakin tarihimizin
Malazgirt, Otlukbeli, Caldiran, Mercidabik, Belgrad, Mohag, Kibris ve nihayet
Dumlupinar gibi en 6nemli zaferler agustosta kazanilmigtir.

Malazgirt Meydan Savasi
Agustos zaferlerinin ilki, 26 Agustos 1071 tarihindeki Malazgirt Zaferidir.

Biyulk Selguklu Sultani Alparslan, Mus sinirlari icerisindeki Malazgirt ovasinda, Romen
Diyojen komutasindaki Roma ordusunu maglup ederek, Anadolu’nun Tirk Yurdu olmasini
saglamistir.

Gilnlerden Cuma idi. Alparslan, ordusuyla namaz kilip dua ettikten sonra beyaz kefene
benzeyen bir elbise giyerek askerlerine, “Sehit olursam bu beyaz elbise kefenim olsun.

O zaman ruhum géklere g¢ikacaktir. Benden sonra oglum Meliksah’l tahta ¢ikarin ve ona
bagl kalin. Zaferi kazanirsak istikbal bizimdir’ Demisti.

Diyojen, Sultan Alparslan’in uyguladigi taktik karsisinda daha fazla dayanamayip, agir
kayiplar alan ordusunu geri gekmek zorunda kald1.

Darbe aldikga zayiflayan Roma ordusu, gruplar halinde savas meydanini terk etmeye
basladi.

* Tiirk Kooperatifgilik Egitim Vakfi Kurucu Uyesi ve KOOP-KUR Uyesi
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Bunun Uzerine Diyojen, yenilgiyi kabul etti ve askerleriyle birlikte yarali vaziyette esir alindi.

Otlukbeli Zaferi

Otlukbeli Savasi, Anadolu’da, Erzincan'in Tercan Ovasi’'nda “Otlukbeli” denilen yerde,
Osmanli Padisahi Fatih Sultan Mehmet'in komuta ettigi Osmanh ordusuyla Akkoyunlu
imparatoru Uzun Hasan’in komuta ettigi Akkoyunlu ordusu arasinda yapildi.

11 Agdustos 1473'te Otlukbeli'nde cereyan eden bu savastaki iki ordunun komutanlari da
Tark idi.

Kazanilan zaferle, Sah ismail ile Yavuz Sultan Selim’in yapacaklari Caldiran Savasi’'na
kadar dogudan gelen tehlikeler engellendi.

Boylece Osmanlilar, bu 40 yih doguya karsi rahat ve huzur iginde gecirirken, batida,
Avrupa’da da istedikleri gibi davranabilmiglerdi.

Caldiran Zaferi

Van’in 90 kilometre kuzey dogusundaki Caldiran Ovasi'nda, 23 Agustos 1514’te yapilan ve
her ikisi de Tlrk olan Osmanli ve Safevi devletleri arasindaki Caldiran Savasi ise doneminde
Osmanli devletinin kaderini tayin eden bir savas olarak kabul edildi.

Anadolu birligi yolunda atilmig 6nemli bir hamle olan bu savas, Turk askeri ve Turk
komutaninin kahramanlik, Ustlin zeka ve cesaret eseri olarak buyuk bir zaferle sonuglandi.

Mercidabik Zaferi

iki yil sonra agustosta yeni bir zaferin daha temeli atildi. 24 Adustos 1516’da, Yavuz Sultan
Selim’in basinda bulundugu Osmanli Devleti ile Memliik Devleti arasinda, Halep sehrinin
kuzeyinde gerceklesen Mercidabik Savasi’nda biiyiik bir zafer kazanildi.

Mercidabik’ta kazanilan zafer, Osmanli Devleti’ne dini, siyasi, askeri, iktisadi pek ¢ok faydalar
sagladi. Hilafetin Osmanli hanedanina ge¢gme yolu agildi.

Doguda, Osmanli Devleti’nin son rakibi Misir-Memlik Devleti ortadan kaldiriima safhasina
getirildi. Suriye, Libnan ve Filistin, Osmanli hakimiyetine girerken, Misir ve Arabistan
Yarimadasi yolu agild1.

Glineydogu Anadolu’nun zapt edilmesiyle de Anadolu Trk birligi tamamlandi.

Dari’l Cihad - Belgrad

Orta Avrupa’nin 6nemli kenti Belgrad, Sirplara ait iken Tarklere kargl savunulamadidi icin
Macarlara terk edilmisti. Il. Murad’'in ve Fatih Sultan Mehmet’in ayri ayr gerceklestirdikleri
iki kusatmaya ragmen Belgrad’in fethi, 1521 yilinda Kanuni Sultan Stileyman’a kismet oldu.

KARINCA 43



Belgrad’in fethi, Turklerin artik Orta Avrupa’ya agildigini gdsterdigi icin Avrupa’da blylk
yanki uyandirdi. Belgrad, bu tarihten itibaren Avrupa seferlerinde en 6nemli is konumunda
oldu ve “Darii’l Cihad” adini ald..

Mohag¢ Zaferi

Belgrad’in fethinden 5 yil sonra 29 Agustos 1526°da tarihin sayfalarina yeni bir Turk zaferi
daha eklendi. Kanuni Sultan Sileyman’in komutasindaki Osmanli ordusuyla, Macaristan
Krali 2. Layos komutasindaki Macar ordusu arasinda, tarihin en bliylik savasi olan Mohag
Savasi yapildi.

iki ordu Mohag Meydanr'nda karsi karsiya geldi ve savasi, iki saat gibi kisa siirede Osmanli
ordusu kazandi.

Bu savasta Osmanh askerinin gosterdigi ce—saret ve kahramanlk, ortaya koydugu
yenilmezlikle, 31 yasindaki gen¢ baskomutanin sevk ve idaresindeki stratejik ve taktik
mabhareti, kendisinin, dinyanin en Unlu komutanlari arasinda yer almasini sagladi.

Ayrica Macaristan’in bagkenti Budapeste ele gegcirildi ve Macaristan, Osmanli Devleti’'ne
bagimli bir krallik haline geldi.

Kibris’in Fethi

Kibris’in fethi de agustosta gerceklesen zaferlerden biridir.Venediklilerin elindeki Dogu
Akdeniz’in en blyilk adasi olan Kibris, Osmanlilar i¢in cografi konumu itibariyla 6nem arz
ediyordu.

Osmanli Padisahi I11.Selim’in emriyle, Lala Mustafa Pasa komutasindaki Ordu, Agustos
1571 tarihinde, Kibris’i fethetti.

Kesin egemenlik sadlanan Kibris'in fethi ile Osmanl Gstiinlik kurdu ve bdylece inebaht
Deniz Savagi’'na da zemin saglandi.

Sakarya Meydan Savasi

Kurtulus Savasi’'nin donim noktasi, Tlrk ordusunun Yunan ordusu ile yaptigi Sakarya
Sakarya Meydan Savayi da yine 23 Adustos’ta basladi.

Bu tarihten itibaren gece glindiz araliksiz sliren savasta, Mustafa Kemal Pasa, yeni bir
savas stratejisi uygulayarak ordularina, “Hatti miidafaa yoktur, sathi miidafaa vardir.

O satih, biitiin vatandir. Vatanin her Kkaris topragi, vatandasin kaniyla islanmadikca terk
olunamaz.” emrini verdi.Turk askeri, bu emre uyarak vatanini canla bagla savundu.

Bu amansiz micadele, bitin siddetiyle 22 gin 22 gece siurdd. Butiin cephe boyunca
saldiryi strdiren Turk ordusu, Sakarya irmaginin dogusundan Yunan kuvvetlerini temizledi.

Sakarya Meydan Muharebesi, Tlrk milletinin savunma durumundan taarruz durumuna
gectigi donim noktalarindan biri olarak tarihteki yerini aldi.
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Bliyuk Zafer - Kocatepe Ve Dumlupinar

Sakarya Meydan Savasinin getirdigi Zafer'den sonra Meclis icindeki ve disindaki muhalif
olsun-olmasin herkes, kisacasi Tirk Ulusu’nun tamami Maresal Gazi Mustafa Kemal'in
cevresinde adeta kenetlendi.

O’na karsi olanlar bile, Sakarya Zaferi’'nden sonra, kesin sonug getirebilecek bir Blyuk
Zaferi ancak Mustafa Kemal'in saglayabilecegine olan inancini ifade ediyor ve bu konudaki
diglnce ve arzularini dile getiriyordu.

Bulylk Taarruz hazirliklar tamamlandiktan sonra, son dakikaya kadar disariya higbir sekilde
bilgi sizdirlmamasina ve Yunan Ordusu’nun ise hicbir seyden siiphelenmemesine 6zen
gosterilmesini istedi. Yapilacak hareketin tam bir baskin tarzinda olacagini da ayrica belirtti.

Milli Miicadele Tarihimizde, “Tam Bagimsiz Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne ve bu deviletin ilk
ve essiz Biiyiik Onderi'ne hayat veren Muharebe” olarak da adlandirilan Bly(k Taarruz, tam
bir baskin tarzinda saldirinin gergceklesmesiyle tanimlanan ve BiylUk Zafer’le sonuglanan bir
savastir.

Baska bir deyisle, emperyalist glglerin masasi ve tetikgisi konumundaki Yunan Ordusu’nun
bertaraf edilerek, Anadolu’yu istilacilardan Kurtaran, diinya yiiziindeki ender muharebelerden
biridir.

Baskomutan Mustafa Kemal, 6énce 6 Adustos 1922’de, Blyik Taarruz’a hazirlaniimasi igin
gizli emrini verdi. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan 20 Agustos giinu ise, 26
Adustos 1922’de sabahin erken saatlerinde taarruz edileceginin komutanlara bildirilmesini
istedi.

Bu arada, gizlilige verilen dnem geregi, haber heniiz Hikimet'e ve Meclis’e duyurulmamisti.

Mustafa Kemal'in en ¢ok lizerinde durdugu konular gizlilik ve disariya haber sizmamasiydi.
Hatta dismanin haber almasini 6nlemek bakimindan, kendisini Ankara’da gibi géstermek
icin yabanci diplomatlara bir gay davetinde bulunulmus, ama bu davete katilmayarak, buyuik
bir gizlilik icinde Konya tzerinden Bati Cephesi Karargahi’'nin bulundugu Aksehir’e gitmisti.

24 Adustos gunu, Bati CephesiKarargahr’'niAksehir’den taarruz cephesinin hemen gerisindeki
Suhut’a, bir giin sonra da muharebenin idare edildigi Kocatepe’nin gliney batisindaki ¢adirli
ordugaha naklettirmisti. Birlik nakillerinin gece yapilmasini ve askerin ginduzleri yakin
kdylere ve ormanlik alana dagilarak farkl islerle mesgulmuis gibi gosterilmesini 6zellikle
emretmisti.

Zaman gelmisti. Bagkomutan Mustafa Kemal, Genelkurmay Baskani Fevzi Pasa, Bati
Cephesi Genel Komutani ismet Pasa ve karargahlarinin savas kademeleri, 26 Agustos 1922
guinli sabahin 03.30’nda atlarina bindiler ve Kocatepe’ye dogru yola koyuldular. Kocatepe'ye
ulagtiklarinda, Bagkomutan beklemeksizin dagin doruguna gelip, asagiya bakti.

Her yan sis icinde olmasina karsin, gorebildigi kadariyla etrafina bir géz gezdirdi. Bir sire
sonra sis dagilmaya, Afyonkarahisar Kalesi ve yuksek tepeler belirmeye baslamisti ki,
Bagkomutan ismet Pasa’ya beklenen emri basiyla yaptidi bir isaretle verdi.

Ve 26 Agustos 1922 ginl, sabaha kargi 05.30 sularinda, komutanlarin, sanki bir top
gurlemesini andiran “Ates!” talimatiyla ve Turk Topgusu’nun tanzim atislariyla basladi.
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Yunan Birliklerde buytk panik bagladi. Tepeler sanki alev almis yaniyordu. Toplar yaklasik
30 dakika kadar hedeflerini dévdiler. Yunan siperleri ve gézetleme yerleri dahi yerle bir oldu.

Topgularimizin buyik isabet kaydettikleri atesler Yunanlilara géz agtirmiyordu. Top atiglarinin
ardindan baslayan piyade hiicumu ise olaganustu idi.

Gogus géguse cok siddetli ve kanli garpismalar bagladi. ilk giin cephenin kilit noktalarindan
bazi yerler ele gegirildi.

Bir kisim hassas noktalarda da 6nemli gelismeler saglandi. Hatta ilk giinin gecesinde
Fahrettin Pasa komutasindaki Stvari Kolordusu, ¢ok gui¢ sartlar altinda ve gegilmesi imkéansiz
gibi gériinen Ahir Daglari’'nin ugurumlarla dolu sarp yamaglarindaki ¢izgi gibi patika yoldan,
yoreden bir kdyli gencin rehberliginde gegerek, Sincanli Ovasi'na indi ve diisman gerisinde
blylk panik yagsanmasina neden oldu. Yunan Birlikleri ablukaya alinmisti.

ikinci giin Yunan Cephesi yarildi ve diisman birlikleri, pek de diizenli olmayan bir sekilde
Afyonkarahisar ve Sincanl Ovalari’na dokiimeye basladi.

Yasanan bu yodun garpismalarin ardindan 27 Agustos 1922 guint Afyonkarahisar, isgalcilerin
elinden kurtarildi.

28 Agustos 1922 gund, Yunan ordusu, komutanlariyla gembere alindi.Bazi subaylar teslim
olmaktan yana idi, ama kimileri garpismaya devam ediyordu.

Bu ylUzden iki gun siren kanl ¢arpismalar oldu. O arada ¢ok sayida disman askeri esir
alindi.

Baskomutan Maresal Gazi Mustafa Kemal, cephenin en 6n saflarina gegti ve 30 Agustos
1922 tarihindeki Dumlupinar savasini bizzat yonetti.

iki giin sonra da, 2 Eylil 1922 ginii Yunan Ordusu Komutani olan General Trikopis,
Afyonkarahisarli Ahmet (Unlii) Cavus tarafindan esir alindi ve beraberindeki karargah
subaylari ile birlikte Mustafa Kemal Pasa’nin huzuruna gikarildi..

Yunan Ordusu, ardina bakmadan kagiyordu artik!..Mustafa Kemal su tarihi emrini verdi:
“Ordular ilk hedefiniz Akdeniz’dir, ileril...”.

Bu kacis ve kovalamaca 9 Eylil 1922 gunine kadar devam etti. Turkiye’de Yunan askeri
kalmamisti!...

Daha sonraki bir konusmasinda Gazi Maresal Mustafa Kemal Pasa sdyle dedi:

“Her biiyiik meydan muharebesinden ve her bliyiik zaferin kazanilmasindan sonra
yeni bir alem dogmalidir, dogar. Yoksa basli basina bir zafer, bosa gitmis bir gayret
olur...”

*kk

TUM ZAFERLER VE 100. YILINI KUTLADIGIMIZ
BUYUK ZAFER,

YUCE MILLETIMIZE KUTLU OLSUN...
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50JMADDE ILE

NEVSEHIR‘IN
DOGAL ve

KULERUREL
T@RﬂZMﬁ Emrullah GUNEY*

Trafik kod numarasi 50 olan il...

Butun bir il olarak disiindigimuzde Nevsehir'de neler yapabiliriz? Bu diyara ziyaret igin ilk kez
geldigimizi farzedelim. Ve tam olarak tanimadan da dénmeyecegimizi... Bunun igin siire de yeterli
olmali. Ornegin en azindan bir hafta, on giin. Fakat, mevsimler de 6nem tasiyor. Oyle yerler var
ki bu ilimizde, yalnizca bir mevsimde daha 6zgiin, daha c¢ekicidir. Elli madde olarak belirledik bu
ilging ilimizin 6zelliklerini. Bashyoruz.

1. Nevsehir'de kaleye cikalim. Aksaray’a, Uchisar’a,Avanos’a, Nigde yoluna dogru buytyen
kenti seyredelim. Gére Cayi koyagina, Kizilirmak boylarina bakalim.

2. Lale Devri’nin, istanbul disindaki gérkemli anit eserlerinden biri olan Damad ibrahim Pasa
Camisini ( Kursunlu ) gezelim. Kiilliye ne yazik ki tam olarak korunamadi. Bir zamanlar kimi
Unli yazarlarin da tutuklu kaldigi , mapusane olarak kullanilan kitliphaneyi gérelim. Sonra
muizeyi ziyaret edelim.

3. Pazartesi guini kurulan pazarinda (Ac¢ik Pazar ) kesif gezisine ¢ikalim.
4. Bulabilirsek, iyice aciktiktan sonra Nevsehir tavasi yiyelim. Ustiine de helva.

5. Hakki Atam’ulu’nun eserleri olan Damad ibrahim Pasa ve sari boyakli Yaprakliseki tagindan
bir Hitit yontusu gérkeminde Atatiirk anitini gérip resimleyelim.

(e}

. GUneye dogru 4 km kadar yol alip, Goére’de bazaltik dogal bir duvar olan gérkemli Ballikaya’ya
cikip, bir tesbih tanesi gibi ardi ardina siralanan Nevsehir’i, Nar’i, Sulusaray’i seyredelim.

*emrullahguney@gmail.com
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Sonra bir tanidiga konuk olup, “¢dlmek agpahlasi” yiyelim.

7. Asikli Dag’in doruguna cikip meseliklerin arasinda gezip, ¢evreyi seyredelim.

8. Kaymaklirda (Enegi) yer alti yasama mekanlarini gezdikten sonra, acikip, bir tanidigin evine

kendimizi davet ettirip tarhana corbasi icelim. Ardindan bulgur pilavi ve Ustiine patlican
receli yiyelim.

9. Derinkuyu’'da ( Meleglbl) Haki Atam’ulu ustanin, beldesine armagani olan Anit Park’i ,

10.
11
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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Turkiye’nin sayili buyuk anitlarindan Atatirk heykelini, kicuk figrleri ziyaret edelim. Bir
glizel yaz sicaginda, oturup goélgede, havuz kiyisinda bir bardak demli ¢gay icelim. Glnimuze
saglam ulagmis Kiliseleri gezelim. Cami olarak kullanildigi halde incil’den alinmig fresklerin
glzelligini ve gunimuze dek 6zenle korunduguna, bagnazligin olmayisina hayran kalalim.

Til kdyune gidip Til Tumbasi tepesine ¢ikip bozkiri seyredelim.

. Suvermez beldesinde yetismis ¢ok sayida Asiklarin siirlerinin pesine diselim.

Dogala ve Cakilli (Giledis) kdylerine ugrayip Erdas Dagi’'ni, yaylasini seyredelim.
Yurayerek buradan, Topag kdytine ugrayalim.

icik Gizerinden eski yanardag yoresi Acigdl’'e ugrayalim. Kasaba iginde gezip eski Dobada’yi
arayalim.

igdelicesme yer alti yasama mekanlarini ziyaret etmekte yarar vardir.
Tatlarin’e ugrayip kiguk baraj golu kiyilarinda gezelim.

Tatlarin yer alti yerlesim alanlarinda , dehlizlerde yiterek dolasalim.
inallrdan peynir almanin yollarini arayalim.

Cat kasabasinda Uzerine kar yagdiginda, kehribar gibi kizaran parmak ziiminin tadina
bakalim.

Nar ile Sulusaray arasinda Gére cay! kiyisini izleyerek yurtyup, agustos icinde sari erik,
kayisi, dut yiyelim.

Denizce kokulu Avanos’un guizel konaklarini,altindan sokak gegen kemerli evlerini gezip
resimleyelim.

Kizilirmak kiyisinda bir asevine oturup, 6zUmizu deniz kiyisinda duyumsayarak, balik
yiyelim.

Bir ¢comlek igligini gezip, ekmegini g¢anakgiliktan gikaran insanimizin emeginin yticeligine
tanik olalim.

Kiziirmak Uzerindeki asma kdpruden, basimiz done déne gecgelim.

Sarihidira gidip, her yer kar altindayken, buradaki 1lik, giinesli havada bir sire vakit
gegcirelim. Bir kdy evine konuk olalim. Bu kdyden yetismis egitimci, Turkge 6gretmeni Osman
Aydogan’in bagisladigi kitaplardan olusan kitiphaneyi ziyaret edelim.

Sarthidir kayaliklarina ¢ikip kdyl, bir yay ¢izen Kiziirmak’i seyrederken, ikram edilen
kayisidan yiyelim.
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30.
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32.

33.
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36.

37.

38.
39.
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. Konya-Aksaray-Kayseri kervan yolu Uzerindeki o glzelim Sarihan’i gorelim. Gunimuze
saglamca ulasmis, onarim gérmis Selguklu kervansarayini gezerken zaman tineline girip
XIlI. Yuzyil Anadolu’sunu disunelim.

Cokek koyiinde nisan ayi icinde bag belleyen kdylilerle yarenlik edip, ikram edilen tGzim
tursusunun tadina bakalim.

Aksalur (Agcasar, Salur ) beldesinde haziranda kiraz, agustosta Dirmit Gzimu, seftali yiyelim.
Basdere’de (Bagkdy) bir sabah kahvaltisinda yérenin kaymaginin, balin tadina bakalim.
Yiriyerek, kargilastigimiz insanlarla yarenlik ede ede Demirtas, iltag, Boyali, Karlik, Karain,
Tagar kdylerine de ugrayalim. Alim olmasa da arif olan kdylilerden bir atasézu, bir deyim,
bir mani 6grenerek...

Urgiip’te Karamanoglu Camisini , miizeyi, Tahsinaga Kitiiphanesini gezelim.

Orta Anadolu’nun en canli pazarinin kuruldugu Cumartesi giinii hazir bulunalim. Kizilirmak
boylarindan, Erciyes eteklerinden getirilmis tarim, hayvan Urunlerinin tadina bakalim,
Adustosta kuru zerdali ve kayisi; ekim, kasim ayinda kuru Dirmit GzUmU ve boyadi degisik,
tadi farli pekmezlerden alalim.

Kayakap! Mahallesinin eski evlerini gériip resimleyelim. Damad ibrahim Pasa’nin konuk
oldugu konagi gezip, 1720’lerin Urgiip’iine bir yolculuga gikalim.

Temenni Tepe’den Urgiip’ti seyredelim. Damsa Cayi koyagdina , Avlagi Dagina, Topuz-Tekke
Dagina dogru bakalim.

Sabah erkence, dahatan yeriagarmadan, safak sékmeden kalkip, yollara dustp, bizi bekleyen
bir balona binip havadan seyreyleyelim Erciyes’in karli dorugunu, Kizihrmak koyadini,
Avanos’u, Urgiip’li, Damsa koyagini. Tadina vara vara , haykiralim: “Eey memleketim! Sen
ne guzelsin !” Sonra kusluk vakti inelim balondan, 6gleyin, acikinca turistik olmayan, halk isi
bir agevine oturup, kebap yiyelim.

Mustafapasa ( Sinasos, Sineson) Beldesine gidip, buraya adini veren Pasa’nin yaptirdidi,
glinimuzde de gorkemini surdiren, bir 6zel ylksek okul olarak kullanilan medreseyi gorelim.

Belde icinde bir glizel gezip, eski evlerin islemeli duvarlarini resimleyelim. iclerine girip
tas ev mimarisinin ne oldugu konusunda fikir sahibi olalim. Damsa Baraj Goélu kiyilarinda
soluklanalim. Cam ormaninin iginde, agaglarin ugultusunda, bohgamizdaki azigi yiyelim.

Cemil kdyundeki saglam kalmis gorkemli kiliseyi ziyaret etmekte yarar vardir.
Tas Hun Pasa (Damsa) kiilliyesini, Tirkicl Refik Basaran’in mizesini, kitapligi gezelim.

Sobessos kazilarinin yapildidi yeri gezelim. Sahinefendi ( Stivese ) kdylnin yikseklerinden
Damsa Cayi koyagini seyredelim.

Ayvali (Aravan) kdylinde damlara, sakladiklari kayisilari seren kadinlarin resimlerini
cekelim. Ikram edilen bitirgenin, sekerparenin tadina bakalim. Oradan Bahgeli ( Mumusun)
kéylne gegelim.

Ortahisar’da dogal soguk ambarlari gezelim. Becerikli, marifetli Toros Yoériklerinin limon
kasalarina yerlestirdikleri turuncgil UrlGnlerini izleyelim. Adustos sicaginda, ambarcilarin
sundugu greypfurutla serinleyelim.

. Ortahisar kalesine cikip ¢evreye bakalim. Antikaci Cilgin Ali'nin dikkaninda siirlerini
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dinleyelim, ikram ettigi kahveyi igcelim, gramofonla ¢aldigi eski tirklleri dinleyelim.

Uchisar kalesinden Nevsehir’i, Oylu Dagini, koyaklari, Géreme dolayini seyredelim. Serha
serha yarilmis koyakciklarin Ustiinden, dorugunda kar eksilmeyen daglar glizeli, ulu Erciyes
Baba’ya bakalim saygiyla.

Goéreme ( Margian, Maccan, Avcilar) beldesi cevresindeki kaya oyma kiliseleri gezelim ,
freskleri hayran hayran seyredelim.

Glilsehire ( Arapsun) gidip, beldenin simgesi Mantarkaya’yl gérelim. Aciksaray Oren
Yerini gezelim. Volkan bombalarinin baglik olarak yer tuttugu tif kaya konilere bakalim.
Danelerinden bal damlayan Gzimlerin tadina bakalim. Masadagin Ustlne ¢ikip Kizilirmak
koyagdini seyredelim. Sonra, Irmak kiyisinda bir salkims6git golgesinde oturup, serinlikte,
sularin sinltisini dinleyelim. Gilsehir garsisindan aldigimiz karpuzu kesip, peynirimize katik
eyleyip, doyalim.

Karavezir Silahtar Pasa’nin Kiilliye'sini gezelim. Sabah serinliginde, kiitiiphane gérevilileriyle,
cay icerek yarenligin tadina varalim. Hinkar Hacibektas Veli'nin hirkasini serip Kizilirmak
koyagina bakarak tefekkiire daldigi Hirka Dagi’'na bir selam uguralim ve ilerleyelim. Y iiksekli,
Emmiler, Abusagi, Fakiugagi koylerini ziyaret edelim.

Hacibektas! Veli Dergahini ziyaret edelim. At evini, As evini, Konuk evini ,is evini gérelim.
imeceyle bir dergah nasil gekilip gevrilirmis, anlayalim. Aslanli Cesme’den su igelim.
Hunkarimizin 6gdtlerini bir kez daha okuyup dusunelim. Anadolu humanizmasinin,
insancilligin ne oldugunu sorgulayalim ve ginimizdeki halimizi, ahvalimizi yargilayalim.

Hunkar Haci Bektas Veli'yi anma torenlerine katilmak icin 16 Agustos’ta ol beldede hazir
bulunalim. Tanidik bir 6gretmenin, aydin bir esnafin, dost bir kasaba insaninin rehberliginde
Anadolu’'muzun inang merkezlerinden biri olan beldeyi el gibi degil, i¢ten taniyalim.

Topaklr'dan, Kalaba’'dan bulgur alalim.

Kozakl’'ya (Hamam Orta ) gidip sicak sularindan “mustefid” olalim. Gévdemizin agriyan yeri
kalmasin. Sicak gamuruna belenip, derdimizi orada birakip, kurtulalim. Aciktigimizda yayla
corbasi, etli bulgur pilavi, cacik yiyelim bir temiz asevine oturup.
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