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fhagpaz

Degerli Kooperatif dostlari,

Karinca dergisinin 1027. sayisini yayimladigimiz bu sayida sizlerle yeniden bulugsmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Her ay oldugu gibi bu ay da dergimizin muhtevasini, kooperatifgiligin
guncel meseleleri ve sosyal bilimlerin muhtelif alanlarindan yazilarla zenginlestirerek Karinca
dergisini sizlerle bulusturuyoruz. Bu vesile ile dergimizin ilk sayisindan bu gine kadar yayin
hayatina devam etmesine katki saglayan tum paydaslarina, 6zellikle de yayin kurulu Gyeleri,
yazarlar ve okuyuculara, sonsuz minnetlerimi sunuyorum.

Temmuz ayi gerek Ulkemizde ve gerekse uluslararasi toplumda énemli siyasi gelismelerin
yasandigi bir ay olarak degerlendirilebilir.

15 Temmuz 2016 gecesi, Turk milletinin iradesine sahip ¢ikmasiyla akamete ugratilan hain
bir darbe girisiminde bulunulmustur. Blyuk Tark milletinin iradesine karsi yapilan bu algakca
girisim sirasinda, Turkiye Cumbhuriyetinin kurucusu, milli iradenin tecelligahi Tirkiye Blylk
Millet Meclisini defalarca bombalamak, halkin lzerine ates acmak, Turk glvenlik kuvvetlerini
karsi karsiya getirmek, basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak lizere devlet biyUklerine suikast
girisiminde bulunmak, Genelkurmay baskanini alikoymak gibi utang verici eylemler bir grup hain
tarafindan gergeklestiriimeye tesebbus edilmistir.

Bu hain girisim siresince mesruiyeti ve milli iradeyi savunan sivil-asker devlet blyukleri ve
milletvekillerimiz 6érnek bir demokrasi sinavi vermislerdir. Bu dénemde 6nde gelen tim televizyon
kanallarinin demokrasiye sahip ¢ikan yayinlari her tarli takdirin Gstiinde olmustur. Ordu i¢inde
paralel bir yapilanmanin harekete gegcirdigi darbecilere karsi mesruiyet gcercevesinde hareket
eden Silahli Kuvvetler mensuplari ve Emniyet glclerimiz millet iradesinin yaninda yer almistir.
Bu hain girisimin basarisizliga ugramasi, bir batin olarak buyik Turk milletinin kararlihdr ve
demokrasiye sahip ¢ikmasiyla mimkin olmustur.

15 Temmuz Tirk Demokrasisi agisindan gergek bir milattir. Bir seye sahip olmak igin bedelini
o6demelisiniz. Milletimiz bu bedeli 15 Temmuz gecesi canla, kolla, bacakla, evlatla, babayla 6dedi.
Bugtin, basta hainlerin ipe cekmeyi planladiklari 9 bin kisi olmak tizere hepimiz, su an yasadigimiz
selameti, huzuru 246 sehide ikibinden fazla gaziye, kendini tankin helikopterin éntine atan binlerce
kahramana borglu oldugumuz idrakiyle konusmali, davranmali, yasamaliyiz.

15 Temmuz 2016 gecesi FETO/PDY’nin 40 yillik hesabini 20 saatte pagavraya geviren bu
milletin 15 Temmuz giiniinii takip eden giinlerde de meydanlarda verdigi mesaj agiktir. “BiZ HEP
BIRLIKTE TURK MILLETIYiZz!”. Milletin darbe girisimine karsi tek viicut olarak ortaya koydugu
bu tepki, bu topraklarin ebedi Turk Yurdu oldugu gercegini henlz idrak edemeyenler icin de bir
ders olmustur. Hangi ddnemde ve hangi sartlar altinda olursa olsun, istikbaline ve bagimsizligina




ybnelecek en kugik tehditte, ayristiricilarin degil birlestirici unsurlarin bu millet igin her tarla
belayi def edebilme giiciine sahip oldugunu, bu darbe girisimi sirasinda yeniden gérdik. Kizilay
meydaninda, Akincilar Ussiinde, Bogaz képrisiinde FETO/PDY terdr érgiiti mensubu asker
kiligina girmis hainler ve onun igbirlikgilerine karsi verilen miicadele bu milletin istikbali Gizerinde
hesabi olanlara verilmis en gugli mesajdir.

15 Temmuz gecesi, M. Akifin Canakkale sehitlerimize ithafen yazdigi siirde Asim’in nesli olarak
nitelendirdigi Yiice Tirk milletinin evlatlan icin dedigi “Diyordum ya nesilmis gergek. iste
cignetmedi namdsunu, gignetmeyecek” dizeleri bir kez daha Canakkale ruhu ile bulustu. O
gece ve sabahinda bu topraklarin ebedi Tirk yurdu olarak ilelebet varligini korumasi igin canlarini
vererek sehid olan tim sehitlerimize Allah’tan rahmet yakinlarina metanet ve sabir diliyorum. 15
Temmuz gecesi istikbal ve istiklali icin FETO terér érgiitiine karsi tek viicut olarak demokrasi dersi
veren milletimiz, gelecekte de benzer tehditlere kargi “fikri hiir vicdani hiir nesiller” yetigsmesi
icin calismasi gerektigini de bir kez daha idrak etmistir. Bu vesile ile bu devieti kuran Gazi Mustafa
Kemal ve vatanperver arkadaslarini rahmetle aniyor, gazilerimize selam ve saygilarimi sunuyor,
yaralilara acil sifalar diliyorum. Sanla, serefle bir kez daha NE MUTLU TURKUM DIYENE...

Temmuz ayinda yasanan ve unutulmamasi gereken bir diger elim olay da 1995 yilinin Temmuz
ayinda Sirp glglerinin sistematik olarak yuruttikleri katliamlarda sadece Srebrenitsa’da bes gin
icinde 8.372 Bosnak’1 6ldurtp, yuzlerce kadin ve kiglk yastaki kiz gocuguna tecaviz etmeleri
olayidir. Bu soykirim surecinde bir gun igerisinde 20.000’'in Uzerinde mdulteci Srebrenitsa’dan
zorla ¢ikariimigtir.

1992-95 yillar arasinda sistematik olarak yurutilen blylk ¢apli bir etnik temizlige maruz kalan
Bosna’nin dogu yakasinda, tim dinyanin gozleri é6niinde Sirp kuvvetleri, BM’nin kontroliindeki
topraklarda Bosnaklara karsi her tiirli savas sugunu isledi.

Srebrenitsa’daki kiyimdan Tuzla’'ya kagmaya calisan 12.000’i askin Bosnak, daglik giizergah
Uzerinde pusu kuran keskin niganci Sirp askerleri tarafindan adeta tek tek avlandi. Daglardaki bu
zorlu kagis yolundan yaklasik 3.000 kisi sag olarak Tuzla'ya ulasabildi. Srebrenitsa’dan Tuzla'ya
uzanan yolda 10 giin icerisinde 10.000’den fazla kisi katledildi. Srebrenitsa’da yasanan bu katliam
Avrupa’da hukuksal olarak belgelenen ilk soykirim olarak tarihe gecti.

Bosna-Hersek Kayiplari Arama Enstitlist verilerine gére, 1995 yilindan bu yana llke genelinde
500’den fazla toplu, 5.000’in Gzerinde mustakil mezar bulundu. Kimlikleri tespit edilen kurbanlar,
her yil 11 Temmuz gunli dizenlenen térenle Srebrenitsa’da toprada veriliyor. 20. Yuzyilin en
trajik olaylarindan biri olan ve Uzerinde 27 yil gegcen bu soykirnm Bosnak kardeslerimiz kadar
Tark milletini de derinden Gzmus ve milletimiz bu siregte her daim Bosnak halkinin yaninda yer
almistir. Srebrenitsa soykirirminin 27. Yilinda tiim sehitlere Allah’tan rahmet geride kalanlara
da sabirlar diliyorum.

Dergimizin 1027. Sayisinin sizlere ulagsmasinda emegi gecen basta yazarlarimiz
olmak lizere tiim paydaslarimiza tesekkliir ediyor, daha nitelikli sayilar iiretebilme
cabamiza destek olmaniz yéniindeki talebimi yineleyerek tiim dostlarimizin ge¢gmis
Kurban bayramini kutluyoruz.
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KO@OPERATIFLERIN
TICART
DEENERLERLE TLGILI
W@K@M&@&@D@L Ozdem SATICI

TOPRAK*

| - Girig

Kooperatifler kendilerine 6zgli yapisi olan kurumlar olmakla birlikte, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nda ticaret sirketleri arasinda sayilmis ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda aksine
aciklama bulunmayan hususlarda anonim sirket hikdmlerine tabi kilinmigtir. Bu bakimdan,
ticaret sirketleri icin gecerli olan bazi yukUmlillkler kooperatifleri de baglamaktadir. S6z
konusu yikumliliklerden biri de ticari defterleri tutmaktir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda,
kooperatiflerin, muhasebe usulleri ve mecbur olarak tutacaklari defterler hakkinda 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hdkdmlerinin uygulanacagi hikim altina alinmistir.

Il - Ticari Defterlerle ilgili Mevzuat

Belirttigimiz Gzere, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin,
kooperatif merkez birliklerinin ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birliginin muhasebe usulleri ve mecbur
olarak tutacaklari defterler hakkinda 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu hikdmleri
uygulanacagi ifade edilmis; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 64 ila 88. Maddeleri arasinda
ticari defterlere iliskin yikimlGliklere yer verilmigtir. (KK Md. 89/1) Anilan Kanun'un verdigi
yetkiyle gikarilan “Ticari Defterlere iligkin Teblig” 2012 yilinda' yayimlanmis; 1973 yilinda2
yurarlige giren “Kooperatifler, Kooperatif Birlikleri, Kooperatif Merkez Birlikleri Ve Tiirkiye
Milli Kooperatifler Birligi Muhasebe Yonetmeligi” 2018 yilinda yurirlikten kaldiriimistir.

Il - Kooperatiflerin Ticari Defterlerle ilgili Yiikiimliiliikleri

I11.1.Tutulmasi Zorunlu Defterler

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda ortaklar defteri ve mifredat defterinden bahsedilmis ise de

*Ticaret Bagmiifettisi, Ticaret Bakanligi
1) Bkz. 19/12/2012 tarih ve 28502 sayili Resmi Gazete
2) Bkz.27/04/2018 tarih ve 30404 sayili Resmi Gazete
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bu defterlerin igerigi ve tutulma amaci ile ilgili bir hlkme yer verilmemis; kooperatiflerin tutacaklari
defterler hakkinda 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikUmleri uygulanacagi
ifade edilmistir. (KK Md. 66/2, 16/3, 89/1)

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nda her tacirin ticari defterleri tutmak ve defterlerinde, ticari
islemleriyle ticari isletmesinin iktisadi ve mali durumunu, bor¢ ve alacak iligkilerini ve her hesap
doénemi icinde elde edilen neticeleri, agikga gorilebilir bir sekilde ortaya koymak zorunda oldugu
dizenlenmistir. (TTK Md.64/1) Diizenlemenin devaminda, yevmiye defteri, defteri kebir, envanter
defteri, pay defteri, yonetim kurulu karar defteri ile genel kurul toplanti ve mizakere defterinin
tasdiklerine iliskin muhtelif yukimliliklerden bahsedilmis; boylece kooperatiflerde bahsi gegen
defterlerin tutulmasi zorunlu kilinmistir. Ticari Defterlere iliskin Teblig’de de gercek veya tiizel kisi
olup olmadigina bakiimaksizin her tacirin yevmiye defteri, envanter defteri ve defteri kebiri; bu
defterlere ilaveten kooperatiflerin pay defteri, yonetim kurulu karar defteri ile genel kurul toplanti
ve miizakere defteri tutmakla miikellef oldugu ifade edilmistir. (TDIT Md.5/1,3)

lll.2.Acilis Tasdiki Zorunlu Defterler

Kooperatiflerde tutulmasi zorunlu defterlerin tamami agilis tasdikine tabidir. Dolayisiyla, yevmiye
defteri, envanter defteri ve defteri kebir, pay defteri, yonetim kurulu karar defteri ile genel kurul
toplanti ve miizakere defterinin kullaniimaya baslamadan 6nce agilis tasdikine tabi tutulmasi
gerekmektedir. (TTK Md.64/3, TDIT Md.13/1)

Fiziki ortamda tutulan yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, pay defteri, ydnetim kurulu
karar defteri ile genel kurul toplanti ve mizakere defterinin agilis onaylarinin kurulus sirasinda
ve kullanmaya baslamadan 6nce; izleyen faaliyet donemlerindeki agilis onaylarinin ise defterlerin
kullanilacagi faaliyet déneminin ilk ayindan dnceki ayin sonuna kadar noter tarafindan yapiimasi
gerekmektedir. Kooperatiflerin kurulusunda, ticari defterlerin agilis onaylari sirket merkezinin
bulundugdu ticaret sicili midarliga tarafindan yapilir. Yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri
ile yonetim kurulu karar defterinin agilis onaylarinin her hesap dénemi igin yapilmasi zorunlu
olup, pay defteri ile genel kurul toplanti ve miizakere defteri yeterli yapraklari bulunmak kaydiyla
izleyen hesap dénemlerinde de agilig onayi yaptiriimaksizin kullaniimaya devam edilebilir. (TTK
Md.64/3, TDIT Md.13/1,3,4)

lll. 3. Kapanis Tasdiki Zorunlu Defterler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda yevmiye defteri ile yonetim kurulu karar defteri kapanis
tasdikine tabi tutulmustur. Diizenlemeye gore, yevmiye defterinin, izleyen hesap doneminin altinci
ayinin sonuna kadar; yonetim kurulu karar defterinin ise izleyen hesap déneminin birinci ayinin
sonuna kadar notere ibraz edilip son kaydin altina noterce “Goriilmiistiir’ ibaresi yazilarak
miihir ve imza ile onaylanmasi zorunludur. (TTK Md.64/3, TDIT Md.15/1/a,b) Bu baglamda, 1
Ocak-31 Aralik hesap dénemini kullanan kooperatiflerde, yevmiye defterinin kapanis tasdikinin
izleyen yilin Haziran ayi sonuna kadar; yonetim kurulu karar defterinin ise izleyen yilin Ocak ayi
sonuna kadar yapilmasi sarttir.

Bununla birlikte, kooperatiflerin kuruluslarinda ticari defterlerinin acilis tasdikinin ticaret sicil
madurligu tarafindan yapiimasi mimkin iken, kapanis tasdiki i¢in noterden baska bir kurumun
yetkisi bulunmamaktadir.

lll. 4. Elektronik Defterlerle ilgili Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’'nda kayitlarin elektronik ortamda tutulabilecedi ve buna iligkin
hususlarin ilgili Bakanliklarca mustereken cikarilacak bir Tebligle dizenlenecegdi belirtilmigtir.
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(TTK Md.64/3) Miilga 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu déneminde altyapisi hazirlanarak yasal
zemine kavusan e-defter uygulamasi 2017 yili bagi itibariyle Ulkemizde yaklasik olarak 60.000
mukellef tarafindan kullaniimaktadir.2 Uygulama, 13 Aralik 2011 tarih ve 28 bin 141 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 1 Sira No'lu Elektronik Defter Genel Teblidi ile ilk kez yasal zeminine
kavusmustur.

Elektronik defterlerin olusturulmasina iligskin standartlar, teknik kilavuzlar ve kurallar Maliye ve
Hazine Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi'nca www.edefter.gov.tr adresinde duyurulmaktadir. Bu
kapsamda, e-defter tutma sartlarini tasiyan kooperatifler de ticari defterlerini elektronik ortamda
tutmakla mukelleftir. (EDGT Md.3) Ancak, halihazirda sadece yevmiye defteri ile defter-i kebir
elektronik ortamda tutulabildiginden e-defter uygulamasi da s6z konusu defterlerle sinirlidir.4
Teblig’'de hesap déneminin ilk ayina ait beratin alinmasinin acgilis onayi, son ayina ait beratin
alinmasinin kapanis onayi yerine gececegi belirtildiginden, acilis ve kapanis tasdiklerinde
mukellefin hesap dénemine gére s6z konusu stireler belirleyici olacaktir. (EDGT Md.4.3.3)

IV - Kayit Duzeni

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nda ticari defterlerin tutulma sekline iligkin bazi diizenlemelere de
yerverilmistir. Buna gore; defterlerve gereklidiger kayitlarin Tirkge tutulmasi, kisaltmalar, rakamlar,
harfler ve semboller kullanildigi takdirde bunlarin anlamlarinin agikga belirtiimesi, defterlere
yazimlar ve diger gerekli kayitlarin, eksiksiz, dogru, zamaninda ve duzenli olarak yapilmasi,
bir yazim veya kaydin, 6nceki icerigi belirlenemeyecek sekilde cizilmemesi ve degistiriimemesi
gerekmektedir. (TTK Md.65/1-3) Ayni sekilde, kayitlarda Turk para birimi kullaniimasi, defterlerde
kayitlar arasinda bosluk birakilmamasi, satir atlanmamasi, ciltli defterlerde, defter sayfalarinin
ciltten kopariimamasi, tasdikli miteharrik yapraklarda bu yapraklarin sirasinin bozulmamasi
ve bunlarin yirtilmamasi, kayit edilecek islemlerin, isin hacmine ve geregine uygun olarak
muhasebenin intizam ve vuzuhunu bozmayacak bir zaman zarfinda kaydedilmesi, kayitlarin on
giinden fazla geciktirimemesi sarttir. (TDIT Md.19,20,21,22)

V - Sonug

Tiazel kisi tacir olan kooperatifler 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun ticari defterlere iliskin
yukimliliklerine tabidir. Anilan yasa ve Ticari Defterlere iligkin Tebli§g hikimlerine gére
kooperatifler yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, pay defteri, ydnetim kurulu karar defteri
ile genel kurul toplanti ve mizakere defterini agilis tasdikine; ayrica bu defterlerden yevmiye
defteri ile yonetim kurulu karar defterini kapanis tasdikine tabi tutarak kullanmakla mukelleftir.
Bu miukellefiyetin geregi gibi yerine getirilmemesi halinde kooperatif tlizel kisiligi hakkinda idari
para cezasl yahut kooperatif yoneticileri hakkinda adli para cezasi uygulanacak ve kooperatif
yoneticileri bu sebeple 6denen para cezalarindan sorumlu olacaklardir.

Kaynakca
1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu)
2-Ticari Defterlere iliskin Teblig
3-Elektronik Defter Genel Tebligi

3) https://www.dunya.com/kose-yazisi/donem-sonu-e-defter-hatirlatmalari/358121
4) https://www.edefier.gov.tr/edefteruygulamasisss.html
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466 Soner ALTAS*

Ozet

5237 sayil Turk Ceza Kanunu’nun 20’nci maddesinin ikinci fikrasi geregi, tizel kisiler hakkinda
ceza yaptirimi uygulanamaz. Ancak, bir su¢ nedeniyle, kanunda 6ngérilen guvenlik tedbirleri tizel
kisi hakkinda uygulanabilir. Bu tedbirlerden birisi 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu uyarinca
kayyim atanmasidir. Gegici bir koruma tedviri olan bu kayyimlik miiessesesi uyarinca, kooperatifin
yonetim kurulunun karar ve islemlerinin gegerliligi kayyimin onayina bagl kilinabilecegi gibi
yonetim kurulunun yetkileri tamamen kayyima da verilebilir. Bu ¢calismada, Ceza Muhakemesi
Kanunu uyarinca kooperatiflere kayyim atanmasi hususu ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler : kooperatif, yonetim kurulu, yonetim kayyimi, denetim kayyimi, katalog
suclar, mahkeme.

1. Giris

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu? (TTK3 Ynun 124’Gncl maddesinde, ticaret sirketlerinin
kollektif, komandit, anonim ve limited sirketler ile kooperatiflerden ibaret oldugu belirtiimis, 16’nci
maddesinde de ticaret sirketlerinin tacir sayildigi hikme baglanmistir. Kooperatifler, TTK'nin
124’Uncl maddesi uyarinca ticaret sirketleri arasinda sayilmis olmalarina karsilik, 1163 sayih
Kooperatifler Kanunu (KK5 ) hiikiimlerine tabi olarak kurulur ve faaliyet gosterirler® . Kooperatiflerin

*Dr. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Basmiifettisi
1) Bu ¢calismada belirtilen goriisler yazarina ait olup, ¢alistigi Kurumunu baglamaz.
2) 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
3) Calismamizda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu i¢in “TTK” kisaltmast kullanilmistir.
4) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir:
5) Calismamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu i¢in “KK” kisaltmasi kullanilmigtir.

6) Altas, Soner, Son Degisiklikler Isiginda Kooperatiflerin Uyacaklar: Defter Tutma Yiikiimii ve Muhasebe Usiilleri, Karinca
Dergisi, S$.978, 2018, 5.9
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Ust kuruluslari, KK’nun 70’inci maddesinde, kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve
Turkiye Milli Kooperatifler Birligi olarak sayiimigtir. Yasanin 72, 76 ve 77’'nci maddelerine gore;
kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi “kooperatif
seklinde” kurulur?.

Kooperatifler, KK'nun 71’inci maddesinde, ‘tiizel kisiligi haiz olmak Ulizere ortaklarinin belirli
ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini is glicli ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve
tiizel kiiler tarafindan kurulan dedisir ortakli ve dedisir sermayeli ortakliklar”olarak tanimlanmigtir.8

Kooperatifler, anonim sirketlerde oldugu lzere, kanunen yasak olmayan her turli ekonomik
amag ve konu i¢in kurulabilir. Buna aykiri sekilde, kooperatiflerin kanunen yasak olan ekonomik
amag ve konular igin kurulmasini ve faaliyette bulunmasini hukuk dizeninin korumasi mimkin
degildir. Nitekim, 6098 sayili Turk Bor¢lar Kanunu’nun 27°’nci maddesinde de, kanunun emredici
hikimlerine, ahlaka, kamu duzenine, kisilik haklarina aykir veya konusu imkansiz olan
s6zlesmelerin kesin olarak hikimsiz oldugu agik¢a vurgulanmistir.

Buna ragmen, zaman zaman ticaret sirketlerinin ve dahi kooperatiflerin yasa disi faaliyetler igin
kullaniimasi s6z konusu olabilir. Bu hususu g6z 6ninde bulunduran Yasa Koyucu, suga karisan
sirketlere yonelik bazi tedbirlerin alinmasini zaruri gérmus ve buna iliskin yasal dizenlemeleri
kabul etmistir.

Bu tedbirlerden birisi kayyim tayinidir. Sirket yonetimi icin kayyim tayini, 5271 sayili Ceza
Muhakemesi Kanunu (CMK®)nun 133'Uncli maddesiyle birlikte bir koruma tedbiri olarak
muhakeme hukukumuza girmistir. iste bu galismada, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu
uyarinca kooperatiflere kayyim atanmasi hususu Gizerinde durulmaktadir.

2. Kooperatiflere Cmk Uyarinca Kayyim Atanmasi Ve
Kooperatifin Ticaret Sirketi Sayilip Sayilmadigi Yoniindeki
Tartismalar

5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun 20’nci maddesinin ikinci fikrasina gore, tlizel kisiler hakkinda
ceza yaptirimi uygulanamaz. Ancak, bir su¢ nedeniyle, kanunda 6ngdrilen guvenlik tedbirleri tlizel
kisi hakkinda da uygulanabilir. Bu tedbirlerden birisi olan ve Ceza muhakemesi hukukunda yer alan
kayyimlik, bir sirketin faaliyetleri iginde islenen sugclarla ilgili olarak, sirketin bu faaliyetlerine engel
olmak, maddi gercegdin ortaya ¢ikarilmasini saglamak maksadiyla, yénetimin degistiriimesini veya
alinan kararlarin denetlenmesini saglamasina yonelik bir tedbir olarak diizenlenmisgtir'0.

CMK'nin 133’lUncti maddesinin birinci fikrasinda “Sugun bir sirketin faaliyeti c¢ergevesinde
islenmekte oldugu hususunda kuvvetli siiphe sebeplerinin varligi ve maddi gercegin ortaya
cikarilabilmesi igin gerekli olmasi halinde; sorusturma ve kovusturma sirecinde, hdkim veya
mahkeme, sirket islerinin ylir(itilmesiyle ilgili olarak kayyim atayabilir. Atama kararinda, yénetim
organinin karar ve islemlerinin gecerliliginin kayyimin onayina bagli kilindigi veya ydnetim

7) Altas, Soner. Kooperatifler ve Ust Kuruluglar: Tarafindan Zayi Belgesi Ainmasi, Karinca Dergisi, S.984, 2018, s.17
8) Altas, Soner, Kooperatifier ve Ust Kuruluslar Tacir midir Degil midir?, Karinca Dergisi, S.993, 2019, 5.4
9) Calismamizda, 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu i¢in “CMK” kisaltmasi kullanilmigtir:

10) Dursun, Ismail, Ceza Muhakemesinde Sirket Yonetimi [§in Kayyim Tayini ve Nitelikleri, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, C.20, S.3, 2014, s. 78-79
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organinin yetkilerinin timdiyle kayyima verildigi agikga belirtilir. Kayyim tayinine iliskin karar,
ticaret sicili gazetesinde ve diger uygun vasitalarla ilan olunur.” hikmune yer verilmistir.

CMK’nin bahsi gegen maddesine goére, s6z konusu koruma tedbirine sadece sirketler bakimindan
basvurulabilecektir. CMK’da sadece sirketten bahsettigi ve herhangi bir ayrim yapiimadigi igin bu
kavramin igine ticaret sirketleri ve kooperatifler girdigi gibi, adi sirketler ve 6zel kanunlara gére
dizenlenen sirketler de girmektedir. Buna gore sadece bunlarin faaliyeti gcercevesinde islenen
suclardan dolayl kayyim atanmasi yoluna gidilecektir. Burada Yasa Koyucunun, sadece sirketten
bahsetmesi karsisinda diger tuzel kisilige sahip birliktelikler (dernek, vakif vs.) bakimindan bu
tedbirin uygulanmasi s6z konusu olamayacaktir'! .

Bu noktada, kooperatiflerin ticaret sirketi sayilip sayllmadigi ve tacir olup olmadigi yénindeki
tartismalara da deginmek faydali olacaktir. Kooperatiflerin tacir olup olmadigi hususu milga
6762 sayili Turk Ticaret Kanunu déneminde tartismalara konu oldugu gibi TTK 'nin 2012 yilinda
yurdrlige girmesinden sonra da bu konudaki gérus ayriliklari devam etmistir. Yargitay 15. Hukuk
Dairesi'nin 11.6.2015 tarihli ve E.2014/5062, K.2015/3271 sayili; Yargitay 23. Hukuk Dairesi’'nin
05.04.2016 tarih ve E.2014/10937, K.2016/2136 ve 08.06.2016 tarih ve E.2015/1147, K.2016/3470
sayili kararlarinda, Yargitay Hukuk Genel Kurulu'nun 07.02.1996 tarihli ve E.1995/956, K.1996/45
sayili kararina yollamada bulunularak; kooperatifin ticaret sirketi olmadigi, sosyal niteligi agir
basan kendine 6zgu bir ortaklik oldudu, kooperatifin, kar-zarar amacindan ziyade sosyal yénu
agir basan ortaklik oldugu, TTK 'nin m.124/f.1 hikmunde, ticaret sirketleri arasinda sayiimiglar
ise de, ayni maddenin ikinci fikrasinda kooperatiflerin sahis sirketleri ve sermaye sirketleri
arasinda gosterilmedigi, Yargitay’in istikrar kazanan uygulamasinda yapi kooperatiflerinin tacir
olarak kabul edildigi gerekgeleriyle, kooperatiflerin tacir olmadiklarina hiltkmedilmigtir'2 .

Buna karsilik, Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 29.11.2017 tarihli ve E.2017/1658, K.2017/1464
sayili kararinda; Yasa Koyucunun, TTK ile kooperatifi ticaret sirketi ve tacir sayma iradesini
acik bir sekilde ortaya koydugu, kooperatifin TTK ’'nin 124’lGincii maddesinde sahis ve sermaye
sirketleri arasinda gosteriimemis olmasinin kanunun agik lafzi karsisinda kooperatifin ticaret
sirketinin sayilmasina engel olmadigi, ticaret siciline tescili zorunlu olan, ancak bu sekilde tizel
kisilik kazanabilen, ticari defterler tutan, ortaklarinin sermaye koyma borcu bulunan, sirketler ile
birlikte dizenleme yapilip birlesme, bolinme ve tir degistirme sartlari diizenlenen ve iflasa tabi
olan kooperatifin ticaret sirketi ve tacir sayilmamasinin mimkin olamayacagi, kar elde edilip
bunun ortaklar arasinda paylasilip paylasiimamasinin kooperatifin amacinin ekonomik oldugu
gercegini degistirmedigi, 07.11.1945 tarihli ve E.1944/8, K.1945/14 sayil Yargitay ictihad
Birlestirme Genel Kurulu Kararinda kooperatiflerin, ortaklarinin sifati ve iglemlerinin niteligi ne
olursa olsun ticaret sirketi kabul edildigi ve 6gretide de, KK'nun 1’inci maddesinde 2004 yilinda
yapilan degisiklik ile kooperatifin tacir olup olmadigi hususundaki tartismanin noktalandigi
gerekgeleriyle kooperatiflerin ticaret girketi ve tacir olduklarina hilkmedilmistir'3 .

3. Kooperatiflere Cmk Uyarinca Atanabilecek Kayyim Turleri

CMK’nin 133’lGncl maddesinin birinci fikrasi uyarinca, kooperatife atanacak kayyimin tirind,
atama kararinda belirtilecek yetki ve gorevleri belirler.

11) Ersoy, Ugur, Bir Koruma Tedbiri Tiirii Olarak Sirket Yonetimi Igin Kayyum Tayini (CMK m.133), Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi, 65 (4), 2016, 5.3410-3411

12) Altas, 2019, 5.10

13) Altas, 2019, 5.11
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Bunlar;

- Kooperatifin yénetim kurulunun karar ve iglemlerinin gecerliliginin kayyimin onayina bagl
kilmasi,

- Kooperatifin yénetim kurulunun yetkilerinin timiyle kayyima verilmesidir'4.

Bdylece, Yasa Koyucu, CMK'nin 133’Gnci maddesi yoninden, iki tir kayyimlik miessesesi
ongoérmustur; bunlarin birincisi denetim kayyimlidi, ikincisi ise yénetim kayyimhgidir. Dolayisiyla,
hakim veya mahkeme; CMK m.133’de aranan sartlarin varligini tespit ettigi ve somut olarak
gerekgelendirdigi takdirde, kooperatife denetim kayyimi veya yonetim kayyimi atanmasina karar
verebilir.

Hakim veya mahkeme atama kararinda; kooperatifin yonetim kurulunun karar ve iglemlerinin
gegcerliligini yalnizca kayyimin onayina bagl kilmigsa kooperatife denetim kayyimi, yonetim
kurulunun yetkilerini tima ile kayyima vermisse yonetim kayyimi atandigi kabul edilir.

Yoénetim kayyimi, denetim kayyimindan daha genis hak ve yetkilere sahiptir. Bu genislik,
yonetimin kayyiminin sorumlulugunu da artirir. Zira, yénetim kayyimi, kooperatifin icra organi
olarak faaliyetlerini siirdlirecek ve sirketi idare edecektir'®.

Denetim kayyimi atanan hallerde, kooperatifin yonetim kurulu gérevine devam etmektedir.
Ancak, yonetim kurulunun kooperatif yonetimiyle ilgili aldigi kararlarin ve kooperatif adina tgincu
kisilerle yaptiklari islemlerin, hukuki olarak gegerli olabilmesi veya sayilabilmesi ancak kayyimin
onayina baghdir. Kayyimin gorevi, yonetim kurulunun almis oldudu kararlarin, kooperatif lehine
olup olmadigini arastirmaktir.

Bu nedenle, kayyimin, mahkeme kararlarini etkisiz hale getirebilecek nitelikteki yonetim kurulu
kararlarini onaylamamasi gerekir. Onaylama halinde kayyim, yetki ve gorevini yerine getirmemis
olur. Yonetim kayyimi atanan hallerde ise, kooperatifin yonetim kurulunun veya yénetim kurulu
Uyelerinin gorev ve yetkileri sona erer.

Kayyim olarak atandigi anda, yonetim kurulunun goérev ve yetkileri tamamen kayyima ge¢gmektedir.
Kayyim olarak atandigi andan itibaren, artik kooperatifin yonetim kurulunun icrai niteligi ortadan
kalkmaktadir. Bu asamadan sonra kayyim, yonetim kurulu gibi hareket eder8.

4. Kooperatiflere Cmk Uyarinca Kayyim Atanabilecek Haller

Kooperatife CMK uyarinca kayyim atanabilmesi igin, kararin alindigi anda Kanunda belirtilen
(katalog) suclarin bir sirketin faaliyet alani iginde veya gergevesinde islenmekte oldugu konusunda
“kuvvetli siiphe” nedenlerinin bulunmasi ve “maddi gergegin ortaya cgikarilabilmesi igin
gerekli olmasi” kosullarinin birlikte yer almasi gerekmektedir'?.

Bu nedenle sinirli sayidaki fiillerde bu tedbire bagvurulabilecektir. Kanun Koyucunun kabul ettigi
sistem, “katalog sug¢ sistemi”dir. Katalog sug ile kastedilen, esasinda belirli suglarin yer aldigi
bir listedir.

14) Dursun, 2014, 5.80

15) Sen, Ersan, Sirket Yonetimi [§in Kayyim Tayini, 2015, http://www.adaletbiz.com/m/?id=21436, Erisim:16/05/2021
16) Dursun, 2014, 5.80-81

17) Dursun, 2014, 5.82




Listenin iglevi sudur: Bu listede yer alan suclardan dolay! yuratilen bir sorusturma veya
kovusturmada yargilama makami, sipheli veya sanigin kagacagi suphesini uyandiran somut
olgulari ya da delilleri karartacagina dair somut davranisglari gerekgeli kararinda (tutuklama
kararinin gerekgesinde) géstermek zorunda degildir. Ancak mutlaka, stupheli veya sanigin sugu
isledigine dair kuvvetli siphe olusturan olgulari agiklamakla yikimltudir. Baska bir anlatimla,
sorusturmanin veya kovusturmanin konusunun listede (uygulamada séylenegeldigi sekliyle
“katalog”da) yer alan suglardan olmasi, kuvvetli su¢ suphesinin varligini gbsteren olgularin
aranmayacag! anlamina gelmez'8.

Boylece, kooperatif yonetimine kayyim atanabilmesi igin sorusturmasi yapilan sugun CMK’'nun
133’lUnci maddesinin dordiincui fikrasinda sayilan katalog suglardan birisi olmasi gerekmektedir.
Katalogda gdsterilmeyen suglar bakimindan kayyim tedbirine bagvurulamaz'®.

Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 133’Unci maddesinin dérdinci fikrasinda, sirket ydnetimi icin
kayyim tayini tedbirinin uygulanabilecegi suclar tek tek gdsterilmistir. Anilan fikraya gére, kayyim,
sadece asagida saylilan suglarla ilgili olarak atanabilir:

a) Tiirk Ceza Kanununda yer alan;
1. Gogmen kagakgiligi ve insan ticareti (madde 79, 80),
. Uyusturucu veya uyarici madde imal ve ticareti (madde 188),
. Parada sahtecilik (madde 197),
. Fuhus (madde 227),
. Kumar oynanmasi i¢in yer ve imkan saglama (madde 228),
. Zimmet (madde 247),
. Sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama (madde 282),

. Silahl 6rgit (madde 314) veya bu oérgttlere silah saglama (madde 315),

© 00 N oo o A W DN

. Devlet Sirlarina Kargi Suglar ve Casusluk (madde 328, 329, 330, 331, 333, 334, 335,
336, 337) suglari,

b) Atesli Silahlar ve Bigaklar ile Diger Aletler Hakkinda Kanunda tanimlanan silah
kacgakeiligr (madde 12) suglari,

c) Bankalar Kanununun 22 nci maddesinin (3) ve (4) numaral fikralarinda tanimlanan
zimmet sucgu,

d) Kagakgilikla Mucadele Kanununda tanimlanan ve hapis cezasini gerektiren suglar,

e) Kiltur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanununun 68 ve 74’linci maddelerinde tanimlanan
suglar.

Yukaridabelirtilen katalog suglardan birinin kooperatifin faaliyet alani veya gergevesinde islenmekte
oldugu konusunda “kuvvetli siiphe” nedenlerinin bulunmasi gerekir. Hikimde, kooperatifin
faaliyet gercevesinde isleniyor olmasi kosulu arandidi igin, sorusturma veya kovusturma konusu

18) Detayli bilgiigin bkz. Feyzioglu, Metin, “ Tutuklamaya Dair Uygulamada Goriilen Bazi Sorunlar, Tesbitler, Degerlendirmeler”,
Prof. Dr. Ali Naim Inan’a Armagan, Ankara, 2009, s.1189-1193.

19) Dursun, 2014, 5s.82-83
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sugun zincirleme veya kesintisiz olarak bir kooperatifin faaliyeti gcergevesinde islenmekte olmasi
gerekmektedir. Bu bakimdan islenip bitmis bir fiil veya sug igin, bu tedbire bagvurulamaz. Sugun
islenmis ve sona ermis olmasi durumunda artik bu tedbir degil, kogullarin varligi bagdli olarak
baska bir tedbire bagvurulabilir20 .

Ayrica, bu tedbire basvurabilmek igin kanunda belirtilen (katalog) suclardan birinin kooperatif
ortaklarindan biri tarafindan islemis ya da isleniyor olmasi yeterli degildir. Bu nedenle ortaklardan
birinin kooperatiften bagimsiz, kendi yararina kanunda belirtilen (katalog) suclardan birini
islemesi durumunda kooperatif yénetimi icin kayyim tayini tedbiri uygulanmasi mimkiin degildir.
Bu durumda diger kosullarin meydana gelmesine bagli olarak, sadece adi gegen ortagin payi
bakimindan el koyma ya da miisadere edilebilir?! .

5. Kooperatife CMK Uyarinca Kayyim Atamaya Yetkili Merci

Kooperatif yonetimi igin kayyim tayini tedbirinin uygulanmasina, kural olarak, mahkeme ya
da hakim karar verebilir. Cumhuriyet savcisi, ancak hakim tarafindan yapilabilecek olan bir
sorusturma iglemine gerek gorurse, istemlerini bu iglemin yapilacagi yerin sulh ceza hakimine
bildirir. Sulh ceza hakimi istenilen islem hakkinda, kanuna uygun olup olmadigini inceleyerek
karar verir ve geregini yerine getirir.

Bu nedenle, sorusturma evresinde, CMK’nun 162'nci maddesi geregince kayyim tayin karari,
savcinin talebi tizerine sulh ceza hakimi tarafindan verilir. Kovusturma evresinde ise, re’sen ya da
taraflarin talebi Gzerine yargilamayi yapan mahkeme tarafindan tedbire karar verilebilir. Kanun bu
tedbire hem sorusturma evresinde hem de kovusturma evresinde basvurabilme imkani tanimistir.
Ceza Muhakemesi Kanununda mahkeme veya hakim tarafindan atanacak kayyimin tuzel kisi
veya gergek kisi olmasi gerektigi konusunda herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak,
yapisi geredi ceza muhakemesi hukukunda sadece gercek kisiler kayyim olarak atanabilir.
Bunun diginda tizel kisilerin bir kooperatife kayyim olarak atanmasi mumkin degildir . Kayyim
atanmasina iliskin kararlarin, ayrica, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve diger uygun araglarla
ilan olunmasi gerekir.

6. Ozet Ve Sonug

Ticaret sirketleri arasinda yer verilmesi sebebiyle, Ceza Muhakemesi Kanunu uyarinca, bir
sucgun faaliyeti gergevesinde islenmekte oldugu hususunda kuvvetli siiphe sebeplerinin varligi ve
maddi gercegin ortaya cikarilabilmesi i¢in gerekli olmasi halinde, kooperatiflere kayyim atanabilir.
Hakim veya mahkeme atama kararinda; kooperatifin yonetim kurulunun karar ve islemlerinin
gecerliligini yalnizca kayyimin onayina bagh kilmigsa kooperatife denetim kayyimi, yonetim
kurulunun yetkilerini timu ile kayyima vermisse yonetim kayyimi atandidi kabul edilir. Denetim
kayyimi atanan hallerde, kooperatifin yonetim kurulu gérevine devam etmektedir. Ancak, yonetim
kurulunun kooperatif yonetimiyle ilgili aldigi kararlarin ve kooperatif adina Uglinci Kkisilerle
yaptiklari igslemlerin, hukuki olarak gecerli olabilmesi veya sayilabilmesi ancak kayyimin onayina
baghdir. Yonetim kayyimi atanan hallerde ise, kooperatifin ydnetim kurulunun gérev ve yetkileri
sona erer.

20) Dursun, 2014, 5.84
21) Dursun, 2014, 5.84-85
22) Dursun, 2014, 5.86-87




Kooperatiflere CMK uyarinca kayyim atanabilmesi i¢in, kararin alindid1 anda kanunda belirtilen
katalog suclarin kooperatifin faaliyet alani iginde veya ¢ergevesinde islenmekte oldugu konusunda
kuvvetli siphe nedenlerinin bulunmasi ve maddi gergegin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in gerekli olmasi
kosullarinin birlikte yer almasi gerekir. Kural olarak sirket yonetimi icin kayyim tayini tedbirinin
uygulanmasina mahkeme ya da hakim karar verebilir. Bu tedbire hem sorusturma evresinde hem
de kovusturma evresinde bagvurulabilir. Bu ydnleriyle, kooperatiflerde ydnetim kurulu tyelerinin,
Ceza Muhakemesi Kanunu uyarinca kooperatife kayyim atanmasina sebebiyet verebilecek olan
suclardan kacinmalari menfaatlerine olacaktir.
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1. Girig

Kooperatifler, fertlerin tek baglarina yapamayacagdi veya birlikte yapmalarinda yarar bulunan
isleri, en iyi bicimde ve uygun fiyata yapmak Ulzere dayanigsma suretiyle ekonomik guglerini bir
araya getirmeleriyle olusan tuzel kisili§i haiz ortakliklardir. Kooperatiflerin kurulug amaci, sahis
ve sermaye sirketleri gibi kar elde edip ortaklara daditmak degil, ortaklarin belirli ekonomik
menfaatlerini ve ihtiyaclarini saglayip korumaktir.

Kooperatifcilik, bireylerin ve toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi agisindan olduk¢a dnemli bir
yere sahiptir. Kendilerine has 6zellikleri ve ilkeleri bulunan ve bir ortaklik modeli olan kooperatifler,
6762 sayili mulga Turk Ticaret Kanunundan ayri olarak 1969 yilinda yirtrlige giren 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu! (KoopK) ile bagimsiz bir kimlik kazanmistir. Elli yildan uzun siredir
uygulamada olan KoopK’da, yillar igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara uygun olarak bazilari sinirli,
bazilari kapsamli olmak lizere toplam 18 degisiklik yapilmistir. Yillar icerisinde birgok degisiklik
yapilsa da, yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesen ekonomi sonucunda KoopK'da daha
kapsamli ve iglevsel diizenlemeler yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda, kooperatif ve Ust kuruluslarinin, uluslararasi kooperatifgilik ilke ve uygulamalarina
uygun sekilde faaliyet gostermesi, ortak sorumluluk ve kendi kendine yonetim esaslarina bagli,
seffafliyi esas alan ve ortaklarinin haklarini koruyan, gagdas yonetim ilkelerini benimseyen, etkin
bir sekilde denetlenen, ekonomik ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunan ticari isletmeler haline
getirilmesi amaciyla, 21.10.2021 tarihli ve 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla,2 1163 sayili Kooperatifler Kanununda 6nemli diizenlemeler
yapimistir.

S6z konusu dizenlemelerden birisini de KoopK’nin ‘Cezai sorumluluk’ baslikli ek 2. maddesinde
yapilan degisiklikler olusturmaktadir. iste bu calismada, 7339 sayili Kanunla, kooperatiflerin

*Giimriik ve Ticaret Uzmani

1) 1163 sayuli Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihi ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

2) 7339 sayil Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 26.10.2021 tarihli ve
31640 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
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yonetim ve denetim kurulu Uyeleri icin dngdrulen yeni sug ve cezalar detayl olarak ele alinmis ve
incelenmigtir.

2. Kooperatiflerde Yonetim Ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cezai
Sorumlulugu

KoopK'nin 62/3. maddesi uyarinca, kooperatiflerin yénetim kurulu Gyeleri ve memurlarinin kendi
kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumlu oldugu, bunlarin sug teskil eden fiil ve hareketlerinden
ve Ozellikle kooperatifin para ve mallari bilango, tutanak, rapor ve bagka evrak, defter ve belgeleri
Uzerinde igledikleri suglardan dolay1 kamu gorevlisi gibi cezalandirilacadi hilkkme baglanmistir.

Yonetim kurulu Uyeleri igin gegerli olan s6z konusu genel sorumluluk hali disinda kooperatif
ve st kuruluslarinin yénetim ve denetim kurulu Uyeleri icin KoopK’ya 06.10.1988 tarihli, 3476
sayill Kanunla® eklenen ve 23.01.2008 tarihli ve 5728 sayili Kanunla* yeniden dliizenlenen ek 2.
maddesinde 6zel cezai sorumluluk halleri 6ngorilmuistr.

3. 7339 Sayili Kanunla Yénetim Ve Denetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Ongériilen Suglar

Kooperatifve Ustkuruluslarinda yénetim kurulu Gyeleri ve denetgilerin cezai sorumlulugu KoopK’nin
ek 2. maddesinde dizenlenmis olup, hem 7339 sayil Kanunla getirilen yeni hikimlerden
bazilarinin cezai yaptirima baglanmasi, hem de uygulamada karsilasilan belirsizliklerin giderilmesi
amaciyla anilan maddede bazi degisikler yapilmistir. S6z konusu degisiklikler yonetim kurulu
uyeleri ve denetim kurulu tyeleri agisindan agagida ayri ayri ele alinmigtir.

3.1. Yonetim Kurulu Uyeleri A¢isindan

3.1.1. Degisiklik Oncesi Mevcut Olan Sug ve Cezalar

7339 sayili Kanunun 14. maddesiyle degisiklik yapilmadan énceki KoopK’'nin ek 2. maddesinin
birinci fikrasinin (1) ve (2) numarali bentlerine gére kooperatif ve tst kuruluslarinin yénetim kurulu
Uyelerince;

- Yapi kooperatiflerinde genel kurulca kararlastirilan sayinin tizerinde ortak kaydedilmesi,
haklarindaki gikarma karari kesinlesmeyen ortaklarin yerine yeni ortak alinmasi, genel
kurulca belirlenen aylik Ucret, huzur hakki, risturn ve yolluk diginda bagka bir ad altinda
0deme alinmasi, kooperatifce alinmasi kararlastirilan gayrimenkullerin aliminin, tapu
devri veya tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi sdzlesmesi ile yapilmamasi, ortaklik
islemleri disinda kendileri veya baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle
kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapilmasi, tanitma ve ortak kaydetmek
amaciyla yapilan ilan, reklam ve acgiklamalarin, eksik ve gergege aykiri olmasi, yaniltici
bilgi ve unsurlar tagsimasi, genel kurulun devredemeyecegdi yetkilerin kullaniimasi,
denetim ve inceleme elemanlarina yardimda bulunulmamasi ve istenilen bilgi ve

3) 3476 sayil 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Iki Ek Madde
Eklenmesi Haklkinda Kanun, 25.10.1988 tarihli ve 19970 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

4) 5728 sayilh Temel Ceza Kanunlarina Uyum Amaciyla Cesitli Kanunlarda ve Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 08.02.2008 tarihli ve 26781 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmuistir.
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belgelerin veriimemesi hallerinde U¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli giinden besylz
gune kadar adli para cezasi ile cezalandirilmasi,

- Genel kurulun olagan toplantiya cagrilmamasi, kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin
unvanlarinda kamu kurum ve kuruluslarinin isimlerine yer verilmesi, ortaklar ile ortak
olmak igin miracaat edenlerin anasézlesmede gosterilen ortaklik sartlarini tasiyip
tasimadiklarinin arastiriimamasi, ortaklarin anastzlesmede acgikga gosteriimeyen
sebeplerle ortakliktan ¢ikarilmasi, denetcilerin talep ettigi defter ve bilgilerin
verilmemesi, denetim sonuglarina gore ilgili bakanlikga verilen talimatlara uyulmamasi
hallerinde alti aya kadar hapis ve otuz giinden Ugylz gline kadar adli para cezasi ile
cezalandiriimasi,6ngorilmuistir.

3.1.2. 7339 Sayili Kanunla Yetirilen Yeni Su¢ ve Cezalar

a) 7339 sayili Kanunla yonetim kurulu iiyeleri agisindan ilk defa olmak lizere;

- Kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefil olan kooperatifler ile kamu kaynakh
tarimsal desteklemelere aracilik yapan kooperatiflerde, anas6zlesmede belirtilen sartlari
tasiyanlarin ortakliga kabulden kaginilmasi (KoopK md. 8/4),

- Yonetim kurulu yilhk faaliyet raporu, bilango, gelir-gider farki hesaplari ve denetcilerin
KoopK'nin 66. ve 69. madde hikimlerine uygun olarak tanzim edecekleri raporlarin,
genel kurulun yillik toplantisindan en az 15 gun déncesinden itibaren bir yil sure ile
kooperatif merkezinde, varsa subelerinde ve elekironik ortamda Kooperatif Bilgi
Sisteminde (KOOPBIS) ortaklarin tetkikine amade tutulmamasi (KoopK md. 24/1),

- Dortten az olmamak lizere ortaklarin en az 1/10’u tarafindan genel kurul toplantisindan
en az 20 guin 6nce yazil olarak bildirilen hususlarin genel kurul gindemine konulmamasi
(KoopK md. 46/2),

- Yonetim kuruluna uyelik sartlarinin denetgiler tarafindan arastirilmasina bagl olarak bu
sartlar tagimadiklari halde secilenler ile sonradan kaybedenlerin goérevlerine yonetim
kurulunca son veriimemesi (KoopK md. 56/2),

- Gorevi sona eren yonetim kurulu tyelerince, sorumluluklari altinda bulunan para, mal,
defter, belge ve diger kooperatif varliklarinin segimlerin yapildigi genel kurul toplanti
tarihinden itibaren Ug is glni iginde tutanakla yeni segilenlere teslim edilmemesi (KoopK
md. 62/2),

- Kooperatiflerin kooperatif birliklerine, kooperatif birliklerinin de merkez birligine ortak
olmadig takdirde, kamu kaynaklarindan desteklenen kredilere kefalet saglanmasi ve
kamu kaynakli tarimsal desteklemelere aracilik yapilmasi; bu kapsamdaki basvurularda
birliklerin kooperatifleri, merkez birliginin de birlikleri ortakhda kabulden kaginmasi
(KoopK md. 72/4).

fiilleri sug olarak diizenlenmistir.

Ote yandan, KoopK’nin ek 2. maddesinin birinci fikrasinin (2) numaral bendinde yer alan “Genel
kurulu olagan toplantiya ¢agirmama” sucu, uygulamada karsilagilan belirsizliklerin giderilmesi
maksadiyla “45 inci maddenin birinci fikrasi geregi genel kurulu zamaninda olagan
toplantiya cagirmama” seklinde degistiriimistir. Ayrica ayni bentte (ek 2/2) yer alan suglarin
cezasinin Ust limiti alti aydan dokuz aya c¢ikariimistir. Bu durumda, s6z konusu bentteki suclari
isleyen kooperatif ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu Gyeleri, dokuz aya kadar hapis ve otuz
gunden Ug¢ylUz gine kadar adli para cezasi ile cezalandirilacaktir.

b) 7339 sayili Kanunla, KoopK’nin ek 2. maddesinin birinci fikrasina, “Ek 5 inci maddenin ikinci




fikrasina ve bu madde kapsaminda ¢ikarilan yénetmelikte belirlenen yiikiimliiliiklere aykiri
hareket eden yénetim kurulu iiyelerinin her biri, her bir yiikiimliiliik i¢in ayri ayri olmak
lizere bin Tiirk lirasi idari para cezasi ile cezalandirilir. Ayni denetim kapsaminda ayni kisiye
verilebilecek idari para cezalarinin toplam tutari onbin Tiirk lirasini gegcemez.” seklinde (4)
numarali bent eklenmis ve KoopK’da ilk defa olmak Gzere bir kabahat dngérulmustdr.

7339 sayill Kanunla KoopK’ya eklenen ‘Kooperatif Bilgi Sistemi’ baslikli ek 5. maddenin
birinci fikrasinda, Ticaret Bakanligi tarafindan tim kooperatif ve Ust kuruluslarinin, kooperatifgilik
hizmetlerine elektronik ortamda eristigi ve merkezi veri tabaninin yonetildigi Kooperatif Bilgi
Sisteminin (KOOPBIS) kurulacagi hilkme bagdlanmis ve ayni maddenin ikinci fikrasinda,
kooperatifin ticaret sicili kayitlarinin, finansal tablolarinin, yénetim kurulu ve denetgi raporlarinin,
genel kurul toplanti evrakinin, ortaklarin kimlik, iletisim, pay ve édemelerine iligkin bilgilerinin
KOOPBIS'e islenmesinden ydnetim kurulunun sorumlu oldugu belirtimis ve son fikrasinda da
KOOPBIS'te tutulacak veriler ile elektronik ortamda sunulacak hizmetlerden faydalaniimasina,
bu sistem Uzerinde islenen kisisel verilerin aktarimi ile givenligin saglanmasina ve aydinlatma
yukimlilugunin ne sekilde yerine getirilecegine iliskin usul ve esaslarin ilgili bakanliklar ile Kigisel
Verileri Koruma Kurumunun gorisi alinarak Ticaret Bakanhgi tarafindan gikarilan yénetmelikle
belirlenecegi ifade edilmistir.

O halde, KoopK’'nin ek 2. maddesinin birinci fikrasina eklenen dérdinci bent uyarinca, ek 5.
maddeninikincifikrasinavebumadde kapsaminda¢ikarilan ydnetmelikte belirlenenylkimlultklere
aykiri hareket eden her bir yénetim kurulu Uyesi idari para cezasi ile cezalandirilabilecektir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, 7339 sayili Kanunla KoopK'’ya eklenen gegici 8. maddenin ikinci
fikrasinda, kooperatif ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu Gyelerinin; ticaret sicili kayitlarini,
finansal tablolarini, faaliyet raporlarini, genel kurul toplanti evrakini, ortaklarin kimlik, iletisim, pay
ve 6demelerine iligkin bilgilerini ve gerekli tiim bilgileri KOOPBIS'in kurulmasini miiteakip alti ay
icinde aktarmalarinin zorunlu oldugu, tguncu fikrasinda da, yukimlaliklerini yerine getirmeyen
kooperatif ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu tyelerinin, ek 2 nci maddenin birinci fikrasinin (4)
numarali bendi uyarinca idari para cezasi ile cezalandirilacagi hiikme baglanmistir.

Son olarak, KoopK'nin ek 2. maddesine “Bu maddede éngériilen idari para cezalari ilgili
Bakanlik tarafindan uygulanir. ilgili Bakanlik, bu yetkisini il miidiirliiklerine devredebilir.
Bu Kanuna gére verilen idari para cezalari, teblig tarihinden itibaren bir ay iginde édenir.”
seklinde Uglincu fikra eklenmistir.

3.2. Denetim Kurulu Uyeleri Agisindan

3.2.1. Degisiklik Oncesi Mevcut Olan Sug ve Cezalar

KoopK'nin ek 2. maddesinde 7339 sayili Kanunun 14. maddesiyle degisiklik yapilmadan dnceki
hikmdn birinci fikrasinin (3) numarali bendine gére kooperatif ve Ust kuruluglarinin denetim
kurulu Gyelerince (deneftgilerince);

- Yonetim kurulu Gyelerinin Gyelik sartlarinin arastirlmamasi (KoopK md. 56/2),

- KoopK md. 56 veya anasOzlesmede gosterilecek diger bir sebeple yénetim kurulu
toplanti nisabini kaybederse, bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine gecikilmeksizin yeteri
kadar yedek Uyenin ¢agrilmamasi (KoopK md. 56/4),

- igletme hesabiyla bilangonun defterlerle uygunluk halinde bulunup bulunmadiginin,
defterlerin dizenli bir surette tutulup tutulmadiginin ve igletmenin neticeleriyle
mameleki hakkinda uyulmasi gerekli olan hikimlere gére islem yapilip yapilmadiginin

18 KARINCA



incelenmemesi, ortaklarin sahsan sorumluveyaek 6demeile yikimliolan kooperatiflerde
ortaklar listesinin usuline uygun olarak tutulup tutulmadiginin incelenmemesi (KoopK
md. 66),

- Her yil yazili bir raporla beraber tekliflerinin genel kurula sunulmamasi; goérevleri
cercevesinde iglerin yurutilmesinde goérdukleri noksanliklar ile kanun veya
anasotzlesmeye aykiri hareketleri, bundan sorumlu olanlarin bagli bulunduklari organa
ve gerekli hallerde ayni zamanda genel kurula haber verilmemesi® (KoopK md. 67).
hallerinde adli yaptinmla tecziye edilmeleri 6ngoralmustuar.

3.2.2. 7339 Sayili Kanunla Yetirilen Yeni Su¢ ve Ceza

7339 sayili Kanunla denetim kurulu Uyeleri icin KoopK’nin ek 2. maddesinin birinci fikrasinin (3)
numarali bendine “ek 3 lincii maddeye aykiri uygulamalari arastirmayan” ibaresi eklenmek
suretiyle bir yeni sug¢ ihdas edilmistir. Bu su¢ da, KoopK’'ya 29.03.2011 tarihli ve 6215 sayil
Kanunla® eklenen ‘Bagdasmayan gorevler’ baslikli ek 3. maddeye aykiri uygulamalarin
arastirlimamasidir.

Bilindigi Uzere, KoopK’nin ek 3. maddesinde;

- Kooperatifler ve Ust kuruluglarinin yonetim kurulu Uyeleri ve denetgilerinin; bu
kooperatiflerin ve (st kuruluslarinin hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari vakiflarda
ve diger tesekkuillerde yonetim kurulu tyesi veya denetci olamayacagdi, personel olarak
yahut bagka bir sekilde Ucretli gérev alamayacagi,

- S0z konusu diger goérevleri bulunmasina ragmen kooperatif ve Ust kuruluslarinda
yonetim kurulu Uyesi veya denetci olarak secilenlerin, secildikleri tarih itibariyle diger
gorevlerinden ayrilmak zorunda oldugu, bu gérevlerinden ayrilmayanlarin yénetim kurulu
Uyeligine veya denetcilige segilmelerine iligkin islemlerin hikimsuz oldugu, segildikten
sonra diger gorevleri edinen kooperatif ve st kuruluglarinin yénetim kurulu tyeleri ve
denetgilerinin sonradan edindikleri gorevlere iligkin segilme veya gorevlendirme islemleri
ile sozlesmelerin de hikimsuiz oldugu, yonetim kurulu Uyeligine veya denetgilige secilme
islemleri bu sekilde hikimsuz olanlarin yerlerine yedeklerinin ¢agrilacagi,

- Kooperatifler ve st kuruluslarinin yonetim kurulu Gyeleri ve denetgilerinin fillen bu gérevleri
yurattikleri ddnemde; bunlarin es ve ikinci derece dahil kan ve kayin hisimlarinin, bu
kooperatifler ve Ust kuruluslari ile %50’den fazla hissedari olduklari sirketlerde, katildiklari
vakiflarda ve diger tesekkullerde ydnetim kurulu Uyesi veya denetci olamayacagi,
personel olarak veya baska bir sekilde Ucretli olarak ise alinamayacagi,

- S6z konusu hikimlere aykiri uygulamalarin denetgiler tarafindan arastirilacagu,
hikme baglanmistir.

Diger taraftan, KoopK’'nin ek 2. maddesinin birinci fikrasinin (3) numarali bendindeki suclarin
cezasinin Ust limiti alt aydan dokuz aya ¢ikariimisgtir.

Bu durumda, hem yukarida yer verilen sugu hem de s6z konusu bentteki diger suglar isleyen

5) KoopK 'min ek 2. maddesinin birinci fikrasinin (3) numarali bendinde, cezai sorumluluga atifta bulunulan hiikiim
‘67 nci maddeye aykirt hareket eden’ seklinde iken, 7339 sayili Kanunla bu ibare, “67 nci maddenin birinci ve ikinci
fikralarina aykirt hareket eden” seklinde degistirilmistir. Bu durumda, KoopK 'nin 67. maddesinin iigiincii fikrasinda
ver alan “Denetgiler yonetim ve genel kurul toplantilarina katilirlar. Ancak, yonetim kurulunda oy kullanamazlar.”
hiikmiine aykiriltk su¢ olmaktan ¢ikarilmistr.

6) 6215 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 12.04.2011 tarihli ve 27903 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.
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kooperatif ve Ust kuruluslarinin denetim kurulu tyeleri, bir aydan dokuz aya kadar hapis ve otuz
glnden Ggylz gune kadar adli para cezaslyla cezalandirilacaktir.

4. Sonug

Kooperatifler, tizel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isgtictl ve parasal katkilariyla karsilikh yardim, dayanisma
ve kefalet suretiyle sagdlayip korumak amaciyla gercek ve tizel kigiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakhklardir.

Kooperatiflerin ilgili bakanliklara gére dagihmi géz énune alindiginda, 2021 yili itibariyle, Cevre ve
Sehircilik Bakanhginin ¢galisma alaninda 35.938, Ticaret Bakanlhiginin ¢alisma alaninda 12.327,
Tarim ve Orman Bakanlhginin ¢alisma alaninda ise 11.499 kooperatif faaliyet gostermekte,
toplam kooperatif sayisi dikkate alindiginda ise 59.764 kooperatif 6.328.945 ortagiyla faaliyette
bulunmaktadir.

Ulkemizde kooperatifgilik alaninda 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 4572 sayili Tarim Satis
Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun ve 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri Hakkinda Kanun
bulunmaktadir. Kooperatiflerle ilgili kamuoyunda farkindalik saglanmasi, kooperatif girisimciliginin
farkl alanlarda uygulanmasi ve uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi, daha etkin, daha
uretken, piyasa dengelerini daha iyi saglayan, istihdami daha &nceleyen, izlenebilir, seffaf bir
yapinin olusturulmasi amaciyla, 7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda bazi degisiklikler yapiimistir.

Bukapsamda, Kooperatifler Kanununun yénetim ve denetim kurulu Gyelerinin cezai sorumluluklarini
dizenleyen ek 2. maddesinde bazi degisiklikler yapiimis olup, bu dogrultuda 7339 sayili Kanunla
getirilen bazi fiillere aykiri davrananlar hakkinda adli veya idari yaptirim 6ngérilmus, uygulamada
karsilasilan tereddutleri gidermek amaciyla mevcut suglardan bazilari yeniden dizenlenmis ve
cezalarin Ust siniri artinlmistir.

Kaynakca
1163 sayil Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihi ve 13195 sayili R.G.).

3476 sayili 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu
Kanuna iki Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun (25.10.1988 tarihli ve 19970 sayili R.G.).

5728 sayih Temel Ceza Kanunlarina Uyum Amaciyla Cesitli Kanunlarda ve Dider Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (08.02.2008 tarihli ve 26781 sayil R.G.).

6215 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun (12.04.2011 tarihli ve 27903
sayill R.G.).

7339 sayili Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(26.10.2021 tarihli ve 31640 sayili R.G.).
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Ferhat GUNGOR*

3. Kag’in Turizm Potansiyeli

Diinyada alternatif turizm kavrami 6zellikle 1990°li yillardan itibaren denizin, glinesin, kumsalin
ve sahillerin yerine, alternatif olarak kullanilabilecek bir turizm c¢esidi olarak ortaya ¢ikmistir.
Alternatif turizm, turizme yonelik ilginin tim yillara yayilmasi ve gesitli kitlelere hitap etme 6zelligi
tasimasi ile 6nemli hale gelmigtir. Alternatif turizm gesitleri, devletlerin sahip olduklari alt ve Ust
yapl, ulasim, iletisim ve bunlari tamamlayici hizmetleri ile tarihi, dogal ve kultirel farkhliklariyla
cesitlenebilmektedir.

Ulkemizde gesitli alt ve st yapisi, tarihi, dogal ve kiiltiirel zenginligi bakimindan oldukga zengindir.
Diinyada oldugu gibi tlkemizde de bunun farkina variimasiyla birlikte turizmin gesitlendirilerek
tim yila yayilmasina yonelik gesitli projeler, ¢alismalar yapilmaya baslamistir (Yarmaci, vd.
2017, s. 68).

Kiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan 2007 yilinda yapilan “2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi”
planiyla da, Glkemizin her bélgesinde alternatif turizmine yonelik, turistlerin varis noktalarinda
konaklama kapasitesi ve saglanacak ulasimin niteliginin iyilestirilerek turistlerin seyahat
imkanlarinin gelistiriimesine yonelik hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflerle birlikte Glkemizdeki i¢ turizm payinin ve kazancinin artirimasina ydnelik gesitli
alternatiflerin olusturulmasi ile turistik degerlerimizin de tanitiimasi amaclanmistir (Tiirkiye
Turizm Stratejisi, 2007, s. 15).

Son yillara kadar turizmin en 6énemli G¢ 6gesini olusturan “deniz, giines, kum” ginimizde
yavas yavas populerligini kaybetmekte, bunlarla birlikte cesitli alternatif turizm faaliyetleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Zira turizmin icerisinde farkli alternatiflerin ortaya ¢ikmasi ile birlikte bireyler
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gun gectikge bu alanlara daha ¢ok ilgi géstermeye baslamislardir (Yildiz, 2011, s. 57).

Son yillarda alternatif turizme yonelik yapilan g¢alismalarla turizm faaliyeti alti aydan on iki aya
cikarilmaya calisiimaktadir. Turizmin on iki aya yayillmasi saglayacagi ekonomik gelirle birlikte
cevresel ve killtirel agidan oldugu kadar istihdama yonelikte olumlu etkiler saglayacaktir (Yarmaci
vd. 2017, s. 79).

Turizmde tabi sartlarda son derece énemli gorilmektedir. Ozellikle dinlenme turizmi igin turistik
yore ¢ok dnemli gérilmektedir. GUnUimizde turistlerin 6zellikle tercih yerleri arasinda deniz, gol,
nehir gibi su kaynaklarina yakin yerler olsa da 6zellikle dogal ortamlar éncelikli tercihleri arasinda
yer almaktadir. Bu tercihlerde turistik yérede bulunan bitki 6rtist, su kaynaklari ile yukselti
farklihklarinin da bir arada bulunmasi turistik alanin gekiciliginde son derece énemlidir (Turan,
1992, s. 18).

Kas, cevresinin agik denize kapali olmasi 6zelligi ile uzun yillar agik denizde seyreden gemilerin
firtinali havalarda siginma alani ve balik¢i barinagi olarak kullaniimistir. 1990°h yillarin bagindan
itibaren Kas ve gevresi turizm fonksiyonuyla 6n plana ¢ikmistir (Sergiin, 1992, s. 2).

Bu yillardan itibaren hizli bir gekilde gelisme gdsteren turizm, ginumuzde ise gesitliligini artirarak
gelisimini devam ettirmektedir.

Kas, turizm potansiyeli oldukg¢a ylksek bir yer olarak son yillarda yerli ve yabanci turistlerin gézde
mekan! haline gelmistir. Bir yerde turizmle ilgili gesitli kurum ve birimlerin varhidi o yerin turizmi igin
oldukga 6nem tasimaktadir.

Kag’ta da bu kurum ve kuruluslardan:
Turizm Danigma Ofisi,
Turizm Otelcilik Lisesi,
Sahil Glivenlik Komutanhgi,
Liman Bagkanhgu,
Turizm Dernegi,
Otelciler Birligi,
Kas Sualti Dernegi (KASAD),
Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAP) Ofisi,
Restorancilar Dernegi

gibi turizmi ilgilendiren birgok kamu, STK ve 6zel kurulusun bulunmasi ilgenin gigli yonlerini
gosterirken, bunlarin yaninda ilgede turizme yonelik bir yiksekokulun bulunmamasi da zayif
yonunu olusturmaktadir.

Kag’'ta gunubirlik veya genelde hafta sonlari bir iki ginligine dinlenmek amagli gevre il ve
ilcelerden gelen turistlerde dnemli bir yer tutmaktadirlar. Burada genelde cuma aksamindan gelip
pazar ginl veya pazartesi donus yapmalar yaygin hale gelmistir. Bu durumda Kas turizmine
olumlu katkilar sunmaktadir.

Bolgede bulunan ve hizmet veren gesitli turizm acentelerinden edinilen bilgilere goére, Kas'ta
turizm faaliyeti gegmisten glinimiize asagdida 6zetlendigi sekilde gelisim gostermistir: Turkiye'de
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turizm genel olarak 1980’li yillarin baslarinda hiz kazanmistir. O yillarda Kag’a ulagsimin zor ve
turistik tesis sayisinin sinirli olmasi nedeniyle turizm ile tanisan, Antalya’nin en son ilgelerinden
biri Kas olmustur.

Kas'a 1985 yili itibariyle genellikle uygun fiyath haftalik paket turlarla ingiliz turistler gelmeye
baslamistir. Benzer bir egilim daha kisitl sayida Kalkan’da da goértlmustir. Bunun disinda
minferit italyan ve Fransiz turistlerde bélgeye ilgi géstermislerdir. 1990’li yillardan itibaren bu
gruplara 6zellikle Almanlar eklenmistir. Tirk pazarinda ise bolge pek bilinmemekte, daha gok
Universite 6grencileri gibi genclerin ugrak yeri olmaktadir.

1995 yilindan itibaren Kas turizmi kabuk degistirmis ve bolgeye kazandirilan dalis, deniz kanosu,
yamag¢ parasuti, yuriyls (Likya yolunun bir kismi) gibi ¢esitli Grtinlerle bdlge doda sporlari
merkezi haline gelmistir. Buna paralel olarak Kalkan bélgesinde ve Kas Cukurbag Yarimadasi’’'nda
dzellikle ingilizler olmak lzere (st gelir grubundan msteriler villa sahibi olmaya baglamiglardir.

Bu egilim, 2016 yilina kadar temposu yavaslamakla beraber devam etmis bulunmaktadir. Bu
tarihten sonra politik nedenler, 6zellikle Kas’'in ana pazari olarak bilinen Bati Avrupa’yla karsilikli
surtigmeler sebebiyle bu pazarda biylk disus olusturmustur.

2017 yihindan itibaren i¢ piyasada Kag'in isminin ¢ok ge¢cmesi, sosyal medya pazarlamasinin
yayginlagmasi ve artik bir cok Turk ailenin kendi arabasiyla seyahat etmesi gibi bircok sebebe
bagl olarak Kas yerli turist icin popliler bir destinasyon alani olmustur (TURSAB Kas Ofisi,
2021).

Son yillarda Kag’in ana pazari yerli misteriler haline gelmigtir.

Coronavirlis (Covid-19) 6ncesinde, Ozellikle Sonbaharda Cinli turistlerin ilgi alani haline gelmis
bulunan Kas’a Coronavirlis (Covid-19) siirecinde (2020 yili sezonu) ise uzaktan galisabilen yerli
ve Avrupa’nin Dogu blogu Ulkelerinin vatandaslar ilgi gostermislerdir.

3.1. Su Alti Dalig

insanlarin giin gectikge cesitienen ve degisen istekleri, kesif icgldiileriyle bilinmeyene olan
Ozlemleri turizm sektérinde yeni egilim ve cgesitliligi beraberinde getirmektedir. Son yillarda su
sporlarina olan ilgiyle birlikte bu spor alanina yatirnmlarda artmis bulunmaktadir. Bir turizm dali
olan “sualti dalig turizmi” kavrami bu dala olan ilginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sualti dahg
turizmi, sualti diinyasinin fauna, flora ve arkeolojik degerlerini gérmek, fotograf ¢ekmek, video
¢cekimi yapmak ve balik avlamak gibi gergeklestirilen egitim, tanitim ve sportif amacli dalislar ile
karada verilen konaklama ve agirlama hizmetlerini de icerisine alan bir turizm gesididir. Ulkemiz
kiyilari tarih boyunca bircok medeniyete ev sahipligi yapmis bulunmaktadir.

Bu da kiyilarimizin arkeolojik bakimdan oldukgca zengin olmasina vesile olmustur. Eski ¢caglarda
denizlerde seyreden deniz araglarinda yol gosterici teknolojinin bulunmamasindan dolayi deniz
araclar kiyilara yakin mesafeden gitmek zorunda kalmistir. Kiyilarin ise kayalik olmasi ve gesitli
doga olaylan (sis, firtina vb) sonucu birgcok deniz araci kiyilara yakin yerlerde batmistir. Bu
batiklarda Ulkemizin sualti dalis turizmi agisindan énemli hale gelmistir (Yarmaci, vd. 2017, s.
67-68).

Kas'in ihman iklimi her mevsim dalis yapilabilmesi agisindan olduk¢a énemlidir. Dalis sporu igin
zengin su alti cografyasi ve batiklar insanlarin ilgisini bu alana ¢ekmektedir. Kag’in sualti diinyasi
¢esitli magaralari, kanyonlari, tinelleri, batiklar (ugak, gemi, tank vb) ve canlilariyla oldukga
zengin bir yapiya sahiptir (Yarmaci, vd. 2017, s. 71-72).




Akdeniz’in incisi Kag, bugiin sahip oldugu kristal berrakligindaki sulariyla ve zengin sualti yapisiyla
Ulkemizin en énemli ve degerli dalig noktalarina sahiptir. Her yil dinyanin doért bir yanindan
tilkemize gelen binlerce dalicinin Kas’i segmesinin birgok sebebi bulunmaktadir. Ozellikle Likya
medeniyetinden glinimize kadar siUre gelen tarihi kalintilari arasinda konumlanmis sirin bir
yerlesim yeri olan Kas, hem karasal doda gizelliklerine hem de benzersiz sualti zenginliklerine
sahiptir. Kasg’in birgok farkli ve hepsi birbirine gok yakin harika dalis noktalarini kisaca agiklayacak
olursak;

Besmi Adasi: Meis adasina yakin konumda bulunan ve ayakkabiy1 andiran bir yapiya sahip olan
bu dalis noktasinda, ada etrafinda dolasarak kuzeydogu sighgindan ya da glineybatiya dogru
yukselip kayaliklari gegerek dalisinizi yapabilirsiniz. Adanin dogusunda 20 metrelerde ¢ok fazla
amfora kiriklari bulunmaktadir.

Kanyon-Dimtri (Pamuk) Batigi: Bir Kas klasigi olan kanyonda, bazen baliktan ¢ok dalici
gérebilirsiniz. ki kiiclik adacigin arasinda bulunan siJ bir bogazdan gegerken sagh sollu devam
eden kocaman iki duvarin arasindan 20 metreye kadar inebilirsiniz. Uguyormus gibi bir hissiyata
kapilirken kisa bir sure icinde sag tarafta bulunan duvarin devaminda 30 metrelerde yatan, 1968
yilindan kalma zamaninda pamuk yuklu olan Dimitri Gemi’si sizi karsilar.

Oasis Kayaligi: Cevresinin tamamen kumla kapl olmasi ve ortasinda canli bir kayalik alana
sahip olmasiyla bu ismi aldigi saniimaktadir. Kanyon dalis noktasina tekneyi bagladigimizda, tam
kargl istikametinde yer alan ve oldukga yakin olan bu noktada derinlik 25 metrelere kadar uzanir
ve kanyondan sonra tecriibeli dalicilar igin ikinci dalis noktasi olabilmektedir. Kumluk alanin
ortasinda bir vaha gibi yer alan birgok balik tiri igin zengin bir yuva haline gelmigstir. 15 metrelere
kadar siglasan ust kisim artik deniz kaplumbagalarinin ugrak yerleri haline gelmistir.

Kovanli Ada: Ada Uzerindeki ari kovanlarindan adini almaktadir ki, adada Meis adasinda da
bulunan 6zel cigeklerden Sercliven adinda bal elde edilmektedir. Kag’in énemli sualti arkeolojisi
degerlerine sahip olan bu noktada, kirik amforalar, tas ve metal ¢capalar yogun olarak goértlebilir.
Adanin 20 metrelerinde gezinirken yogun miktarda bulunan deniz ¢ayirlarindan ge¢gmis olursunuz.

Deve Tasi (Camel): Kas’in populer noktalarindan biri olan bu banko orta su i¢inde bulunan 14
metrelerde iki tepecige sahiptir. Ozellikle hava tiiketimi iyi olan tecriibeli dalicilara uygun olan,
bankonun giineydoguya uzanan tarafinda farkh bir kayalik daha bulunmaktadir. Bu dalis noktasi
derin dalig uzmanlik egitimi alanlar igin olduk¢a uygundur.

Ucanbalik Bankosu (Flying Fish): Ust kismi 5 metreden baslayan bu noktanin giineydogu
ucunda yillar 6énce kesfedilen, 50 metrelerden baslayan derinliklerde Savoia-Marchetti SM79
model italyan bombardiman ucag yatmaktadir. Genelde ugak batiginin giineydogusundan gelen
guclu akintilar sayesinde 30 metrelere kadar canlilik yogun olarak goralir.

Heybeli Ada: Birbirine ¢ok yakin bulunan bu iki adanin hem dogu, hem de glineybati tarafinda
dalig yapabilirsiniz. Ust kismi 5 metreye kadar gikan giiney sighigindaki kayalar ve dogusunda
bulunan kumluk kisim ve deniz cayirlari birgok farkli yasam alani olusturmaktadir. Bu noktada
deniz kaplumbagalarini gérebilmek neredeyse her dalista miimkunduir. Dip yapinin gogu kisminda
bulunan deniz gayirlar bayik ¢utre bahdi strisine ev sahipligi yapmaktadir.

Pina Banko: Oniinde bulunan adanin kuzeybati kiyisinda yer alan ve bir duvar seklinde uzayan
bankonun catlaklari arasinda ¢ok miktarda pinalar bulunmaktadir. Duvarin kuzeybati ucu 10
metrelerden baslayip daha derinlere kadar ulasir. Duvarin bittigi yerde dibi 30 metreye kadar
uzanan ve tepe noktasi yaklasik 10 metreye siglasan bir topuk yapisi bulunmaktadir.

Sariot Adasi: Belki biraz mesafeli bir noktada ama Kas’in en giizel duvar dalisini burada
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yapabilirsiniz. Adanin gliney ucunda 10 metrelerde baslayan canli duvar, dipsiz bir derinlige
gidiyormus gibi uzanir. Duvarin Gzerindeki orfozlar, berber baliklari, lagoslar ve asker baliklari
gOrulmeye degerdir.

Tiinel-Coban Burnu: Burnun hemen kuzeyinde baglanan teknelerden suya iniste 20 metrelere
ulasmak ¢ok c¢abuk olacaktir. Bu bolgede yer alan birka¢ blylk kayanin arasinda gizlenmis
tlinel girisini gorebiliriz. 10 metrelik tlinelin tavaninda yer alan “neptiin dantelleri” artik dalicilarin
kabarciklar yizinden dokilmuis halde bulunurlar. Dalisin son kismina dogru tekneye yaklasirken
14 metrelerde catlaklardan g¢ikan tatli su sizintisi kaya altlarinda bircok canliya ev sahipligi
yapmaktadir.

Biiyiik Magara: Ozellikle tecribeli dalicilar igin gok genis i¢ alani olan ve 40 metreye kadar uzanan
bir kovuk. Yaninizda fener olmasinda fayda var, neredeyse kovugun i¢ duvarlari karideslerle
kapli. Magaranin balkonundan itibaren kayalik sirti glineye dogru takip edince 30 metrelerde
blylk bir kemer ve baca bulacaksiniz; igine girildiginde 42 metreye kadar inen duvarlarinda
neptin dantellerini gorebilirsiniz. Bdlge akintisiz oldugu icin temel seviye dalicilar da magaranin
Ust sigliginda keyifle daliglarini strdarurler.

Limanagzi-Fener ve Ucak Batigi: Kas'a en yakin mesafede bulunan bu dalis noktasi, 6zellikle
gece dalislariicin tercih edilir. Gecesinin gizelligi gibi giindiz de birden fazla dalis yapabildiginden
tim seviye dalicilar tarafindan ¢okga tercih edilir. Yarimadanin burnundan, adini aldigi deniz
fenerinden baslayan sig sular uzun bir sirt seklinde 20 metrelere kadar uzanir.

Sirtin kuzey tarafinda derinlik 30 metrelere kadar indikten sonra ugsuz bucaksiz kumluk bir
alan sizi karsilar. Egimli bir yapiya sahip olan bu kayalik bélgede birgok orfoz ve lagos yuvasi
gorebilirsiniz. Sirtin gliney kismindaki siglikta sizi hemen her dalista karsilayan barakudalar,
cutreler ve deniz kaplumbagalari olacaktir. Yarimadanin guineyine dogru kiy1 hatti takip edildiginde
15-25 metrelerde yatan Dakota C-47 parasit ugadi bulunur. Yapay bir resif olarak dalicilara
farkl bir deneyim sunan bu ugak yaklasik 20 metre uzunlugunda ve kanat agikligi da 30 metre
civarindadir.

Hidayet-Arkeopark: Hidayet koyu olarak adlandirilan bu bdlgede, koyun iginde bulunan deniz
cayirlari gece gundiz ¢ok canlidir. Burundan 30 metrelere dogru indiginiz zaman sizi Altug 1 isimli
gemi batigi karsilamaktadir. 18 - 30 metrelerde bulunan bu batik, hemen kum-kaya hattinin yani
basindadir. Koyun hemen doguya dogdru uzanan kenarinda 15 metrelerde sizi, MO 15. yiizyila
tarihlenen Uluburun batidina ait olan amforalarin taklitleri karsilamaktadir. Sualti Arkeopark olarak
¢evrilen bu alanda Uluburun’a ait olan bakir kilgelerin taklitleri de bulunmaktadir.

Giivercin Ada: Uzerinde artik Giiverciler olmasa da, siglik kisimlari sokar ve keci baliklari
yoniunden oldukg¢a zengindir. Bu bdlgede Kizildeniz gdgmeni kornet, aslan baligi, uzun dikenli
denizkestanesi ve deniztavsanlari gibi daha birgok tlrl de gorebilirsiniz. Adanin sighginda 5
metrede bulunan mermerden yapilmis kdpekbaligi heykeli dalicilarigin ilging bir deneyim olacaktir.
Adanin aciginda 25 metrelerde sizi sac batik karsilayacaktir. Son yillarda dalis potansiyelini
arttirmak adina yapilan yapay resiflere bir 6rnek olarak hemen adanin kayalik kisminin bittigi yerde
15 metrelerde bulunan tank batigini goérebilirsiniz. Dalicilarin farkh sualti pozlari verebilecekleri
bu batik, 6zellikle temel seviye dalicilar tarafindan tercih edilmektedir.

Neptiin-Uckaya: Condur Burnu’nun hemen altindan devam eden si§ suda yer alan bu noktada
2011 yazinda yapay resif olusturmak icin 30 metrelerde yatan TCSG-119 Sahil Glivenlik gemisi
yatmaktadir. Burnun kuzeyine dogru 8 metrelerden 30 metrelere kadar uzanan topuk seklindeki
kayalik yapinin Ust kismina dikkatli bakarsaniz, Poseidon’'un U¢ uglu mizragi olan Neptlin’l
gorebilirsiniz. Kayalik etrafinda akintilari takip ederek gelen gimus baliklarini avlayan orfozlar,
lagoslar ve akyalar goérsel bir sdlen olusturur. Yine kayalik yapinin bati kisminda 20 metrelerde




¢okga amfora sizi karsilar. Burnun yine bati tarafina dogru devam ettigimiz zaman kiyiya ¢ok
yakin bir yerde kiguk bir kanyon yapisiyla kargilagirsiniz.

Gurmenli Ada-Kapadokya: Cukurbag Yarimadasi'nin batisinda kalan iki adanin bir anda
derinlesen duvar yapisi 30 metrelere geldiginde kumluk alana kavusur. Adanin kuzey tarafi ise
12 metreye kadar kayalik olarak iner ve sonra yine kumluk alana ulasilir. Hava tiketimi iyi olan
tecrubeli dalicilar bu kiiglik adanin etrafini dolasabilirler (KASAD, 2021).

3.2. Parasit

Kas'in Uzerinde kuzey istikametinde bulunan Cukurbag ve Yenikdy mahalleleri arasinda yer alan
596 rakimli Kirdavli Tepe yamag parasutgulerinin kalkis alani olarak kullaniimaktadir. Bu alandan
yapilan kalkigla gesitli istikametlerde Kas’'in dogal guzellikleri takip edilerek Kas limanina inis
yapilmaktadir (Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 47).

Parasut (Paragliding), Kas’in hemen arkasinda yukselen 596 rakimli Kirdavli Tepe’den yamag
parasitu ile atlayip, Kas'in tarihi, kiltiirel ve dogal glzelliklerini gokyiliziinden izleyerek Kas
limanina inme aktivitesi seklinde gerceklestiriimektedir (Begonvil Turizm Seyahat Acentesi,
2021).

3.3. Likya Yolu Yuruyusu

Tarihi Likya Yolu, yerli ve yabanci yirlyls severlerin Mugla’nin Fethiye ilgcesinden baslayip
Antalya’ya kadar devam eden, Turkiye’'nin en uzun ve en glizel dogal yuriyus yollarindan birisidir.
Yolun parkur galismalarina 1992 yilinda baslanmis olup, 2015 yilina kadar yapilan galismalar
sonucunda 535 km'ye cikariimistir. Kiclk glzel koylardan, giinimizde c¢ok fazla insanin
yasamadigi kdylerden gecerek Akdeniz'in guzelligini ve Antik Likya Uygarliginin gizemini Likya
Yolu’nda yapilabilecek bir yiriyUsle yasayabilmek mimkiindur. Bu glizergah yiriyds tutkunlarina
hem Akdeniz kiltirini tanima hem de harika doga manzaralarina tanik olma firsati vermektedir.
Likya Yolu'nun giizergdhi batidan doguya dogru, Lydai, Lissa, Telmessos, Karmylessos,
Kalabantia, Arymnessos-Perdikiai, Pydnai, Patara, Phoinike, Kalamaki, Antiphellos, Aperlai,
Teimussa, Sinema, Andriake, Phoinikos, Gagai, Melanippe, Posidarisus, Olympos, Korykos,
Phaselis ve Idyros antik kentleri bulunmaktadir (Kas Belediyesi Turizm Amacgli Tanitim
Kitapgigi, 2020, s. 11).

Likya yolu yartyusa, Kas’in belirli noktalarindan gecgen Likya yolu ve kollarinda gruplar halinde
bireysel ve Seyahat Acenteleri tarafindan diizenlenen ginubirlik yapilan bir aktivite ¢esididir.

3.4. Deniz Kanosu

Bolgemiz birgok koya sahip olmasindan dolayi Deniz Kanosu igin uygun bir yerdir. iige merkezinde
bulunan bes adet Seyahat Acentesi tarafindan Deniz Kanosu turlari yapiimaktadir. Bunun yaninda,
Antalya-Mugla sinirini olugturan Esen Cayi Gzerinde de nehir kanosu yapilmaktadir. Bu alanda
hizmet sunana ilce merkezinde bes, Patara mahallesinde de iki olmak Uzere toplamda yedi adet
seyahat acentesi tarafindan nehir ve deniz kanosu aktiviteleri dizenlenmektedir (Kas Belediyesi
2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 47-48).

Bdlgemiz birgok koyla deniz kanosu, Esen Cayi ise nehir kanosu aktivitesi igin uygun bir yerdir.
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Deniz Kanosu o6zellikle Kekova bdlgesinde yapilan rehberli glnubirlik acik hava aktivitesi
seklindedir. Bunun yaninda, Antalya-Mugla sinirini olusturan Esen Cay! Gzerinde de nehir kanosu
yapilmaktadir.

3.5. Dag Bisikleti

Kas civarindaki bisiklet yollarinda grup halinde veya acenteler tarafindan diizenlenen ginubirlik
dag bisikleti turlaridir. Dag bisikletinde, ileri derecede profesyonellesmis ve az sayidaki musteriler
“single trek” (tek ydiriiyis) denilen dag patikalarinda bisiklet sirmek isterler ama yine de pazarin
bayudk bir kismini amatdr bisikletciler olugturmaktadir. Dag bisikleti, yabancilara kiyasla Turklerin
daha az tercih etkileri bir aktivite ¢esididir.

Bu aktivitede 0Ozellikle yokusu azaltmak amaciyla bisikletler ylksek irtifaya rémorklarla
gotirilmektedir. Musterilerin az kullanilan bazi bolimleri asfalt bazi bélimleri ise toprak olan
yollardan yaklasik %40-50’si yokus asagi olmak tzere giinlik ortalama 35 ila 45 km’lik etaplar
seklinde dizenlenmektedir. Katilimcilari rémorklu arag takip eder, yorulan veya yokus ¢ikmak
istemeyenler araca binerler. Dag bisikletinde en ¢ok kullanilan rotalar ise;

1.Saribelen Mahallesinden baglayip, muthis deniz manzarasi ile denize paralel yaklagik
500 m yukseklikteki toprak yoldan Yenikdy Mahallesine ve devaminda Kas merkeze
kadar inen yaklasik 35 km’lik bir parkur.

2.Sitlegen Mahallesi yakinindan baslayip Akéri Mahallesi Gzerinden Ugrar Mahallesine
sedir ve ¢cam ormanlarinin iginden inen orman ve dag manzaral bir glizergahtir. Bu
glzergah yaklasik 40 km olup, isteyen bisiklet surlcisiniun Kas’a kadar devam
edebilecegi isteyenin ise Ugrar Mahallesinden sonra aragla Kas’a ulasabilecegi bir
parkurdur.

3.Kag’in Yenikdy Mahallesi sinirlari icerisinde bulunan 1.366 rakimli Asas Dagi eteklerinde
bulunan ve cogunlugu sedir agaclarinin icerisinde bulunan ve yaklasik 30-35 km’lik
bir parkurdur. Parkur baslangici, diz bir alandan baslar ve sedir agagclarin icerisinden
toprak yoldan tepelerin arasindan gecilerek Gokgedren Mahallesi yol kavsaginin
devaminda Yenikdy Mahallesinden direk Kas’a da inilebilir, ya da Yenikdy, Cukurbag ve
Agullu Mahallelerini takip eden yol takip edilerek bu glizergadhtan Kag’a inilerek parkur
tamamlanir.

Dag bisikletinde emniyet tedbirleri hayatidir, ¢linkl bisikletin kontroli tamamiyla kullaniciya
verilmistir. Rehberin midahalesi sinirlidir. Bu sebeple baslangigta muhtemel tehlikeler (araglar,
yolu karistirip kaybolma, yol kenarindaki ¢akillar, aniden ¢ikabilecek kdpekler vb.) konusunda uzun
bir brifing yapilmalidir. Surlculere kask ve eldiven gibi koruyucu ekipmanlar mutlaka verilmelidir.

Kas civarindaki bisiklet yollarinda grup halinde veya acenteler tarafindan diizenlenen glinibirlik
dag bisikleti turlaridir. Dag bisikleti, yerli turiste kiyasla daha ¢ok yabanci turistlerin tercih etkileri
bir aktivite ¢esididir. Kag’ta 6n planda bulunan (¢ adet parkur bulunmaktadir.

Yukarida da deginildigi gibi bu ¢ parkur, sirasiyla Saribelen ve Sttlegen Mahalleleri ile Asas Dagi
eteklerinden baslayip Kag’ta sonlanan parkurlardir. Ozellikle yabanci turistlerin ilgi gdsterdikleri bu
aktivite tarG 90’ yillarin ortalarindan itibaren baslayarak 2008 yilina kadar olan siregte oldukga
ragbet gérmustur.

Ancak son yillarda Kas’a gelen yabanci turist sayisindaki distisin de etkisiyle dag bisikletine
katilimda oldukga diusmustur (Begonvil Turizm Seyahat Acentesi, 2021).




3.6. Gunubirlik Tekne Turlan

Kas’ta son yillarda glinlbirlik tekne turlari oldukga popliler hale gelmistir. Turizm haftasiyla (15-20
Nisan tarihleri arasi) birlikte baglayan ve 6zellikle Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarinda zirve yapan
gundbirlik tekne turlar Kas turizmi icin oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Kas Limanindan haftanin
her gunu sabah saat 09:30-10:00 saat arahiginda gunubirlik teknelerin musterilerini almasiyla
baslayan ve cesitli glizergahlara yaptiklar turlarla devam eden bir turizm g¢esididir. Doganin
blyuleyiciligini, tarihin gizemini, mavinin her tonunu kesfedebileceginiz Kekova Batiksehir ve
Kalekdy gunubirlik tekne turlarinin agiklamasi asagida verildigi sekildedir.

Kekova Batiksehir ve Kalekdy hakkinda kisaca bilgiler: Kekova, Kas ve Demre arasinda uzayan
irili ufakh ada, adacik ve koylardan olusan enfes bir cografyaya verilen isimdir. Kekova adini,
bdlgenin en blylk adalarindan biri olan Kekova Adasindan almaktadir. Herkesin merak ettigi
Batiksehir Kekova Adasi Gzerinde bulunmaktadir.

Batiksehir Likyalilar doneminde yani 2. ytzyilda depremlerle yerle bir olmus ve blyuk bir kismi
denize gémiilerek Akdeniz sularinin altinda kalmistir. Bu bolge Ozel Cevre Koruma (OGK)
altindadir. Batiksehir’in hemen karsisinda ise Ulkemizin en glizel kdylerinden Demre’ye bagl
Kalekdy yer almaktadir. Gunubirlik Kekova tekne turlari esnasinda Kalekdy'lu de ziyaret edilen
yerler arasinda bulunmaktadir. Sokaklar dahil tim evlerin tastan yapildigi Bir yarimada Uzerine
kurulu bulunan Kalekdy’e ulagim sadece deniz yoluyla yapiimaktadir.

Bir glinlik tekne turunu drnek olarak verecek olursak; Kas Limanr'ndan sabah saat 09:30 da
baglayan Kekova Batiksehir guinubirlik tekne turu, Ufak Dere Koyu 45 dk., Akvaryum Koyu 60 dk.
Ogle yemegi molasi, Kekova Adasi ve Batik Sehir, Kalekoy/Simena Antik Kenti 60 dk., Ugagiz/
Theimussa Antik Kenti denizden seyir seklinde, Tersane Koyu veya Yaglica Koyu 30 dk., inénii
Koyu 45 dk. ve tekrar ayni giin aksam saat 18:00 gibi Kas Limaninda sona ermektedir. Bunun
yaninda yine Kas Limaninda baslayip Kas Limaninda sonlanan Adalar, Limanagzi, Guvercin Adasi
gibi yerlere de istege bagli ve daha kisa sureligine glinubirlik tekne turlari dizenlenmektedir.

3.7. Yayla Turizmi

Kelime olarak yayla, daha ¢ok dag tepelerine verilen isimden gelmektedir. Yaylalar, yakin zamana
kadar turizm amacli kullanimdan ziyade o ydrede yasayan insanlarin hayvanlari otlatmak ve
cesitli kiglik gereksinimlerini karsilamak amaciyla yaz aylarinda yasadiklari yerler olmustur.
Gunimizde ise, daha cok blyliksehirlerde yasayan insanlarin sehrin guriltisa, kirliligi gibi
olumsuzluklarindan kagip, dogal guzelliklerle dolu, daha sessiz bir ortami tercih etmelerinin bir
sonucu olarak goriilmektedir. Ozellikle sahiller boyunca tatil yérelerinin sicak, nemli ve bunaltici
havasina karsilik, yaylalarin zengin bitki ortlsu ile dogal guzellikleri insanlarin yaylalar tercih
oncelikleri haline gelmistir (Denk, 2018, s. 32-33).

Tarkiye'nin cografi yapisi yayla turizmi i¢in oldukca elveriglidir. Alp Daglar’nin gliney sistemi
kanadina ait olan Toros Daglari yayla turizmi agisindan genis olanaklara sahiptir. Bati Toroslar
Antalya Korfezi'nin bati kisminda yer almaktadir. Bu daglar essiz guzellikleri, ¢esitli golleri,
ormanlari, alpin gigekleriyle sUslu ¢esitli yaylalari insanlari kendisine ¢eker. Son dénemlerde
bireylerin tatil anlayigi birbirine tamamen iki ayri turist tipini ayni alanlarda agirlar hale gelmigtir.
GunUmuzde Antalya yaylalari da yerli ve yabanci turistlerin ilgi alani haline gelmis bulunmaktadir
(Sari, 2007, s. 141-142).

Kas'in kiyr kusaginin gerisinde gelismis ormanlik alanlar mevcuttur. Orman alanlarin bitiminden
sonra bolgede genellikle alpin gayirlari gorilmektedir. Bu durumda Kas'in turizmine cgesitlilik

28 KARINCA



katmasi agisindan énemlidir. Ayni zamanda bdélgede dag ve yayla turizminin gelismesine olumlu
katkilar sunmaktadir (Sergiin, 1992, s. 11).

Kas'ta onemli gorilen yaylalar ise, GOmbe Yaylasi, Sitlegen Yaylasi, Bezirgdn Yaylasi ve
Gokgedren Yaylalaridir.

Gombe Yaylasi: Kas-Elmali yolu Uzerinde bulunan Gémbe Yaylasi, Kag’a 70, Elmalr’'ya 35,
Antalya’ya ise 150 km mesafede bulunmaktadir. Yesiliyle, soguk sulariyla, elma bahceleriyle
meshur olan GOmbe yaylasina Kag’tan gidilirken yol boyunca kizilgam ormani, degerli sedir ve
ardi¢ agaclari bulunmaktadir. GGmbe yaylasinin rakimi 2.000 iken, bélgenin en yiuksek dagi olan
Akdag@’in ise rakimi 3025’dir. Yine ydrenin meshur yerleri arasinda bulunan Yesilgél ve Ucgarsu da
bu dagin eteklerinde yer almaktadir. Ozellikle yaz aylarinda Akdeniz’in sahil kesiminde asiri nem
ve sicaktan uzaklasip serin, dogal bir ortamda yirtyus yapmak ve serinlemek isteyen insanlarin
en fazla tercih ettikleri yerler arasinda Yesilgoél, Ucarsu ve Subasgli Yaylasi yer alir (Kag Belediyesi
2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 50).

Sutlegen Yaylasi: Kas’a 60 km uzaklikta ve 1.080 rakim ylksekliktedir. Yayla yerleskesi
icerisinde birgok meyve agacinin yaninda o6zellikle elma ve ceviz bahgeleri bulunmaktadir.
Sutlegen yaylasinin kiyi kesimleri ise gam, sedir ve ardi¢ ormanlariyla kaphdir. Nisa Antik Kenti
yayla sinirinda bulunan Beldibi Mahallesi’'nde bulunmaktadir. Bu antik kent ylrlyls yaparak
ziyaret etmek i¢in idealdir. Nisa, Orta Likya doneminin en eski sehirlerinden birisidir. Sehrin tarihi,
MO 3. yiizyila dayanmakta ve ilk adi Neiseus’tur. Giinlimiizde kentte bulunan kalintilarin bir kismi
Likyallara bir kismi ise Romalilara aittir. Nisa Antik Kentinde degisik bir planlamayla dogaya uygun
olarak insa edildigi anlagilan 22 basamaktan olusan 1.000 kisilik tiyatro ve tiyatronun dogusunda
yer alan bir stadyum ve birde Agora bulunmaktadir (Turan, 1992, s. 139-140).

Bezirgan Yaylasi: Ozellikle Kag'in Kalkan Mahallesi ile gevresi igin énemli bir yayladir. 800 rakimli
Yayladan Pirha Antik Kentine yaklagik yirmi dakikalik bir yariytsin sonunda ulasiimaktadir. Bu
yaylada Likya Kaya Mezarlarina benzeyen Tahil Ambarlari ilgi ¢ekicidir. Tahil Ambarlari, Kltur ve
Turizm Bakanhgi Antalya Kiltir Varliklarini Koruma Bdélge Kurulu tarafindan 15.10.2012 tarih ve
979 sayil karari ile koruma altina alinmistir (KVKBK, 2013).

Ayrica yaylada tabiat varligi olarak tescil edilmis ¢ok sayida Anit Agacida bulunmaktadir.

Gokgeoren (Seyret) yaylasi: Kas ilge merkezine 16 km uzakhkta bulunan yayla, yaz aylarinda
serin havasi kdy yasamini yansitan ve tarihi Cinar Agaci ile ilgi ¢ekicidir. Yerlesim yeri Likya yolu
Uzerinde bulunmaktadir. Yaylanin arka yamacinda Likya doneminden kalma mezarlar, gézetleme
kulesi, antik duvarlar ve magaralar bulunmaktadir. Bezirgan Yaylasinda oldugu gibi burada da
Likya Mezarlarindan esinlenerek yapilmis ve koruma altina alinmis tahil ambarlari bulunmaktadir.
Yayla ayni zamanda yurtyids yapmak ve bisiklet turlari igin oldukga idealdir.

3.8. Konaklama Turizmi

Turistik mahal (yer, yore), gekici cazibesiyle turistleri etkileyen turizm faaliyetinin merkezini
olusturan yerdir. Turistik mahalde bulunan c¢esitli ulagsim ve konaklama tesisleri turizmin énemili
isletmeleri arasinda yer almaktadir (Turan, 1992, s. 15).

Konaklama turizmi daha g¢ok turistlerin konaklama amaciyla kullandiklari otel, motel, pansiyon,
villa, gunubirlik evler gibi yerlerden meydana gelir. Bu tur isletmeler konaklamanin diginda
musterilerin yiyecek, icecek, spor ve kismen de olsa eglence gereksinimlerini karsiladiklari
yerlerdir. Bir nevi turizmin duragan (statik) alanini olustururlar. Bu gurubun en énemli kismini

J) KARINCA 29




oteller olusturmaktadir (Denk, 2018, s. 54-55).

Turizmde her gegen glin artan rekabet ortami kaliteli hizmet sunmay1 zorunlu kilmistir. Sektérde
konaklama tesisleri, ulagim araclari, eglence cgesitliligi ile sunulan hizmetler 6nemli hale gelmistir.
Belki de sektdriin en 6nemli unsurlarinin basinda sunulan hizmetler yer almaktadir. Burada
verilen hizmetin kalitesini 6lgmede hizmet veren personelin iletisim yetenegi ve yabanci dil bilgisi
de oldukga 6nemlidir. Guin gectikge gelisimini artiran internet ve teknolojinin yardimiyla popdler
bir sekilde kullanilan sosyal paylasim siteleri araciligi ile bir turist birka¢ saniye gibi kisa bir
surede milyonlarca kullaniciya aldigi hizmetin kalitesini gevrimici olarak iletebilmektedir (Yiicel
ve Arikan, 2019, s. 660-661).

Kas'in turizm potansiyeli oldukga yiksektir. Sahil seridinde yasayan halkin baslica gegim kaynagi
turizmdir. ilgede bulunan butik oteller, apart oteller, pansiyonlar ve kiralik villalar gelen yerli ve
yabanci turistlere konaklama hizmeti vermektedir. Bu bélimde konaklama tesisleri olarak otel,
pansiyon, villa ve kamp (camping) alanlari hakkinda bilgi verilecektir. Kag’a 2019 yilinda yaklasik
olarak 800.000 yerli ve yabanci turist gelirken, 2020 yilinda 750.000 civarinda yerli ve yabanci
turistin geldigi degerlendiriimektedir (Kas Turizm Ofisi, 2021).

2019 yilina gore 2020 yilindaki digtstn en blylk etkeni sezonun ge¢ agilmasi ve Coronaviris
(Covid-19) sureci gérilmektedir.

3.8.1. Otel

Kas'ta oteller agirlikli olarak Kiglikgakil, Eski Hastane Caddesi, Cukurbag Yarimadasi, Atatlirk
bulvari, Kalkan yolu Uzeri, Kalkan ve Gelemis (Patara) mahallelerinde bulunmaktadir (Kas
Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 44).

Tablo-3: Kas Otel Sayis1 ve Yatak Kapasitesi Bilgileri.

Mahalli idare Belgeli

Bakanhk Belgeli Tesisler Tesisler

Toplam

Tesis Sayist | Yatak Sayis1 | Tesis Sayis1 | Yatak Sayis1 | Tesis Sayist | Yatak Sayisi

10 806 255 8.398 265 9.204
Kaynak: Kas Turizm Ofisi

Kas Turizm Ofisinden alinan verilere gére Kas’ta bulun otel sayisi ve yatak kapasitesi tablo 3'de
verilmigtir.

Yukarida verilen tabloya Kag’ta bulunan kamp alanlari, pansiyonlar ve villalar dahil edilmemigtir.
Kas ilge genelinde ortalama 4.500 villanin oldugu dusindldiginde villalarda bulunan yatak
sayisinin otel yatak sayisindan daha fazla oldugu anlasiimaktadir.

3.8.2. Pansiyon

Kas'ta turizmin ilk yillarinda konaklama igin pansiyon oldukca ragbet gérmekteyken giin gegctikge
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pansiyona olan ilgi azalmis durumdadir. Bunun en blyuk nedeni ise turizmde gin gegtikge
alternatif konaklama cesitlerinin godalmasi gdsterilmektedir. Kas ilgesinde pansiyonlar genelde
yeni cami mevki, Atatlrk bulvari, eski hastane ve Cukurbaglilar caddesi ile Gelemis (Patara)
mabhallesinde yaygindir (Kas Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s.44).

3.8.3. Villa

Kas’ta son yillarda en populer konaklama turizmi igerisinde Villa yer almakta ve gin gectikce
bu populerligini de artirmaktadir. Ginlik yasamin vermis oldugu yogun stresli bir hayattan
uzaklasarak gunin ve gecenin sakinligi ile huzuru, giindiz gunesin verdigi sicakligiyla birlikte
yesilin birgok tonunun bir arada bulundugu bir glizellige sahip olan alanda villalar bulunmaktadir.
Kas merkez, Curubag Yarimadasi, Cukurbag, Pinarbasi, Yenikdy, Gokcedren (Gdkseki mevki),
Kalkan, Saribelen, Bezirgan, islamlar, Uzimlii, Caykdy, Cavdir ve Gelemis (Patara) mahalleleri
villa turizmi ile 6n plana ¢ikmis bulunmaktadir. Burada ézellikle, Uziimlii ve islamlar mahalleleri
villa turizmi ile anilir hale gelmistir. Toros Daglarinin karakteristik 6zelliklerini barindiran bu
mahallelere denizden yaklasik 15-20 dakikalik bir yolculuk sonucunda ulagiimaktadir (Kas
Belediyesi Turizm Amacli Tanitim Kitapgigi, 2020, s. 44).

Kas’a bagl Andifli, Cukurbag, Pinarbasi, Yenikdy, Gokgedren (Gokseki mevki), Kalkan, Saribelen,
Bezirgan, islamlar, Uziimlii, Caykdy, Cavdir ve Gelemis (Patara) mahallelerinde yaklagik olarak
4.500 adet villanin bulundugu ve bu sayinin her gegen guinde artis gosterdigi bilinmektedir. Bu
bilgilere dayanarak Kag'ta villa turizminin ayri bir yerinin oldugunu séyleyebiliriz.

3.8.4. Kamp

Kas birden ¢ok ve cesitli kitlelere hitap edebilecek Kamp ¢esitliligi ile yerli ve yabanci kampgilarin
ilgi gosterdikleri yerdir. Bura da kamp yapmak isteyenlere hizmet veren Kas merkezde; Kas
Kamping, Olimpos Mocamp, Can Mocamp, Gizli Vadi Kamping, Harnup Mocamp ve Evren
Kamping, Ptara’da; Camel Kamping ve Medusa Kamping, Saklikent’te ise Gorge Kamping adinda
kamp alanlari bulunmaktadir (Kas Turizm Ofisi, 2021).

Kamp alanlari icerisinde, Kag Kamping ve Olimpos Mocamp denize sifir konumda bulunmaktadir.
Bu kamplar, kendi musterilerinin yaninda gunubirlik olarak gelen misafirlerine plaj, yeme, icme
gibi hizmetleri de vermektedirler.

Sonug Ve Oneriler

Bildiginiz Uzere Kas, doda, deniz, glines, tarih ve medeniyetin bir arada oldugu ¢ok degerli
bir kentsel alandir. Kag’in turizmi ve turizm potansiyeli Gzerine odaklanilan bu ¢alismada, bir
destinasyon alani olarak Kasg’in turizm potansiyeli ve gesitliligine deginilirken turizmin esas
aktériiniin insan oldugu asikardir. insan bulundugu ile yetinmeyip hep daha iyiye 6zlem duyup,
daha iyiyi istemektedir. Higcbir zaman énemini kaybetmeyen ve giin gegtikge 6nemi daha da artan
kavramlardan birisi de gtivendir.

Turizm sektorinde yeterli gliven ortaminin olusturulmasi ve bu givenin arttirimasina yonelik
yapilan g¢alismalarda hep daha iyiyi aramanin bir sonucudur diyebiliriz. Burada glven ortamini
olusturan devletlerin siyasi ve politik kararlarinin yaninda sektor sahibi ve galisanlari da dnemlidir.
Sektorl yonlendiren, yoneten, akici ve canli kalmasini saglayan temel etkenler bunlardir.




Hukdmetler aldiklari siyasi, ekonomik ve politik kararlarla turizme yén verirken, ¢alisanlarda islerin
belirli bir nizam icerisinde ve dogru bir sekilde ylurutiimesini saglarlar. Bu da gdstermektedir ki;
turizm sektdrinin vazgecilmez unsurlari olarak tlke siyasetine yon verenlerle birlikte kendini gcagin
kosullarina goére yetistiren, gelistiren ve bunu yaptidi ise yansitan sektér ¢alisanlari goérilmektedir.

Guven ortamiyla birlikte turizm sektérinin gelismesinde, tanitimin da 6nemi buyulktir. Son
yillarda Kas'in tanitiminda sosyal meydanin etkisi oldukca fazladir. Ozellikle Ulke igerisinde
yapilan cesitli tanitim platformlarinin da etkisiyle (istanbul Deniz Otobiisleri, Marmaray, Ankara
Metrosu ile Ankara, Antalya, istanbul ve izmir Fuarlan) Kas'ta yerli turist sayisinda oldukca
blylk artislar yagsanmaktadir. Kas'ta turizm faaliyetinin nasil gelistirilecegi Uzerine calismalar
yapilirken, gelecekte turizm faaliyetini olumsuz yonde etkileyecek olan faktérlere de deginmek
yerinde olacaktir.

Bu faktoérlerin basinda kagak yapilagsmanin geldigini sdyleyebiliriz. Bdlgede 6zellikle son yillarda
villa turizmine olan talebinde etkisiyle birlikte yodun bir kacak yapilasma yasanmaktadir. Bu
durumda gelecekte Kas turizmine olumsuz ydnde etki edecektir.

Kas turizmi ilk baslarda yaklasik yilin yedi-sekiz ayina yayilmis bulunurken, son yillarda Kas
turizminin i¢ piyasada popliler olmasi ve bati pazarindaki diistis nedeniyle, turizm sezonu yilin dort
ayina (Temmuz, Agustos, Eylil ve Ekim) sikismis durumdadir. Bu olumsuz durumu degistirmek
ve Kag’in turizmini daha iyi bir konuma tasiyabilmek icin yapilmasi gereken bir takim 6neriler
sunulmaktadir. Bu 6neriler;

» Kag'ta turizmi on iki aya yayma c¢abalari sadece slogan olarak kalmamali, yapilan plan,
program ve tanimlar gercekgci olmalidir.

+ Kasg’tadeniz turizminin éncelikli olmasi kacinilmaz bir gercek. Ancak diinyaya bakildiginda
turizmi tim yila yaymaya calisan ulkeler kiltirel, sportif, gastronomi gibi ilave alanlara
yonelmiglerdir. Kag’ta da turizmi tum yila yaymak i¢in bu tir caligmalar yapilmahdir.

Acentelerin sattigi Urtinler disinda, bélgede yapilabileceklerle ilgili turistlere (6rnegin
Patara’ya toplu tasima araglari ile de gidilebilecegi) gerekili bilgileri verecek yeterli sayida
yetkin personelin turizm enformasyon ofisinde istihdami saglanmaldir.

isletmelere is yeri agma ve galistirma ruhsati verilirken is alanlari istege gére degil
ihtiyaca gore verilmeli. Kas’a katki yaparak tanitimina katki saglayacak is kollarina
dncelik verilmeli. Ornegin yirmi ikinci dahs okulunun agilmasi engellenmeli, birbirinin
kopyasi altinci pideciye misaade edilmemelidir.

Yuriyus yollari artirilarak bu yollarin yakinlarina kdylilerinde gelir elde edebilecegdi cay
ve gozleme evi, basit konaklama gibi tesisler tesvik edilmelidir.

Ozellikle kis aylarinda kiirek takimlari, amatér parasitgller vb. antrenmanlarini Kas'ta
yapmalari igin gerekli iyilestirmeler yapilmali. Ornegin Bucak denizine kayikhane
yapilmasi, yamag parasutu inis alaninin yilin her giininde ugus yapilacak sekilde agik
tutulmasi gibi.

Neredeyse blylk bir otoparka donlismuis bulunan kent merkezinde arag otoparkina
yonelik sehrin girisinde ¢ézimler Uretilmeli ve sehir arag trafigine kapatilarak turistlerin
rahatca gezebilecekleri bir yer haline getirilmelidir.

» 29 Ekimle birlikte sezonun bittigi fikrinden vazgecilmeli, is yerleri daha uzun siire agik
tutulmaya tesvik edilmeli ve kis mevsiminde sehir merkezinde sokak isiklari artirilarak
hayatin devam ettigi turistlere gosterilmelidir.
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* Yiksek sezon disinda gerceklesen sportif aktiviteler (yurlyas, bisiklet, yizme vb.) igin
yeterli alt yapi hazirlanmalidir. Ornegin, Akgagerme plajinda bulunan yliizme havuzunun
blyutalup Ustl kapatilarak kis aylarinda antrenmanlarda kullaniimasi, Kas-Kalkan yolu
deniz tarafina ve Kas-Cukurbag Yarimadasina bisiklet yolu yapilmasi gibi.

» Kiltirel aktiviteler sadece yaz aylariyla sinirli kalmamali yilin tamamina yayilmalidir.
Ornegin, uluslararasi Meis-Kas ylizme yarismasi ve buna benzer bazi faaliyetler Kas
Likya Kltir ve Sanat Festivalinden ayri bir zamanda yapilmalidir.

» Kas merkezin hemen sirtinda (uyuyan dev diye anilan) yer alan dev dag zirvesi ile
sehir merkezi arasinda teleferik sistemi kurularak zirvede baki terasi ve yasam alanlari
olusturulmaldir.

» Planh ve kontrolli bir sekilde acik su, (deniz) su sporlari ile eglence aktivitelerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar yapilmalidir.

» Kas limanina kentsel tasarim kriterleri kapsaminda mendirek tizerinden fener noktasina
kadar yaya cekimi yapacak 6gelerin uygulanarak, baki terasi olugturulmalidir.

» Basta merkez olmak lizere, Kas'ta mevcut yapilarin basta cephe olmak Uzere renk ve
tasarim midahaleleri ile “kentsel karakter” kazandiriimalidir. Ornegin Andifli Mahallesi
bina cepheleri beyaz renkli, kap!i ve pencerelerde mavi renk zorunlulugu getirilerek
uygulanmasi gibi.

Yukarida bahse konu Oneriler ilk etapta akla gelen bazi drneklerdir. Bu drnekler yapilacak galisma
ve arastirmalarla daha da artirilabilecektir. Bu konularda ézellikle Universiteler ve STKlar ile
olusturulacak ¢alisma gruplari nezdinde ¢ok daha basarili sonuglar alinabilecektir. Sonug olarak
denebilir ki, Kas’ta kent butliniinii g6z 6nline alarak vizyoner bir planlama ve kentsel tasarim bir
Oneri degil aksine bir zorunluluk halini almistir.

Kaynakca

Arikan, A. ve Ydlcel, E. (2019). Turizm Personelinin Yabanci Dil Gereksinimleri: Antalya
Ornegi. Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, Yil: 9, Cilt: 9, Sayi: 17

Bagkale, E. Katilmig, Y. Gidis, M. ve Dilbe, O. (2019). Patara Ozel Cevre Bdlgesi Tiir ve
Habitat izleme Projesi Kapsaminda Patara Kamusal Alanlarinda Deniz Kaplumbagalari (Caretta
caretta, Chelonia mydas) ve Nil Kaplumbagasi (Trionyx triunguis) Populasyonlarinin
Arastiriimasi izlemesi ve Korunmasi Projesi-2019. Tabiat Varliklarini Koruma Genel
Madurlaga

Cevik, R. (2016). Antalya ili Konyaalti Kiy1 Bandi Turizm Potansiyelinin incelenmesi ve Turizm
Alanlarinin Strdurilebilirligi Baglaminda Degerlendiriimesi. Stileyman Demirel Universitesi,
Fen Bilimleri Enstitist, Mimarlik Anabilim Dali, Yliksek Lisans Tezi. Isparta-2016

Denk, E. (2018). Genel Turizm. Atatiirk Universitesi, Erzurum Meslek  Yiiksek Okulu, Turizm
ve Otl. islet. Prog. 2018-2019

Gudi Demirbulat, O. ve Tetik Ding, N. (2016). Sirdirilebilir Turizm Konulu Lisansisti
Tezlerin Bibliyometrik Profili. Seyahat ve Otelciler isletmeciligi Dergisi, 2016 s.20-30

Hepaktan, E. ve Cinar, S. (2010). Turizm Sektdriiniin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri. Celal
Bayar Universitesi S.B.E. Sosyal Bilimler Yil: 2010, Cilt: 8, Sayi: 2

iskan, H. ve Sahin, F. (2020). Meclis Binasi: Likya’nin Akdeniz’e Agilan Kapisi Patara. T.C.
Kaltir ve Turizm Bakanligi Kitiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligl, Ankara, pp.49-54, 2020




Karabagd, K. (2018). Ozgiin Bir Yerlesim Olarak Kalkanin Tarihi ve Mimari Nitelikleri.
MEGARON 2018;13(2):201-225 DOI:10.5505 Cilt: 13-Sayi1 No:2

Kas Belediyesi (2015). 2015-2019 Stratejik Plani.
Kas Belediyesi (2020). Turizm Amach Tanitim Kitapgigi.

Kas Kaymakamhgi. (2014). Kas Alternatif Turizm Fizibilitesi ve Tematik Haritalandirma
Calismasi.

Kdaltdr ve Turizm Bakanhgi (2007). Turkiye Turizm Stratejisi (2023). Ankara

Kdaltdr ve Turizm Bakanhgi (2013). Antalya Kaltdr Varliklarini Koruma Boélge Kurulu Karari.
Toplanti Tarihi ve No: 16.13.2013/70-Antalya

Sari, Cemali. (2007). Antalya’nin Alternatif Turizm Kaynaklari ve Planlamasi. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Cografya (Beseri ve iktisadi Cografya) Anabilim Dall,
Doktora Tezi. Ankara-2007

Sergiin, S. (1992). Kas-Fethiye Yéresinin Turizm Potansiyeli. istanbul Universitesi, ~ Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Beseri ve iktisadi Cografya Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi. istanbul-1992

Turan, K. (1992). Turizm Potansiyeli Agisindan Kas ilgesi Uzerine Bir Arastirma. istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlisti, Turizm Ana Bilim Dali. (Doktora Tezi) No: 86/1006

Yarmaci, N. Keles, C. M. ve Ergil, B. (2017). Su Alti Dalig Turizminin Mevcut Durumu, Sorunlari
ve Geligtirilmesine Yonelik Oneriler: Kag Ornegi. Genel Turizm Arastirmalari Dergisi Cilt: 1.
Sayi: 1, Bahar: 66-87, 2017

Yildiz, Z. (2011). Turizm Sektérinin Geligimi ve istihdam Uzerindeki Etkisi. Stileyman Demirel
Universitesi, Vizyoner Dergisi, Y.2011, C.3, S.5.5.54-71

16 Mayis 2020 tarihli, 31129 sayili ve Karar Sayisi: 2550. Resmi Gazete. Cumhurbaskani
Karart.

27 Haziran 2019 tarihli, 30814 sayili ve Karar Sayisi: 1248. Resmi Gazete. Cumhurbaskani
Karari

internet Bazli Kaynaklar

https://ockb.csb.gov.tr/patara-ozel-cevre-kotuma-bolgesi-i-2755 E. Tarihi: 04.01.2021, E.
Saati: 17:10

https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/osmanlinin-ilk-telsiz-telgraf-istasyonu-tanitildi/1570030 E.
Tarihi: 04.01.2021, E. Saati: 11:30

https://www.kas.bel.tr/nufus.html E. Tarihi: 03.01.2021, E. Saati: 14:20
http://www.kas.gov.tr/resmi-kurumlar E. Tarihi: 16.02.2021, E. Saati: 12:15

https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/bakan-ersoyun-2021-de-patara-yili-olsun-onerisine-
destek-/1954849 E. Tarihi: 16.02.2021, E. Saati: 16:10

https://www.tuik.gov.tr/ E. Tarihi: 17.02.2021, E. Saati: 11:25

https://webdosya.csb.gov.tr/tabiat/editordosya/patara.pdf E. Tarihi: 16.02.2021, E. Saati:
13:25

https://www.TURSAB.org.tr/turkiyeden-1001-fotograf/akdeniz/alanya/kas E. Tarihi:
08.03.2021, E. Saati: 11:45

https://www.tripadvisor.com.tr/Attraction  Reviev-g297965-d1924846-Reviews-Bougainville
Travel- Kas Turkish Mediterranean Coast.html E. Tarihi: 08.03.2021, E. Saati: 21:55

https://antalya.ktb.gov.tr/TR-68032/kas.html E. Tarihi: 07.03.2021, E. Saati: 12:35

KARINCA

34




KHIZMETLERINDE

EMKILI TLETISIM

Yeter DEMIR USLU*

1.Girig

iletisim insan iligkilerinin temelini olusturan yapi tasidir. iletisim kavramini insanlar arasindaki
her turlu bilgi, duygu ve dusunce aktarimi olarak tanimlayabiliriz. Ginimuzde iletisim bireysel
ve toplumsal agidan buyik dnem tasiyan bir olgudur. Birgok sorunun ¢dzime kavusturulmasi,
anlasmazliklarin ortadan kalkmasi, kisilerarasi bilgi, diisiince alisverisi olmasi ve saglikh iligkiler
kurulmasi i¢in hayatimizin her alaninda iletisime ihtiya¢ duyariz. Ayrica iletisim; anlama, kavrama,
farkina varma ve dinleme gibi becerilerini birlestirmektedir (Istk, 2013).

iletisim kavrami, galisma alanlari iginde dogrudan insan hayatiyla ilgili olan saglik hizmetlerinin
sunuldugu hastaneler, klinikler ve hekim muayenehaneler igin énem arz etmektedir. Saghk
hizmet sunumunda karsilasilacak problemlerin en aza indirilmesi, teshis ve tedavi siireglerinden
memnuniyet saglanmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi igin kisilerarasi iletisimin etkili olmasi
gerekmektedir. Ginimuzde artan siddet ve hosnutsuzluklarin temel sebebi kigilerarasi iletisime
yeterince 6nem verilmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple hastanin ve saglik ¢alisanin iki
yonlu etkilesim kurarak sureci yonetmesi her iki taraf igcin daha saglikh olacaktir. Saglik ¢alisani
ve hasta, hasta yakini arasindaki iletisimin dizeyi hizmetin kalitesini ve hasta memnuniyetini
dogrudan etkilemektedir. Saglikta iletisim, bireysel ve toplumsal saghgin iyilestirimesine ve
gelistiriimesine katki saglayan en énemli unsurdur (Kogak ve Bulduklu, 2010).

2. Saglik Hizmetlerinde Etkili iletisimin Onemi

iletisim konusu her alanda oldugu gibi saglik alaninda da énemli bir hale gelmistir. Saglik calisanlari
yapisi geregi yonetiimesi zor olan bu sektérde hizmet verirken kaygili, stresli ve endiseli olan
bireyler ile iletisim kurmak durumunda kalirlar. Bu sebeple saglik ¢alisanlarinin yeterli bilgi ve
donanima sahip olmasinin yaninda iletisim becerilerinin gelismis olmasi bliylik 5nem tagimaktadir
(Korkmaz ve Yalcgin, 2018). Teshis, tani ve tedavi slireglerindeki basari iletisim ile saglanmaktadir.

* Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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Bu sebeple her iki tarafinda mesaji agik, anlasilir bir sekilde iletmesi gerekmektedir.

Saglik ¢alisanlarinin iletisim becerilerinin gelismis olmasi ve kisiler arasi etkin iletisim kurabilmesi
saglik hizmetlerinin sunumunda biylk énem tasimaktadir (Giindiiz, 2014). Hasta memnuniyeti
ve kaliteli saglik hizmeti sunabilmek icin etkili saglik iletisiminin kurulmasi gerekmektedir. ikili
iliskilerde pozitif olmak, empati kurabilmek, anlayigli olmak, olaylara iyi tarafindan bakmak ve
saygil olmak etkili iletisimin temel noktalaridir. Ayrica ses tonu, géz temasi, beden durusu ve
mimikler de etkili iletisime eslik etmektedir. Saglik ¢alisanin hastaya hastalidi ile ilgili siirecini
ifade ederken hastanin kendisini giivende ve rahat hissetmesi saglamasi, empati kurabilmesi
gerekmektedir (Alkan ve Ozyildiz, 2021). Hastanin hastalik siirecindeki iletisiminde bireyin
kendisini tam anlamiyla ifade etme becerisinin yani sira, saglik bakim hizmetini sunan saglk
galisaninin dinleme, yénlendirme ve anlamaya yonelik yaklasimi tedavi slrecinin basarisi igin
gerekli unsurlardir. Hastanin kendisini dogru ve anlasilir bir sekilde ifade etmesi, hekimin hastayi
tedavi slrecine inandirmasi, gliven duygusunun olugsmasi ve tedaviye yonelik dneri asamalarinin
tima iletisim ile dogrudan iligkilidir (Erbaydar, 2003).

Saglik hizmetlerinin sunumunda iletisim kavramini sadece hasta-saglik ¢alisani iletisimi olarak
sinirlandiriimamalidir. Kurum igerisindeki birimlerin ve ¢alisanlarin da birbirleriyle iletisim icerisinde
olmasi gerekmektedir. Ornegin yatisi olan bir hastanin ndbet vardiyasinda degisen hemsiresinin
diger hemsireye gln icerisindeki izlemini eksiksiz ve dogru aktarmasi gerekmektedir. Yapilacak
olan en ufak hata insan hayatina mal olacagi i¢in kisilerarasi iletisim saglik hizmetlerinde géz ardi
edilemez bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica sadlik ¢alisanin hasta ve hasta yakini
ile kuracagi iletisim calisanin meslek hayati da kolaylasacaktir. Saglik hizmetlerinde iletisim,
saglik calisanlarin motivasyonunu, tani tedavi sireclerinde galisanlarin bagarisini, kuruma olan
baghligi, hizmetten duyulan memnuniyeti, kurumun basarisini ve rekabetini etkilemektedir.

3. Saglik Kurumlarinda iletisim Engelleri

iletisim suirecinde etkili iletisimi engelleyen pek gok faktér bulunmaktadir. Bu faktérleri tamamen
ortadan kaldirmak mimkin olmasa da en aza indirmek kurulan iletigsimin etkili olmasinda blyuk
dnem tagimaktadir (Pozanti, 2019). iletisim engelleri su sekilde dzetlenebilir:

Fiziksel ve Teknik Engeller: Bu baslikta iletisim engelleri genelde c¢evresel kosullar fiziksel
ve teknik olarak incelenmektedir. Gurdlty; iletisim surecinin tamamini kapsayan engellerden
birisidir. Anlamayi ve anlasiimayi olumsuz etkileyen bu engel siklikla ¢evresel faktérlerden
etkilenmektedir (Elgiinler ve Fener, 2011). Ambulans sesi, acil durum, tibbi cihazlarin sebebi
ve saglik kurumunun kalabalik olmasi bu engele drnek olarak gdsterilebilir. Bir diger teknik engel
kaynaktan aliciya iletilecek mesajdan kaynaklanabilir. iletisimde verilmek istenen mesaj agik ve
net olmalidir. iletilecek olan mesajda kullanilacak olan semboller her birey igin farkli anlamlar
ifade edebilir. Bu da iletisim kuran bireyler arasinda ortak anlam ifade etmekten ¢ikarak mesajdan
kaynaklanan engele sebep olmaktadir. Saglik kurumlarinda uygun olmayan arag ve kanal segimi
de teknik engel faktéridir. Yeni iletisim teknolojilerinin saglik kurumlarina entegre edilmesi ile
daha etkili ve hizli isleyen iletisim arag¢ ve kanallarinin tercih edilmesi, iletisim engellerinin énine
gececegdi 6n gorulmektedir (Danayiyen, Kiyak ve Erding, 2017).

Dil engelleri: Kelimelerin bazen birden fazla anlam tasimasi da saglik kurumlarinda iletisim
engeline sebep olmaktadir. Ornegin bir saglik ¢alisanin hastaya verdigi bir bilgi de hastanin bir
kelimenin anlamini bilmemesi ya da o kelimeye farkli anlamlar ylklemesi iletisimde kopukluklara
ve yanlis anlasiimalara sebep olmaktadir. Bu sebeple saglik g¢alisanin hastayla ya da hasta
yakiniyla kurdugu iletisimde nesnel ve anlasilir bir dil kullanmasi 6énem arz etmektedir.
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Statiiden Kaynaklanan Engeller: Saglik kurumlarinda iletisim akigi yukaridan agagi sekilde
gerceklesmektedir Karmasik yapiya sahip ve yénetilmesi gli¢ olan saglik kurumlarinda astlarin
kimi zaman Ustlerine ulasmalari zorlagsmaktadir. Bu da etkili iletisim surecini etkilemektedir
(Karagor ve Sahin, 2004).

Kisisel, Kiilturel ve Psiko-Sosyal Engeller: Psikolojik ve sosyolojik engeller ¢esitli sebepler
Otlrt olugsmaktadir. Hasta ve saglik calisanin kiltirel farkhliklari, beklentileri, aliskanliklari, yasam
standartlari, sosyal statileri, inang ve deder yargilarindaki farkliliklari iletisimde taraflarin birbirlerini
dogru anlamamalari iletisim engelleri arasindadir. Ayrica hastanin saghgi s6z konusu oldugunda
hissettigi korku, stres ve kaygl durumlari mesajin yanlis anlasiilmasina sebep olabilmektedir.
iletiimek istenen mesaiji kodlarken gerekli 6zen gésterilerek etkili iletisim siireci gergeklestirilebilir.
Gonderilen mesaja kaliplasmis distinceler ile yaklasma, karsi tarafa givenmeme ve onyargilari
mesajl olumsuz algilamaya neden olmaktadir. iki tarafin birbirini tanimamasi ve ifade edilmek
istenen mesajin hasta veya hasta yakini tarafindan kendi algisina gore sekillendirmesi iletisimde
sorunlarini beraberinde getiren bir diger unsurdur (Giindiiz, 2014).

Bireyin kendi iradesinde olan iletisim engellerini ortadan kaldirmasi etkili iletisim icin yeterli
olmayacaktir. Cinki iradesi diginda gevresinde gelisebilecek olan birgok engel iletiimek isteneni
dogru anlamasina engelleyebilir. Bu durumda yapilabilecek en iyi sey iletisimi engelleyecek
faktorlerin her zaman olusabilecegini g6z dninde bulundurarak sireci yonetebilmektir.

4. Saglik Calisanlarinin Hastayla iletisimi

Cesitli saghk sorunlari nedeniyle hastanelere basvuran insanlarla kurulacak iletisimde, saglk
hizmeti saglayan kigilerin bireysel tutum ve davranislari 6nemli rol oynamaktadir. Hastalar ve
saglik calisanlari arasinda etkili bir iletisim icin etkin dinleme, etkin konusma, guler yiz, sempatik
yaklagim ve dogru beden dili sergilenmelidir. iletisim kurulan kisiler hasta veya hasta yakinlari
olduklari i¢in onlarin kaygi ve korku i¢inde bulunduklari unutmamalidir. Buna baglh olarak iletisim
kurulurken ilgisiz olmak ve sinirli davranmak veya asik suratlh bir sekilde iletisim kurmaya galismak
hastanin saghgini olumsuz olarak etkiler.

Saglik hizmeti saglayan kisilerin hasta ile etkili iletisim kurmalarini engelleyen nedenleri ortadan
kaldirmak gerekmektedir. Bu engelleri ortandan kaldirmak igin dikkat edilmesi gereken noktalar
sunlardir (Kiigiikali, Gakir ve Ozdemir, 2019);

* Hasta ile ilk karsilagsmada hastanin kendisini rahat hissedecegi bir ortam saglamak,
 Hastayi ilgili ve guler ylzle kargilamak,

» Hastay! etkin bir sekilde dinlemek, acik ve net bir iletisim kurmak,

 Hastalarin sergilemis olduklari bedel dili analizini dogru yapmak,

* Tibbi terimlerden kaginarak hastanin kolayca anlayacag: bir dil kullanmak,

» Hasta ile empati kurarak iletisim kurmak,

» Konusurken ses tonunu iyi ayarlamak,

» S6zIU ve sdzslz iletisim ile hastanin verilen bilgileri dogru olarak algiladigindan emin olmak,

» Hastanin sagligina kavugmasinda etkili olacak inanglara deger vermek en 6nemli unsurlardir.

Hasta ile ayni g6z hizasinda bulunarak sdylenenleri ilgi ile dinlemek, g6z temasi kurularak uygun
olan jest ve mimikler esliginde iletisim kurmak gerekir. Sabirli olmak, hastayla yasanabilecek




muhtemel olumsuzluklari dnleyecedi icin hastaya zaman ayirarak sabirla dinlenmelidir.

Hastalara yeterli zamani ayirmak, hastalarin kendilerini rahat hissedecekleri ortamlari saglamak,
nezaket kurallari gergcevesinde ilgili bir sekilde davranmak, uymalari gereken kural ve yaklasimlari
uygun bir dille ifade etmek, hastalara saygili davranmak, saglik hizmetinden yararlanan kigilerde
gliven duygusunu gelistirir ve bu hizmeti alan bireylerin daha az sorun ¢ikarmalarina neden olur
(T.C. MEB, Saglik Hizmetleri, 2015)

Dikkat edilmesi gereken énemli bir konu ise hastalara karsi milliyet, irk renk ayrimi yapmadan yas
ve cinsiyet farki gézetmeden politik veya sosyal statl gibi farkliliklari dikkate almadan her hastaya
esit sekilde davraniimalidir. Saglik hizmetlerinde irksal ve etnik farkliliklari ortadan kaldirmak
saglik hizmeti sunumu gergeklestiren kurumlar igin etkili bir strateji olup kurumun uluslararasi
popdilerligini de arttiracaktir. Bu farklilhklari ortadan kaldirmak igin hastanin dil ihtiyaglarinin
gideriimesi gerekmektedir. iletisimin engellerinden biri olan farkl dil problemini ortadan kaldirmak
icin mimkinse ayni dili konusan saglik galisanlari bulundurmali ya da tercimanlardan destek
alinmalidir. Farkh dili konusan hastalara hizmet verirken dil uyusmazligi yasanabilir ve o esnada
o dili bilen g¢alisanlar orada olmayabilir bu yiizden tim personellere en azindan ortak dil olan
ingilizce dil egitimi verilebilir. Dil engelinin ortadan kaldiriimasi farkl dili konusan hastalara da
yuksek kalite de hizmeti sunmaya yardimci olacaktir.

Saglik caligsanlari hastanin yerinde ben olsam ne hissederdim dusuncesiyle yani empati kurmali,
olaylara hastanin bakis agisiyla yaklagsmaya ¢alismalidir. Empati, bir insanin kendisini karsisindaki
kisinin yerine koyarak olaylara onun bakis acgisiyla bakmak ve o kisiyi anladigini ona ifade etmek
olarak tanimlanabilir. Hastanin ve saglik hizmeti saglayan kisinin bazi olumsuz 6n yargilara sahip
olmasi, sagliksiz bir iletisimin alt yapisini meydana getirir. Saglik hizmeti saglayan kigilerin ve
saglik kuruluglarinin imaiji, vatandaslarin saglik hizmeti almalarini olumlu olarak veya olumsuz
olarak etkileyebilir. Saglik kuruluglarinin kéta bir imaj sahip olmalari ya da c¢alisan personellerin
imajlarina dikkat géstermemeleri basvuru yapan hastalarin 6n yargili olmalarina neden olacaktir.
Bu nedenle hem saglik kurulusu kurum olarak hem de calisanlar imajlarina dikkat etmelidirler.

Hastalar saglik hizmeti aldiklari kurumlarda vicdan duygusuna sahip personel ile karsilasmak ister.
Bu nedenle saglik hizmeti saglayan tim personel bir kendi iclerinde bir vicdan tanimi yapmalidir.
Saglik hizmeti saglayan kisiler hastalara karsi daha nazik ve anlayigli tavirlar sergilemeli, vicdani
temeller Gzerinde de bu hizmeti saglamalidirlar. Saglik hizmetlerinin elbette bir maddi 6demesi ve
karsiligi vardir. Dogaldir ki bir kurulus maddi olanaklarla ayakta kalir ve hizmet verir fakat hastaya
maddi kazang olarak yaklasilmamalidir. Unutulmamalidir ki saglik kurulusu idaresinin baslica
gorevi; yurttaslarin yagsamini korumak ve kamu saghgini saglamaktir (Istk, 2001).

Hasta tipi olarak ¢ocuk hasta, yasli hasta, 6fke yasayan hasta, bedensel veya zihinsel engelli
hastalarla iletisim kurulurken ekstra dikkat edilmesi unsurlar bulunmaktadir.

Hastaneye gelen ¢ocuk hastalar korkuyla endiseyle geldikleri igin huzursuz davranis
sergileyebilirler. Bu donemlerde onlara kurulan iletisim oldukga 6nemlidir. Cocuk yasta hastane
deneyimlerini hayatlari boyunca unutmazlar ve onlar igin olumlu veya olumsuz olarak hafizalarinda
kalabilir. Bu ylizden gocuklarin mahremiyetlerine erigkinlerde oldugu gibi saygili olunmasi gerekir.
Cocuklara kargi guler yizli ve anlayigl olunmali, ¢cok sert veya ¢ocuk gibi konusarak iletisim
kurmaya calisiimamalidir.

Yasli hasta ile iletisim kurulurken yashlik ddneminin problemlerle basa ¢ikmanin zor bir dénem
oldugu, pek ¢ok hastaligin ortaya ¢iktigi bir dénem oldugu unutulmamalidir. Yagllik déneminde
fiziksel aktivite de degisiklikler olurken zihinsel olarak da farkliliklar meydana gelmektedir. Yagli
hastalarda dikkatsizlik, algilamada azalma buna bagl olarak yavas disinme ve yavas karar
verme olmaktadir. Yasl hastalara sorulacak sorular uzun olmamali acik ve anlasilir olmalidir ve
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cevaplamalari igin zaman taninmalidir. Soru sormalarina izin verilmeli onlarla gocuklarla konugur
gibi degil yetiskin insanlarla iletisim kurar gibi iletisim kurulmalidir.

Ofke, sadece insanlarda var olan bir duygu degildir. Ofke, her canli organizmanin tehdit
karsisinda olaylara gosterdigi dogal bir tepki olarak ifade edilebilir ayrica insanlar arasindaki
surtisme ve ¢atismalari alevlendirebilir. Ofke yasayan hastalarla iletisim kurarken saglik hizmeti
saglayan kisinin dikkat etmesi gereken hususlari siralamak gerekirse; duygularini kontrol altina
almalidir, hastaya bagirilmamali ve onunla kavga edilmemelidir, hastalarin sdyledikleri sabirla
dinlenmelidir. Hastalar 6fkeli davraniglarindan dolayi yargilamamali, hastalarin éfkesini arttiracak
kiguk dusuricu, emredici tavir ve ifadelerden kaginiimalidir (Dogan, 2008).

Engelli hastalar, ayaktan ya da yatarak tedavi amaciyla saglik kurumlarina basvurduklarinda
triyaj, kabul, muayene ve diger islemlerinde éncelikli hasta grubudur. Engelli hastalarla iletisim
kurulurken onlarin kendilerine 6zgu kisilige sahip olduklarini, kendi kararlarini kendilerinin
verdikleri unutulmamalidir. Sadece 6zel durumlarindan dolayi farkli ihtiyaclara sahiptirler bu
bilingte iletisim kurulmasi gerekir. Engelli bireylerin sdyledikleri sabirla dinlenmeli, yanit vermesi
icin zaman tanimali, s6zlinU kesmemeye dikkat edilmelidir. Engelli hastayla g6z temasi kurularak
ayni seviyede olmaya 6zen gosterilmelidir. Gérme engelli bireyler iletisim sirasinda g6z kontagi
saglayamadiklarindan sézel iletisimi kullanirlar. Bu kKigilerle iletisim kurarken, yaninda biri olsun
veya olmasin kisiye yonelip iletisim kurulmalidir. G6rme engelli bir kisinin yanina gelirken ya da
yanindan ayrilirken mutlaka sesli olarak bildiriimelidir. Gérme engelli kisiye uzaktan komutlarla
yardimci olmaya galisiimamali, yardimci olmak isteniyorsa yanina giderek yol gésterilmelidir. inis
ve ¢ikislarda her defasinda “iniyoruz, gikiyoruz” denmesine gerek yoktur. Konusma engelli
hasta ile iletisimde hastalarda dokunma, jestler, g6z hareketleri, resim kullanma, kelimeleri tekrar
etme, isaret dili seklinde degisik iletisim kurma yollari kullanilabilir. Dil ve konusma engelli bireylerle
iletisimde; konusma engelliler ile iletisim surecinde onlar istenmedikge onun yerine ciimlenin sonu
tamamlanmamali, sabirla sonuna kadar dinlenmelidir. Konusmasi i¢in cesaretlendiriimeli ve sabirla
dinlenmelidir. isitme engelli hasta ile iletisim de ise bireylerde dil kapasitesinin azlidi, cevresiyle
iletisim kurmasini sinirlamaktadir. Bu durumda bireylerin toplumsal ve sosyal becerilerinin
gelismesi olumsuz yénde etkilenir. isitme sorunu olan bireylerle iletisimde beden diline gok
daha dikkat edilmelidir. iletisimi daha kolay hale getirebilmek igin isitme cihazlari, isaret dili, yazi
tahtalari gibi yéntemlerden yararlanilabilir. isitme engelli bireyler ile iletisimde su hususlara dikkat
edilmesi gereken hususlar ise konusmaya baslarken énce bireyin dikkatini cekilmelidir. Isitme
engelli bireyler, iletisim kurarken dudak okuma yéntemini de kullanabileceklerini unutulmamalidir.
Engelli birey istemedikge yiksek sesle konusulmamali, ¢iinkl isitme cihazi kullanan bireylerde
yiksek sesler parazitli hale dénusur ve anlamayi daha da guglestirir.

Zihinsel engelli hastalar, down sendromu, mental retardasyonu ve psikiyatrik bozukluklara
sahip olabilirler. Zihinsel engelli hastalardan tam ve dogru bilgiyi alabilmek i¢in sorular dikkatli
bir sekilde yoneltiimelidir. Hastalar givenlik yoninden surekli izlenmelidir. Etrafta kesici delici
alet bulundurulmamalidir. Dikkatlerinin dagilmamasi i¢in basit bir dille kisa agiklamalar yapiimall,
cumleler uzun olmamalidir. S6zel olarak évgulerde bulunabilir ve pozitif destek saglanabilir
(Cinarli, 2019).

5. Sonug

Saglik hizmetlerinde iletisimi diger iletisim sireglerinden ayiran 6zelliklerin baginda iletisim
kurulan kisinin hasta veya hasta yakini olmasindan dolay kaygi ve korku i¢inde yer almasidir.
Bu nedenle saglik ¢alisanlarinin iletisim kurarken oldukga dikkatli olmalari gerekmektedir. Saglik
hizmeti sunarken etkili iletisim olduk¢a dnemlidir. Saglik ¢alisani hastanin yerine kendisini koyarak
hastay! o sekilde anlamaya ¢alismali yani empati kurarak iletisim saglamasi ¢ok énemlidir. Bu
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sureglerde hassasiyet saglanmazsa etkili iletisim gerceklesmeyebilir ve olumsuz sonuglar ortaya
¢ikabilmekte ve saglik hizmetinin kalitesi dusebilmektedir. Buna bagli olarak saglik maliyetleri
artacak olup hasta memnuniyet orani azalacaktir. Bir saglik hizmeti ortaminda etkili iletisimin
birden ¢ok bileseni vardir. Bunlar; sagdlik okuryazarhdi, kulttrel yeterlilik ve dil engelleridir. Etkili
iletisim igin bu engellerin agilmasi gerekmektedir. Ayrica saglik hizmetleri iletisiminde de bilim
ve teknolojinin katkisiyla zamanla degisiklikler meydana gelmektedir. Hastalar her gegen gun
haklarinin ve sorumluluklarinin farkina vararak bilingli bir sekilde haklarini aramaktadirlar. Saghk
okuryazarlik seviyelerinin artmasi da bu duruma katkida bulunmaktadir. Meydana gelen bu
degisiklere ayak uydurabilmek i¢in, hastalarin haklari ve istekleri dogrultusunda hareket etmek,
saglik hizmetlerinde etkili iletisim yontemlerini kullanmak gerekmektedir. Etkili iletisimin tim
bilesenlerini optimize etmek, hastalarin memnuniyetlerini arttiracak olup ve hastalarin iyilesme
surelerine de olumlu katkisi olacaktir.
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ASY/AVAGILT
CERGEVESIN

MURKIYE -

Esra KARAKOSE*

Giris

Turkiye-Cin diplomatik iligkileri, Turkiye’nin Cin Halk Cumhuriyeti’'ni 5 Agustos 1971’de resmen
tanimasiyla resmi olarak baslamis ve o tarihten bu yana iki Glke arasindaki iliskiler bazen olumlu
bazen olumsuz gelismeler 1s1ginda sekillenmigtir. Dlinya’da, 2000’li yillarin basindan itibaren Asya
ile ekonomik, siyasi, diplomatik iligkilerin gelistiriimesi 5nem kazanmaya baglamistir. Bu baglamda
Turkiye-Cin iliskilerinde ilk yillarda rekabet gorilse de mevcut konjonktir bu iki tlkenin isbirligi
ile kazanimlarinin ciddi manada artacagini gostermistir. Turkiye’nin, Asya ve Avrupa arasinda
birlestirici bir transit glizergdhinda olmasi, Turkiye'yi Cin agisindan énemli bir Glke konumuna
tasimaktadir.

Bu metinde, Tirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakani Mevlit Cavusoglu'nun Mayis 2019'da
Buytukelgiler konferansinda agikladigr ‘Yeniden Asya Acilimr’ politikasindan yola c¢ikilarak
Turkiye-Cin iligkilerinin tarihsel sireci, ekonomik, kiltirel ve diplomatik cercevede isbirlikleri ele
alinmaktadir. Bunun yani sira, iki Glkenin savunma sanayi ve glivenlik alanlari ile ilgili bilgilere de
yer verilmistir. Yeniden Asya Projesi ile Turkiye, Avrupa ve Asya'yi birlestirici bir konumda oldugunu
bir kez daha vurgulamis ve bu konuda dis politikadaki eksenini degistirmedigini gostermistir.

Tarkiye, Asya yaklagimiyla, “Sahada ve Masada Gii¢lii Diplomasi” yolunda hem insani hem
de girisimci bir dis politikanin temel 6zelliklerini yansitmigtir. Asya’yi bir bituin olarak kucaklamak
icin gereken araglari, devlet, 6zel sektdr, akademik diinya ve vatandaslar isbirligi ile gelistirme
hedefinde olmustur. Turkiye; egitim, savunma sanayii, yatirimlar, ticaret, teknoloji, kiltir ve
siyaset alaninda adimlar atarak belirledigi hedeflere ulasma gayreti icerisindedir.

Guncel Gelismeler Cergcevesinde Turkiye-Cin Diplomatik
lligkileri

* [nénii Universitesi, Isletme Anabilim Dali, Saglhk Kuruluglari Yéneticiligi Yiiksek Lisans
Ogrencisi.
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Tarkiye'yle Cin Halk Cumhuriyeti arasinda 1971 yilinda resmi kanallardan baslatilan diplomatik
iliskiler 1980’lerden itibaren hareketlilik kazanmis ancak 1990’lara kadar Soguk Savas’in politik
gerilimleri nedeniyle pek ilerleme gdsterememistir. 2000°’li yillara geldigimizde hem Cin’in
hem Turkiye Cumhuriyeti’nin uzak cografyalardaki Ulkelerle iligkilerinin yeni bir boyutta ivme
kazandig1 gértulmektedir. Bunun yani sira son yillarda iki Ulkenin kiresel alanda daha aktif rol
oynamaya baslamasi ile birlikte birtakim énemli temaslar gerceklesmistir. 11. Cumhurbaskani
Abdullah Gil'in 2009'da Cin’e gercgeklestirdikleri resmi ziyaret, 14 yil aradan sonra Turkiye’den
Cumhurbasgkanligi diizeyinde yapilan ilk ziyaret olarak kayitlara ge¢cmistir (Cumhurbaskani Gul
dinyayi gezdi, diinyayl agirladi, 2009). Bu ziyaretin ardindan 2010 yilinda dénemin Cin Halk
Cumhuriyeti Bagbakani Wen Jiabao Turkiye'yi ziyaret etmigtir. Ayrica Cin Halk Cumhuriyeti Devlet
Bagkani Xi Jinping, Devlet Bagkan Yardimcihdi déneminde, Turkiye’'nin davetine icabet ederek
2012°'de Turkiye'ye gelmistir. Aslinda Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Basbakan
oldugu dénemde, 8-11 Nisan 2013 tarihlerinde Cin’e yaptiklari ziyaret, 27 yil aradan sonra
Bagbakanlik diizeyinde gerceklesen ilk ziyaret olarak kayitlara gegmistir. 2010 yilinda “Stratejik
isbirligi” diizeyine gikarilan Turkiye-Cin iligkileri iki Glkenin kargilikh Ust diizey ziyaretleri ile devam
etmektedir (Turkiye - Cin Halk Cumhuriyeti Siyasi iligkileri, tarih yok).

Tarkiye-Cin iligkilerindeki énemli ve temel agmazlardan biri; iki Ulkenin son 30-35 yil iginde
gecirdigi sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltirel degisimin sinirli konular ve bakis agilari Gzerinden
degerlendiriimesidir. Bu nedenle siyasi, sosyal ve kilturel iligkilerden uzak, sadece ekonomik
alana odaklanan bir iligki zemini ortaya ¢ikmistir. Uzun yillar boyunca Turkiye ve Cin, kalkinmakta
olan Ulkeler arasinda gosterdigi kayda deger ilerlemelerle basarili olarak anilmakta ve iligkilerini
daha ¢ok ekonomik ve ticari alanlara odaklamaktadir. Turkiye-Cin iligkilerinin daha iyi bir seviyeye
¢cikmasi igin iki Glke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerle birlikte diger alanlara yonelik de
ilerleme saglanmasi s6z konusu olmalidir.

Tarkiye-Cin iligkileri dizeyli bir sekilde devam ederken 2011 yilinda ortaya ¢ikan Arap Bahari ile
bir krize girmistir. Ardindan 2013 yilinda ekonomik iligskilerde bir gerileme olmustur. Bu dénemde
Tarkiye'nin Uzun Menzilli Bélge Hava ve Flze Savunma Sistemi igin en uygun teklifi veren Cinli
sirketle gérismeleri; iki yillik bir stirenin sonunda sona erdirmesi bu gerilemeye 6érnek verilebilir
(Seren, 2019). Bu drnek, ikili iligkilerin ani ylkselisi ile yine ayni derecede dislsunu gbstermesi
bakimindan da anlamlidir. iki Glke arasindaki inigli gikigh iligkilerin 2016 yilinin son aylarinda
yeniden olumlu bir ¢izgiye yoneldigi gorilmektedir. Bu iliskilerin 6zellikle 15 Temmuz sonrasinda
iyilestirilmesi Turkiye icin dnem arz etmektedir. Turkiye ve Cin arasinda ilk defa bakanlik
diizeyinde bir istisare mekanizmasi kurulmustur (Tirkiye - Cin Halk Cumhuriyeti Siyasi iligkileri,
tarih yok). 2016 yihinin Kasim ayinda Cin Halk Cumhuriyeti Disigleri Bakani Wang Yi Turkiye'ye
bir ziyaret gerceklestirmistir. Bu ziyaretinde “Turkiye ve Cin’in kara gin dostu oldugunu” ifade
ederek iligkilerdeki ilerlemeyi vurgulamistir (Mehmet, 2016).

Siyasi ve diplomatik iligkiler ele alindiginda, son on yilda Turkiye’nin Asya Pasifik bolgesinde en
yogun iligki gelistirdigi Ulkelerin basinda Cin’in geldigini sOylemek yanlis olmayacaktir (Temiz,
2014, s. 9). 2010 yilinda Turkiye ve Cin arasinda “stratejik is birligi” anlasmasi imzalanmig
olmasina ragmen iligkilerin “stratejik” bir planlama iginde seyrettigini séylemek mimkun degildir
(Ekrem, 2012). Ancak yine de zaman igerisinde iligkilerin iyilestiriimesi ve devlet bagkanlarinin
karsilikh ziyaretleri, ekonomik anlamda ikili ticaretin gelistiriimesi ve dis yatirim gibi daha ¢ok Cin’in
lehine sonuclanan planlamalar, Tirkiye icin de olumlu gelismelerin yolunu agmistir. Ekonomik
iliskilerle ilgili verilere bakildidinda; iliskilerde 1990’larin sonunda yakalanan yukselme egilimini
g6érmek mumkindir. 2000’li yillarin baginda 1 milyar dolar seviyesinde seyreden toplam ticaret
hacmi 2015 yilinda yaklasik olarak 27 milyar dolar seviyelerine ulasmistir. Yine ayni yil igcinde
gerceklestirilen toplam ticaret hacminde Trkiye'nin payi ise sadece 2,4 milyar dolar civarindadir.
Bu dénemde iki llke arasindaki ticari iliskilerde Turkiye aleyhine ve kapanmasi ¢ok zor olan bir
aclk oldugu gérulmektedir. Turkiye agisindan bu sorun uzun yillardir ¢ézilmeye calisiimaktadir.
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Sorunun ¢dzimd igin disarindan gelen yatirimlar bir firsat olarak disunudlmektedir (Temiz, 2014,
s. 10).

Yukarida da kismen belirtildigi gibi sadece ekonomi (zerinden bir iligki gelistirmeye calismak
yeterli degildir, bunun yani sira siyasi bir perspektif, ortak hedefler ve stratejik is birligi alanlarinin
somut bir sekilde degerlendiriimesi gereklidir. Ayrica, Turkiye ve Cin arasindaki sosyal ve kiilturel
iligkilerde de ciddi bir yikselme oldugu bilinmektedir. Ornegin; 2012 yili Tirkiye’de “Cin yili”
olarak kutlanirken 2013 yili da Cin’de “Turkiye yili” olarak kutlanmistir (2013 Cin’de Turk Yil,
2012). Bir baska 6rnek verecek olursak; Cin hikimet bursu kapsaminda Turkiye’den Cin’e egitim
amagcli giden 6grenci sayisinda ciddi bir artis yasanmaktadir. Turkiye burslari kapsaminda da
Cin’den Turkiye'ye gelen ogrenciler, her iki lilke arasindaki ekonomik, sosyal ve kiilttirel iliskilerin
gelistiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir (jpek Yolu Projesi Tiirkiye’de Cinli é6grenci
sayisini artirdi, 2018)

Cin’in Kiiresel Siyasetteki Konumu ve Kurumsal is Birligi

Cin, BMGK (Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi) daimi Uyesi olarak kiresel siyasetin en énemli
meselelerinde s0z sahibi olan bes ilkeden biridir. Dolayisiyla Cin’in uluslararasi arenadaki bu
durumu Tirkiye-Ciniliskileri agisindan 6nemlibir firsat alani olarak goriilebilir. Bunu dederlendirmek
ve is birligi saglamak igin, hem Tirkiye’'nin hem de Cin’in kiiresel siyasi sorunlarla karsilastiginda
Oncelikle birbirlerinin gorislerini 6grenebilecedi ortak bir zemin gelistirmesi gerekmektedir.

Cin’in kuresel alandaki konumuna baktigimizda dikkatimizi ¢eken iki nokta bulunmaktadir. Cin
ekonomisi ABD, AB ve Rusya gibi buyulk glclerle devamli bir rekabet iginde olmasina ragmen
ayni zamanda buyuk dl¢ide disa bagimli bir ekonomi olmasi nedeniyle yine ayni giglerle ilimli
bir iligki yuritmek zorundadir. Bu durum Cin’in blylk glglerle iligkisinde yapisal bir degisimin
onlinde engel olarak gérilmektedir. Diger bir nokta ise Cin’in Bati merkezli ve daha ¢ok ABD ve AB
gibi aktoérlerin rol oynadigi kurumlardan olusan bir kiiresel diizene karsi olmasina ragmen kendi
ekonomik biyumesini yine ayni kuresel siyasetteki mevcut kurumlar iginde yurutmesidir. Ayrica,
Cin SiO (Sanghay isbirligi Orgiitii), BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika) ve
EAS (Dogu Asya Zirvesi) gibi somut drnekler Uzerinden alternatif bir kurumsallagma talebini ciddi
bir sekilde vurgulamaktadir. Bahsedilen érneklerin yani sira 2015 yilinda kurulan ve Turkiye’nin
de kuruculari arasinda yer aldigi AAYB (Asya Altyapi ve Yatirnm Bankasi) da uluslararasi finans
kurumlari arasinda Cin’in 6nde geldigi bir kurumdur (Temiz, 2014, s. 11).

Cin, ABD hegemonyasi altindaki kiiresel ekonomik sistemden kurtulmak icin tlkelerle ikili swap
anlasmalari yapmaktadir. Bu swap anlagmalari, iki Glkenin kendi bankalari Gzerinden kendi para
birimleriyle is yaptiklari anlamina gelmektedir. Ornegin; Cin Tirkiye’'de, Tirkiye ise Cin’de banka
acip karsilikh ticaret yapmak isteyen is adamlarina kendi para birimlerini saglamaktadir. Turkiye
Cin’e Turk Lirasi gonderirken Cin’de Tirkiye'ye Yuan géndermektedir. Cin’le Turkiye arasinda
U¢ kez swap anlagsmasi yapilmistir. Bu anlasmayi Tarkiye, uzun zamandir diger ulkelerle de
(6zellikle Iran, Irak ve Rusya) yapmaya calismaktadir. (Erdogan: Cin’le 3,6 milyar dolarlik yeni
swap anlagmasi yaptik, 2021). Bu durum Turkiye ve Cin’in ortak noktalarindan birisidir. Cin’le
Tlrkiye arasinda swap anlasmalarinin devam edecegi dustnilmekte olup ABD tarafindan iki
Ulkenin para biriminin hedef alinmasi ve degerlerinin distrilmeye c¢alisiimasi son zamanlarda
yapilacak olasi bir anlagsmay! zorlastirmaktadir. Bunun gibi zorluklara karsi Cin, gelistirdigi iligki
aglariyla kendini glivenceye almaktadir. Siurekli muhatap oldugu yaptinmlar karsisinda Cin,
teknoloji satin alarak bahsi gegen yaptirimlari delebilmeyi veya en azindan etkisini azaltabilmeyi
hedeflemektedir (Nuroglu, 2020).
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Cin’in Gelecek Planlari

Cin’'in kiresel gi¢ olma yarisinda gelistirdigi politikasinin 2050 yilina endeksli oldugu
gorulmektedir. 2050’lerde ABD’yi her anlamda gecmis olmayi hedefleyen Cin, attigi adimlarini
da buna gore planlamaktadir. Gelistirmeye calistigi teknoloji ve sirdiirmeye planladi§i askeri
ve siyasi politikalarin tamami bu amaca matuf sa¢ ayaklarini olusturmaktadir. Dolayisiyla Cin’in
hedefini gerceklestirmesi igin ice degil, tamamen disa donik bir Glke olmasi gerekmektedir
(Ogiitgii, 2017).

Bu kapsamda Cin, komsu ulkeleri veya diinya ekonomisinde/siyasetinde s6z sahibi olan guglu
Ulkeleri yanina gekmeye ¢alismaktadir. Afrika agilimi, bir kusak bir yol projesi, askeri gelisim, yeni
deniz ve kara Usleri, ginimizde ¢ok buylk kaynaklar ayrilarak yapilabilen altyapi ve teknoloji
transferlerini yapan Cin, sayilan alanlarda gelistirdigi projeleri yumusak glg olarak kullanarak bu
Ulkeleri bir anlamda igbirligine zorlamak istemektedir. Cin’in Ulkeleri yanina gekmek istemesinin
temel sebebinin kendisini ABD kargisinda daha glglu bir konuma getirmek oldudu net bir sekilde
anlasiimaktadir. Bir baska deyisle, Cin’in uluslararasi camiada gelistirdigi guclu iligkiler yani
kurmak istedigi gugli koépriler, kendisini alanda ve ayni zamanda ABD karsisinda daha gulglu
bir konuma yerlestirme stratejisinden ileri gelmektedir. Cin, gelistirdigi yeni teknolojilerle hizlica
yarisa girmig gorinmektedir. Ozellikle 2050 vizyonuna bakildiginda ABD’yi geride birakmak
hedefinde avantaj yakaladigi fark edilmektedir. Gelistiriimesine baslanmis, tecriibe gerektiren
teknoloji sistemleri igin de 6zellikle Avrupa ve Rusya’dan biyuk paralarla yeni teknolojiler satin
alarak aray| kapatmaya ¢alismaktadir (Cakan, 2017).

Teknoloji isbirlikleri ve Savunma Sanayi

Teknoloji ve ortak is Uretimi alaninda Cin, 2010’lara kadar temelde ters muhendislik alaninda
etkindir. Ters mihendislik, bir Griiniin kopyalanip piyasaya sunulmasidir. Uriiniin, bir marka degeri
tasimasi icin Uzerinde yapilan kiguk degisiklikler onu asillarindan farklilastirmaktadir (Kiling,
2018).

Bu durum dinyada “Gin mali” tabirinin olusmasina neden olmustur. 2010'dan sonra devlet
destekli olup kuc¢uk degisimlerle asillarindan ayristirilan Huawei, Xiaomi gibi markalarla Cin, ters
muhendislik politikasini degistirmeye ve direkt birinci elden teknoloji uretimine agirlik vermeye
baslamistir.

Huawei, son olarak Almanya’nin telekomulnikasyon altyapi sistemlerini kurmaya baslamigtir.
Boylece Il. Dinya Savasi’ndan (1939-1945) bu yana ABD blogu iginde yer alan Aimanya, teknoloji
yarisi sayesinde Cin’le isbirligi kurabilmektedir.

Cin kendi adina blylk bir imkén yakalamigstir. Turkiye’den giden talep Uzerine Cin, benzeri bir
sistemi Huawei garantisiyle Turk Telekom altyapisini yenilemek i¢in kurmustur. Ancak yine de bu
konuda Cin’le ortak bir ar-ge galismasi yapilmasi gerektigi gérilmektedir. Cin tarafindan Turkiye'ye
yonelik bir tehdit séylemi gergeklesmemis olsa da bir tlkenin butiin telekominikasyon sistemlerini
bir baska devlete veya sirkete devretmesi glvenlik riski dogurabilir nitelikler tagimaktadir.

Savunma sanayi alanindaki gelismelerden hareketle Tlrkiye-Cin arasinda ciddi bir igbirliginin s6z
konusu oldugu soylenebilir. TUrkiye 6zellikle silah satisi ve sahip oldudu silahlarin modernizasyonu
konusunda mevcut piyasayi gesitlendirmek amaciyla Cin’le askeri iligkiler gelistirmistir. 1990’1
yillarda Cin teknoloijisi kullanilarak TR-300 roketleri ‘Kasirga’ ismi ile Uretilmis ve sonraki yillarda
flize Uretimi ve teknolojik is birligi konusunda Cinli sirketlerle goérismeler sirdirGimustir
(Shichor, 2009: 5).
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2000’li yillarda da bu iligkiler devam etmis ve Cin teknolojisi ile Uretilen Toros ve Jaguar isimli
fuzeler TSK envanterine girmistir (Ekrem, 2012, s. 22). Askeri iligkilerdeki ilerlemenin bir
gOstergesi olarak Cin 2010 yilinda Konya’da gercgeklestirilen Anadolu Kartallar tatbikatina davet
edilmistir. Katilimin saglanmasiyla Cin, tarihte ilk defa bir NATO Uyesi Ulke ile hava tatbikat
gerceklestirmistir. Turkiye ve Cin arasinda ilk defa bu slrecte “stratejik is birligi” gundeme
gelmigtir. TUrkiye’nin Cin’den hava savunma sistemi satin alma ihtimali Cin medyasinda, Cin’in ilk
defa bir NATO ulkesi ile bu derecede bir askeri iliski gelistirmis olmasi dolayisiyla ciddiyetle ele
alinmistir (Lague, 2013).

Turkiye tarafindan yapilan agiklamada ise teklifin degerlendirildigi ancak Cinli sirketin Tarkiye'nin
taleplerini kargilamadidi agikga ifade edilmistir (Seren, 2015).

“Tek Kusak Tek Yol” Projesi

Cin, Tarihi ipek Yolu'nu canlandirarak Pekin’den Londra’ya uzanan, kesintisiz bir ticaret yolu
olusturmayi hedeflemektedir. Bunu kiresel rekabet alanini ¢esitlendirmek amaciyla istemektedir.
Cin, ‘Bir Kusak Bir Yol Projesi’ adi verilen projeyi 2013 yilinda kamuoyuyla paylasmistir.
Ardindan Turkiye bu projeyi destekleyecegini diinya kamuoyuna duyurmustur. Cin, projenin
kapsadigi ulkelerde gerekli alt yapiyr olusturmak icin finansal ve teknik destek vermeye
baslamistir. Xi Jinping’e gore proje ile; her Ulkenin ekonomik kalkinma stratejilerini ve planlari
birlikte tartisabilecegi bir platform saglanmasi da amaglanmaktadir.

Ayni zamanda bu projenin Cin’in kara ve deniz agilim stratejisi oldugu sdylenebilir. Ancak projeye
destek veren diger Ulkeler icin de hem maddi hem de manevi (kiiltiirel) kazanglar saglayacaktir.
Tarkiye’nin cografi konum avantajini altyapi yatirmlariyla desteklemesi, “Tek Kusak Tek Yol”
projesinin hayata geciriimesine bir yandan katki saglarken, bir yandan da bu projeden elde
edilecek maddi olanaklardan azami Olgiide faydalanmasina zemin hazirlayacaktir (Nuroglu,
Kusak-Yol projesi gercevesinde Tirkiye-Cin iligkileri, 2019).

Sonug

Yukarida gorildigu gibi Cin, birgok konuda ilerlemis ve uluslararasi arenada kendine yer edinmis
durumdadir. Bu durum, Turkiye ile iligkilerinin olumlu yénde gelismesi halinde daha da iyi duruma
gelme potansiyeline sahiptir.

Turkiye birgok Ulkeyle oldugu gibi Cin’le de iyi iliskiler kurmayi ve devam ettirmeyi istemektedir.
Cir’in, Turkiye’nin 6nemini kavramasi ve igbirligi icin i¢c ve dis politikada pozitif adimlar atmasi ikili
iliskileri glclendirici etki yapacaktir.

Cin’in Uygur Turklerine uyguladidi baskilari azaltmasi ve llkedeki azinliklara yasattigi sikintilar
gidermesi sadece Turkiye ile olan iligkilerini gelistirmesine yardimci olmayacak ayni zamanda
diger ulkelerle olan ikili iliskilerinin daha saglikli bir zemine oturmasina da yardimci olacaktir.

Cin’in kiresel ekonomide ve siyaset arenasinda énemli bir aktér olmasi, Ortadogu ve Orta Asya’da
Tarkiye ile ulusal ¢ikarlari ve tehdit alanlari értisen bir zemin ortaya ¢ikmaktadir.

Cin, bu bodlgelerde etkisini artirarak uluslararasi arenadaki glicini devam ettirmeyi istemekte
Tirkiye ise bu bdlgelerde etkili olarak bdlgenin istikrarina katki saglamak ve kendine yonelik
olusabilecek tehditleri bertaraf etmek istemektedir.

Bdylece hem Cin, hem de Turkiye daha etkili bir dis politika yUritebilecektir.
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“Kalkinmaya Odakl Devletler”: Japonya, Gliney Kore ve Tayvan, 1945-2007 (s. 369-390)

“20. Yuzyihn Uluslararasi Tarihi” adli kitabin bu béliminde yazar, Dogu Asya’da yer alan Japonya,
Giliney Kore ve Tayvan'in gergeklestirdigi ekonomik mucizeye odaklanmaktadir. Yazara goére bu
ekonomik mucizeyi anlamak icin sadece ekonomik etkenlere yodunlagsmak yeterli olmayacaktir.
Ayni zamanda bdlgedeki siyasi gelismelere de odaklanmak gerekmektedir. Yazar ayrica Pasifik
Savagr’'nin biraktigi mirasin ve Soduk Savas’in gidisatinin bdlge Ulkelerinin kalkinma sirecine
etkilerinin incelenmesi gerektigini de belirtmektedir. Yazar giris kisminin ilk paragrafinin sonunda,
“Dogu Asya lilkelerinin kalkinma siirecinde kullandigi yéntemler bagka (lkelere ihra¢ edilebilir mi”
sorusunun cevaplandiriimasi gerektigini de ifade ederek okuyucuyu disinmeye sevk etmektedir.

Bu metinde ele alinan “Kalkinmaya Odakli Devletler”: Japonya, Giiney Kore ve Tayvan, 1945-
2007 Ust baslikli bolim, sekiz alt bolimden olugsmaktadir. Alt bélimlerin bagliklarinin, ele alinan
konuyu kavramayi kolaylastirmasi amaciyla en fazla bes kelimeden olusacak sekilde tercih edildigi
g6rilmektedir.

14. bolimin yer aldidi ilgili sayfalarin kenarinda, metin iginde gegen bazi kavramlarin veya 6zel
isimlerin -ki bunlar metin icinde kalin punto ile yazilmistir- basit tanimlari yapilarak metnin daha iyi
anlasilmasina katki yapilmistir. Sayfa kenarinda yer alan bu agiklamalarin net ve kisa olmasi metin
icinde gegen kavramlarin daha iyi anlagilmasi agisindan yararli olmusgtur.

Yazar giris kisminin sonunda bazi tarihgilerin ifade ettidi gibi “Soguk Savas’in etkileri olmasaydi
Dogu Asya’da bir ekonomik mucize olmayacakti” gorisunin ileri surilebilecegini hatirlatmakta ve
bu goérisin bile bolgede basariya ulasan kalkinma modelinin baska bir bolgeye ihrag edilemeyecek
kadar 6zgin olduguna vurgu yaptigini belirtmektedir. BOylece yazar, bolumin giris kisminda
ifade ettikleriyle, b6limin genelinde konuya hangi bakis agisiyla yaklastigini ortaya koymakta ve

*Adiyaman Vali Yardimcisi; inénii Universitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Yiiksek
Lisans égrencisi.
Antony Best, Jussi M. Hanhimaki, Joseph A. Maiolo, Kirsten E. Schulze, 20. Yiizyiin Uluslararasi Tarihi,
Siyasal Kitabevi, Ceviren: Taciser Ulas Belge, 3. Baski, Ankara.
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okuyucuya bolimdin ileri kisimlarinda ele aldigi konularin nasil bir perspektiften anlatilacagi tizerine
ipuclar vermektedir.

Bolimin ilerleyen kisimlarinda yazar, Soguk Savas’'in bolgeye etkileri (izerinde durmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda boélimdn alt bélimlerinde bir konu irdelenirken genel gcercevede hep
Soguk Savas paradigmasinin egemen oldugu goérilmektedir.

“Amerika’nin Japonya'yi Isgali” baglikli alt béliim, Japonya'nin Pasifik Savagi’na son vermek igin
teslim oldugunu bildiren belgenin imzalanmasiyla baslamaktadir. 2 Eylil 1945 tarihinden sonraki yedi
yil ABD Japonya'yi isgal altinda tutmustur. Ayrica, bir daha uluslararasi dizeni tehdit edecek kadar
glclenmesin dislncesiyle 6nlem almak adina Japonya’daki militarizm ve feodalizm izlerini silmeye
calismistir.

Amerika isgal ettigi Japonya’yl dikta ettigi reformlarla modernlestirmeye calismistir. S6z konusu
reformlarin uygulanabilmesi i¢in iggal altinda tuttugu Ulkenin hikimetinin ve imparatorunun
konumlarini sabit tutarak onlari kullanmay:i tercih etmistir. BOylece tahtini koruyan imparatorun
talimatlariyla hem istenen reformlar gergeklesmis olacak hem de mesruiyet saglanmis olacaktir.

Amerika’nin Japonya’y! isgalini iki déneme ayirmak mudmkunddr. Birincisi; isgalin resmi olarak
basladigi giinden 1947 sonuna kadar olan dénem. ikincisi; 1948'den sonraki dénem. Birinci ddnemde
General Douglas MacArthur denetimindeki isgal birokrasisi (kisaca SCAP), llkeye demokrasiyi
ve cogulcu zihniyeti yerlestirmek icin ugrasmistir. ikinci dénemde ise ABD, ekonomik iyilesme ve
yeniden silahlanma programini 6n plana ¢ikartmistir.

1948 sonrasinda Japonya’da ekonomiyi giglendirme galismalarinin arka planinda “Japon ekonomisi
gliclenmezse komiinizm glclenir” endisesi yatmaktadir. Ekim 1948’de iktidara gelen Yoshida
hikimetinin SCAP’In uyguladigi ekonomik giiclenme hamlelerine destek vermesinin arka planinda
ise “Ulkede refah insa edilirse Japon solu pasivize olur ve ekonomik gi¢lenme gergeklestikge
ekonomik ve toplumsal istikrar saglanir ve bdylece isgalin sonu gelir” dlisincesi yatmaktadir.

Yoshida hikumeti, Glkenin yeniden bagimsiz olmasini istemistir ancak tilkenin yeniden silahlanmasina
olumlu bakmamistir. Clinkli birgok Japon gibi tilkenin sahip oldugu kit ekonomik kaynaklarin askeri
harcamalara ydnlendiriimesinin kalkinmayi ve blylimeyi engelleyeceginden korkulmaktadir.

“Amerika’nin Japonya'yi Isgali” baslikli bdlim kisaca, ABD’nin iggal ettigi Japonya’yi nasil bir llkeye
doénlsturmek istedigini anlatan bir bdlim olmustur. Verdigi ekonomik desteklerin hangi saiklerle
verildigini 6zetlemektedir. Bunun yani sira Yoshida hukimetinin hangi siyasi planlar dogrultusunda
Amerikan hegemonyasinin devam etmesini istedigini okuyucuya géstermektedir.

“Amerika’nin Japonya’yi Isgali” adll bélimin sonunda yazarin sordugu soru, Japonya'nin
bagimsizigini kazandidi dénemde ABD ile olan guvenlik iliskisinin ne kadar cetrefilli bir halde
oldugunu gostermektedir. Ayrica Japonya’'nin ABD ile olan guvenlik iligkisinin ona sagladigi avantaj
ve dezavantajlar da hatirlatmaktadir. Yazar tarafindan bu noktada sorulan soru, okuyucunun sonraki
kisimlarda bu soruya nasil cevap verildigini merak etmesini de saglamaktadir.

“1955 Sistemi ve Giivenlik Antlagsmasi’nin Revizyonu” baslikli bolim, i¢ siyasi ¢cekismelerin hangi
basliklar altinda yasandigini 6zetleyerek baslamaktadir. Kisaca Japon siyasetinin yapisinin 1955'te
nasil kuruldugunu anlatmaktadir.

Yoshida hukumeti 1954°’Un sonunda gdrevden alinmis ve yerine Hatoyama onderligindeki yeni
hikimet gelmistir. 1955 yilinda yasanan yeni gruplagsmalar ve yeni partilerin kurulmasi, sag-sol
kutuplagsmasini somutlastirmis ve Soguk Savas’in genel mantalitesinin Japon siyasetine sirayet
etmesine neden olmustur.
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Hatoyama hikimeti, Soguk Savas atmosferinden yararlanarak ekonomisini gelistirmek istemigtir.
Baris saglamak icin Sovyetlerle, ticaret gelistirmek icin de Cin’le diplomatik iligkiler kurmaya
calismistir. Bu hamleler kismen olumlu sonuglar vermistir. Ornegin, Sovyetler Japonya'nin BM'ye
girmesini engelleyen vetosunu kaldirmis ve Japonya, 1956'da BM’ye Uye olmugtur. Cin’le ekonomik
iliskiler kurulmus ancak ABD’nin baskisi nedeniyle istenilen seviyede olmasi saglanamamigtir.

Hatoyama’nin istifasindan sonra Nobusuke Kishi bagbakan olmustur. Kishi énce bolgesel sorunlara
egilmek yerine ABD ile olan iliskiye ve silahlanma konusuna odaklanmistir. Hedefi, ABD ile iliskileri
daha esit bir diizeye getirmek ve silahlanmayi hizlandirmaktir. Bu nedenle Glivenlik Antlasmasi'nin
yeniden gézden gegirilmesini ve bazi boélimlerin degistiriimesi icin gayret gdstermis ve bunda basaril
da olmustur. Ancak bu metni Ulusal Meclis’e imzalatma konusunda sikintilar yagsamistir.

Gergin sokak olaylarinin ardindan Kishi, bagbakanliktan istifa etmis, yerine Hayato ikeda getirilmistir.
ikeda, Kishi'nin yaptigi gibi giivenlik konusuna odaklanmak yerine, giivenlik ve silahlanma konusunu
geri plana atip ekonomik blyime konusuna dncelik vermistir. Blyimeye verdigi 6nem ‘ulusal geliri
iki katina ¢ikarma” sGyleminde kendini gdstermistir. Bu yaklagim, 1960’tan sonraki Japon gelismesine
yon vermistir. Modern Japonya’nin ingasinda, bliyiime odakli siyasi kararlar alinan ikeda déneminin
¢ok etkili oldugu sdylenebilir.

”

“1955 Sistemi ve Glivenlik Antlasmasi’nin Revizyonu” bagshkl alt bélimde oldugu gibi yazar, -“Giris
ve “Sonug” kisimlar disindaki béliimlerde- ele alinan konulari kronolojik siralamaya sadik kalarak
yazmaya ¢alismistir. Japonya’'nin yasadigi tarihi seyri, liderleri ve hikiimetleri baz alarak anlatmistir.
Bunu Japon bagbakanlarina ve hiikiimetlerine degindigi noktalarda da gérmek miimkiindiir. Ornegin;
Yoshida déneminde yasanan gelismeler siralandiktan sonra Hatoyama hukimeti ddbneminde yasan
gelismelere yer verilmistir. Ayrica ele alinan bolimin tamaminda sirayla su basbakanlarin ismi
gecmektedir;

“Hizli Bliyiime ve Yarattigi Memnuniyetsizlik” baglikli kisimda bdlimuin i¢inde yer verilen tek tablo
bulunmaktadir. “Japonya’nin ekonomik bliyiime hizi” baghgini tagiyan tablo 1955 yilindan 1965
yilina kadar olan senelik bliyime hizlarini géstermektedir. Kolay anlagilir bir yapida hazirlanmistir.
Tablonun okunmasi ve analiz yapilmasi kolay gériinmektedir. Ayni bolimiin 379. sayfasinda anlatim
akisini bozmayacak sekilde bir kutuya yer verilmistir. Burada ‘Japonya’nin “Ekonomik Mucizesi”
Uzerine Tartismalar” bashi§ altinda, Japonya'nin ekonomik bilyimesi ve ekonomik biyiime igin
kullandigi ydntemler Uzerine yapilan tartismalara yer verilmigtir. Bolim iginde yer alan tek resim ise
“Ekonomide Stiper Glig¢ Olarak Japonya” baslikl alt bolimin icinde 382. sayfada bulunmaktadir.
1998 yilinda Japonya’'nin Tokyo sehrinde ¢ekilen fotograf, Tokyo’nun en Unli alisveris ve eglence
merkezinin neon isiklariyla aydinlatilan halini géstermektedir. Ancak sayfaya fotografin siyah-beyaz
halinin basiimis olmasi, okuyucu da birakmasi beklenen carpici etkiyi tam saglamamaktadir.

“Ekonomide Stiper Gli¢ Olarak Japonya”baglikli alt bélimde Japonya’nin 1972-1989 yillari arasinda
ekonomik gucl sayesinde uluslararasi siyasette buylk oyunculardan biri haline nasil geldigi
anlatilmaktadir. Japonya, ulastigi refah nedeniyle yeni sanayilesen Asya Ulkelerine esin kaynagi
olmustur. Bunun yani sira Ugiincii Diinyaya yardim eden en blyiik Ulkelerden biri konumunda
olmustur. Ancak bu dénemde ABD ile olan ticari iligkileri kétlilesmis ve ABD tarafindan, uluslararasi
sistemin glvenligi icin Uzerine dugen vazifeleri yerine getirmesi konusunda sikga uyarilmigtir. Ayni
dénemde ABD ile sadece glvenlik alaninda olumlu iligkiler geligtiriimeye devam edilmigtir. Sovyet
tehditlerine karsi, 1978’de, Japonya’ya silahli bir saldiri gergeklesmesi halinde tlkeyi savunmak igin
nasil bir igbélimi yapilacagini iceren “Japonya-ABD Savunma Igbirligi Kilavuzu” adl belge kabul
edilmigtir.

Japon ekonomisinin ylkselisinin devam ettigi déonemde ABD, Japonya’nin daha fazla silahlanmasini
istemistir. Basbakan Yasuhiro Nakasone bu talebi karsilamaya ¢ok istekli olsa da Japon halkinin
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glvenlik konularindaki yaklagimlarinin neden olabilecedi tepkiden ¢ekindigi icin temkinli hareket
etmistir. Amerikalilar yeni bir anayasa ile silahlanmanin éntiniin agilmasini ve silahlanmanin artmasini
isteseler de Japon kamuoyu bu konularda ¢ok isteksiz olmustur.

“Bunalimli Doksanlar’bagligi altinda Dinya’da meydana gelen énemli olaylarin (SSCB’nin dagiimasi,
Korfez Savasi) ve krizlerin (1997 Asya Krizi gibi) Japonya’ya olumsuz etkileri anlatiimaktadir. Japonya
icin 90’h yillar siyasi istikrarin bozuldugu yillar olmustur. Ayrica 90’lar Japonya’nin i¢ ve dis siyasette
onemli degisikliklerin kiyisina geldigi bir dénem olmustur. Istikrarsizlik, ekonomik durgunlukla
ayni déneme denk gelmistir. 1980’lerde yapilan iktisadi hatalar sonucunda Japonya’da bir “balon
ekonomisi” dogmustur ve bu balon, bankalari ve sirketleri blyik borg yiku altinda birakarak 1990’da
patlamistir. Bu durum Japon ekonomisini iginden ¢ikilmasi zor olan bir durgunluga itmigtir.

‘Japonya’nin Komgulari: Giiney Kore ve Tayvan” baglikli alt bélimde Japonya’nin komsulari olan
Glney Kore ve Tayvan'in Savas sonrasi donemde izledikleri yolun hangi acgilardan Japonya’nin
izledigi yola benzedigine deginilmektedir. Ug lilke aslinda en gok ekonomi alanindaki gelismeler ve
birokratik gelenekler agisindan birbirine benzemektedir. Japonya’da oldugu gibi Glney Kore ve
Tayvan'da da devletin dnceligi sosyal konular degil, ekonomik blylime olmustur. Japonya'nin iki
Ulkeye sermaye yatirimi yaparak ekonomik baglari gi¢lendirmesinde ABD’nin gosterdigi cabalarin

arkasinda yatan nedenleri bir kez daha agikga gdstermektedir.

Japonya, dlinya siyasetinde gugli bir konuma gelebilmesi igin hakkinda bulyuk tartismalar yasanan
gecmisinden kurtulmasi gerektiginin farkindadir. Aksi takdirde ekonomik durumundan aldigi giigle
boélgesel veya uluslararasi herhangi bir konuda bir hamle yaptiginda, bu girisimini etkisiz hale getirmek
isteyenlerce Japonya’nin ge¢gmisinde yasanan problemli olaylar tekrar ve tekrar giindeme getirilebilir.

“Kalkinmaya Odakli Devletler”: Japonya, Giiney Kore ve Tayvan, 1945-2007 adli bu bolim son olarak
bize sunu gostermektedir; Japonya’'nin kendi kosullari icerisinde sekillenmis ve basariya ulagsmig
bir “kalkinmaya odaklanmis devlet” modeli vardir. Bu Japonya’ya has model, o zamanin kosullari
icerisinde karsilastigi sorunlar ve firsatlar neticesinde olusmus ve basarili olmustur. Dolayisiyla
bu modeli oldugu gibi alip bir bagka Ulkeye uygulamak ve buradan da ayni bagariy! elde etmeyi
beklemek yanhs olacaktir. Belki teorik olarak ayni kogullar olugtugunda ayni sonuca ulagsmak mimkin
gorunmektedir. Ancak hizla ve buyuk bir degisimle akan zaman icinde, Japonya’nin yasadidi bolgede
mevcut olan kosullarin aynisini bugiin bir bagka bdlgede olusturmak mumkin ve gercekgi degildir.

Bolimun sonunda yer alan sonug bolimu, bélimin genel bir 6zetini sunar nitelikte olup agik ve net
cumleler icermektedir. Bunlarin yani sira sonug¢ kisminda yazar, kullandigi sade ifadelerle bélumun
geneline hakim olan bakis agisini tekrar okuyucuya hatirlatmaktadir. Ayrica; komunist olmayan Dogu
Asya’nin tarihinin Pasifik Savasi’'nin ve Soguk Savas’in etkileri gercevesinde sekillendigine vurgu
yapilmaktadir.

Tercime bir eser olmasi dolayisiyla kitabin diger bdlumlerinde karsilagilan anlatim bozuklugu
ve anlam kaymalarina maalesef ele alinan bu boélimde de rastlanmaktadir. Ancak bdyle bir
olumsuzluga ragmen bolum, Japonya ve gergeklestirdigi ekonomik mucize Uzerine g¢aliganlar igin
onemli bir referans olabilecek degerdedir. Bélimiin sahip oldugu dil, lisans, yliksek lisans ve doktora
ogrencilerine hitap eder niteliktedir.

Bolumiin sonunda yer alan “Onerilen Okumalar” baghgi altinda, béliimde ele alinan konu hakkinda
daha detayli okumalar yapmak isteyen okuyuculara yazarin énerdigi ¢alismalarin/eserlerin bilgileri
bulunmaktadir.
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