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fhagpaz

Degerli Kooperatif dostlari,

1972 yilinda isve¢’in Stockholm kentinde yapilan Birlesmis Milletler Diinya Cevre Konferansi’'nda
alinan bir kararla, 5 Haziran giinii Diinya Cevre Gunii olarak kabul edilmistir. Ulkemizde de 5
Haziran'iigine alan hafta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginca duyurulacak bir temayla
her yil “Tiirkiye Cevre Haftasi” olarak kutlanacak. Her yil farkli bir temada, “Tek Bir Diinya”
sloganiyla kutlanan Diinya Cevre Guni; 2022 yilinda surdirdlebilir, doga ile uyumlu, daha temiz,
daha yesil yasam vurgusunu 6n plana gikaran bir yaklasimla kutlanmasi igin Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan imzasi ile Resmi Gazetede bir genelge de yayimlanmistir. Genelgeye
gore; dogal cevrenin korunmasi, surdirulebilir yasam cevrelerinin olusturulmasi, iklim degisikligi
ile miicadele konularinda ¢evre bilincinin her gecen gun giderek arttigi tilkemizde Dinya Cevre
GUnu kutlamalarinin daha katilimci, cok paydash sekilde gergeklestiriimesi, ¢cevre sorunlarinin
ve gelismelerin degerlendiriimesi amaciyla her yil 5 Haziran tarihinin bulundugu hafta Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan duyurulacak bir temayla “Tiirkiye Cevre
Haftasi” olarak kutlanacak.

Tirkiye Cevre Haftasi kapsaminda diizenlenecek tiim etkinlikler Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliginca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde ilgili kamu kurum ve
kuruluslarla birlikte yuratilecek. S6z konusu etkinliklerden Cumhurbaskanliginca belirlenecek
olanlar ise Cumhurbagkanligi himayesinde yapilabilecek.

Uluslararasi arenada ise 2021'de baslayan BM Ekosistemi Yenileme On Yili kapsamindaki ilk
kutlama olan 5 Haziran 2022 Cevre Ginu temasi, gecmisten buglne atifla “Sadece Tek Bir
Diinya” olarak segilerek, gezegenimizi yenileme ve koruma icin kiiresel ortaklasa eylem gagrisi
ile guclendirilmigtir. Dolayisi ile 5 Haziran Diinya Cevre Ginu temasi bu yil “Sadece Tek Bir
Diinya” olarak segildi. Evrende milyarlarca galaksi var. Galaksimizde milyarlarca gezegen var.
Ama “Sadece Bir Diinya Var”.

Ozellikle iklim degisikligi ve biyolojik gesitliligin azalmasi bagliklari altinda yok sayamayacagimiz,
endige kelimesinin yetersiz oldugu, korkmak gereken bir durumdayiz. Gelecegimizi glivence altina
almak, yeni salginlari dnlemek igin iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi ve kirlilik sorunlarimiz igin
siyasi, ekonomik ve teknik ¢dzimler bulmali, daha sirdurdlebilir Gretim ve tiketim yaklagimlari
gelistirerek doga ile barismali, “Sadece Tek Bir Diinya” var diyerek tiim ekosistem igin yasami
sdrddrdlebilir kilmaliyiz.”

Stockholm cevre konferansinin sonunda Uye Ulkelere tavsiye niteliginde kararlar igeren bir
bildirge yayinlanmistir. Bu bildirgede yer alan hususlar zaman i¢inde tye Ulkeler tarafindan mutlak
anlamda uygulanmamis olsa bile diinyada 6nemli etkiler biraktigi aciktir.




Zira 1972 sonrasi donemde hem uluslararasi kamuoyunda “gevre sorunlari” énemli bir sorun
alani olarak Uzerinde durulmaya baslanmis ayrica basta gelismis Ulkeler olmak lzere bir gok
Ulkede, hikimet programlarinda ve segim beyannamelerinde “gevre sorunlari”’nin ¢éziimine
yonelik politika énerileri 6nemli basliklardan biri haline gelmistir.

Stockholm c¢evre konferansi ile baslayan “gevre sorunlari” ile kiiresel diizeyde miicadele etme
dislincesi zaman icerisinde uluslararasi boyutta bir cevre hukukunu da dogurmus ve ulkeler i¢
hukuklarinda ¢evre sorunlarini ortay gcikmadan 6nleyecek ve temel kirliliklerle miicadele etmeye
yasal dayanak olusturacak dizenlemeler yapmislardir.

GunUmuzde gevre sorunlari insanoglunun glindemini bu kadar yogun isgal eden ender sorunlardan
biridir. Ozellikle klasik kirliliklerin artmasinin yani sira kiresel 1sinma ve iklim degisikligi diinya
gindeminde son yillarda daha c¢ok “gevre sorunlari” ile etkin micadele edilmesine ydnelik
bir gerekliligin politika olusturuculardan talep edilmesine yénelmistir. 21. ylzyilda teknolojide,
sanayide, meydana gelen bas dondurtcu gelismelerin tiketici aliskanliklarini ve segiciliklerini
arttirmistir.

Bu hizli gelismeler sonucu, dogada asirn derecede tahribatlar olusmus, dogal kaynaklarimiz
comertce kullaniimig, kaynaklarimizin hizla tiikenmesine, kalitesinin bozulmasina ve kirlenmesine
neden olmustur.

Canli bir organizma olarak gorilmesi gereken diinya ekosistemi son yillarda kendisini yenileme
potansiyelinin Uzerinde kullaniimakta bu da dogal ¢evrede onarilmasi gug¢ tahribatlara neden
olmaktadir.

Cevre sorunlarinin ¢ézimdinde izlenecek en etkili yol yasal ve kurumsal diizenlemelerle kirliligin
Onlenmesinden ziyade bireylerin davranislarinda dogal ¢evreye saygi ve dlinya ekosisteminin
kendini yenileme potansiyelini agsmayacak bir tiketim davranigina ydnelik bilincin olusturulmasi
yoénunde politikalarin gelistiriimesi olmalidir.

Ziradlinya bize atalarimizin biraktigi bir miras degil torunlarimizin emanetidir. Onunigin, Diinyamiza
bir emanet hassasiyeti ile yaklasmak, ve sahip oldugu tim degerleri, kaynaklari, guzellikleri
torunlarimizin da kullanabilmesinin ve hissedebilmesinin kaygisini tasimak durumundayiz. Bu
yukimlalugun gereklerine gore yasamak, insani, ahlaki, hukuki ve ayni zamanda da dini bir
tutumdur.
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KOOPERATIFLERDE

TICARET
UNVANI

Ozdem SATICI
TOPRAK*

| - Giris
Gergek kisilerde oldugu gibi tlzel kisilerde de, kisiyi digerlerinden ayirt etmeye yarayacak bir
ismin olmasi gerekir. Tacirler bu amagla ticaret unvani kullanirlar.

Ticaret unvani kullanmak tacirler igin gerekli oldugu kadar tacir olmanin getirdigi yiktumltliklerden
biri olup; gerek secimi ve gerekse kullaniminda bazi yasal kisitlamalar s6z konusudur.

Kooperatiflerin kullanacaklari ticaret unvani ile ilgili dizenlemelere 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun yaninda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nda da yer verilmis; bu dizenlemelere
aykiri eylemlerle ilgili olarak her iki yasada da bir takim yaptirimlar dngorilmustur.

Il - Ticaret Unvani Ve Yasal Dayanagi

Ticaret unvani, tacirin ticari igletmesi dolayisiyla kullandigi isimdir. Ticaret unvani bir taciri diger
tacirlerden ayirt etmeye yarayan tanitma vasitasi olmasi sebebiyle sadece tacirler tarafindan
kullanilabilir. *

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda her tacirin, kanuna uygun bir ticaret unvani segmek, ticari
isletmesine iligkin islemleri, ticaret unvaniyla yapmak, isletmesiyle ilgili senetlerle diger belgeleri
bu unvan altinda imzalamak zorunda oldugu hikim altina ainmistir. (TTK Md.18/1, Md. 39/1)

Ayrica 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nda kooperatiflerin unvanlarina ydnelik muhtelif
dlzenlemelere yer verilmig; 14/02/2014 tarih ve 28913 sayili Resmi Gazete’de “Ticaret Unvanlari
Hakkinda Teblig” yayimlanmistir.

Il - ilgili Mevzuata Gére Ticaret Unvanina Yonelik Diizenlemeler
lll.1. 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu ile Teblig Dliizenlemeleri

1163 sayil Kooperatifler Kanunu'nda ticaret unvaninin tanimi ile ilgili bir dizenlemeye yer

*Ticaret Bagmuifettisi, Ticaret Bakanligi
1) https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/262672
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verilmemis; yasanin bazi bolimlerinden kooperatifin unvani kelimesi yerine kooperatifin adi?
ibaresi kullaniimistir.

Bununla birlikte, kooperatif unvaninin tescil edilmesi, ana soézlesmede bulunmasi, ortaklik
senedinde kooperatif unvaninin yer almasi gerektigi, kooperatifin temsilinde kooperatif unvaninin
birlikte kullaniimasina dair ticaret siciline tescil edilmis olan kayitlarin sakli oldugu, kooperatifi
temsile yetkili kilinan kimselerin imzalarini ancak kooperatifin unvani altina koymak suretiyle
kooperatifi baglayacaklari hiikiim altina alinmistir. (KK Md.3,4,18,59,60)

Diger taraftan, ayni yasada kooperatifler ve Ust kuruluslarinin unvanlarinda, kamu kurum ve
kuruluslarinin isimlerine yer verilemeyecegi belirtiimis oldugundan, kooperatif unvanlarinda kamu
kurum ve kuruluslarini ¢agristirarak kisilere yanls izlenim verecek unvanlar kullanilamayacaktir.
(KK Md.2/4)

1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na 3476 sayili yasayla eklenen bu hikim dogrultusunda
unvanlari bu dizenlemeye uymayan kooperatifler alti ay icinde ana sézlesme degisikligi yaparak
unvanlarinda kamu kurum ve kuruluslarini gagristiran ibareleri gikarmakla yGkimla kilinmiglardir.3

Bu baglamda, genel butgeye danhil kuruluslar, katma butgeli kuruluglar, doner sermaye ile galisan
kuruluslar, il 6zel idareleri, kdy tlzel Kigileri, belediyeler ve belediyelere bagli kuruluslar, kamu
iktisadi tesebbuUsleri ile bunlara ait muesseseler, isletmeler, bagh ortakliklar, 6zel kanuna veya
0zel kanunla verilmis yetkiye dayanilarak kurulan devlet banka ve kuruluslarinin adlari kooperatif
unvanlarinda kullanilamayacaktir.4 Ote yandan, llkemiz kooperatifgiliginde ortaklarin kooperatif
borglarindan dolayi sinirh sorumlu olmasi esasi benimsenmis oldugundan tiim kooperatiflerin
unvanlarinin basina “Sinirh Sorumlu” ibaresi eklenmekte; s6z konusu ibarenin olmadigi
kooperatiflerin kuruluslarina ilgili bakanliklarca®izin verilmemektedir. (KK Md.30)

Ticaret Unvanlari Hakkinda Tebligé hikimlerine gore, isletme konusu ile sirket tlriini gosteren
ibareler Turkge olmak kaydiyla ticaret unvani serbestce belirlenebilecek, ticaret unvaninda yer
alacak ibareler, tacirin kimligi, isletmesinin genisligi, dnemi ve finansal durumu hakkinda tguincu
kisilerde yanhs bir goriisiin olusmasina sebep olacak nitelikte ve gergcege aykiri olamayacak,
ticaret unvaninda yer alan ibareler kamu dizenine, ulusal ¢ikarlara ve ahlaka aykiri olamaz,
kulttrel ve tarihi degerleri zedeleyecek sekilde belirlenemeyecektir. Yine anilan Teblige gore
kamu kurum ve kuruluglar ile ulusal ve uluslararasi diger kuruluslarin adlari ya da bunlari
tanimlayan kisaltilmis adlari ticaret unvanlarinda ek olarak kullanilamayacak; “Tiirk”, “Turkiye”,
“Cumhuriyet”, “Milli” kelimeleri ise ancak Cumhurbaskanhgi karari ile unvana konulabilecektir.
(Teblig Md.4)

lll. 2. 6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu Duzenlemeleri

Tirk Ticaret Kanunu’na gore her tacir, kanuna uygun bir ticaret unvani segmek, ticari isletmesine
iliskin islemleri, ticaret unvaniyla yapmak, isletmesiyle ilgili senetlerle diger belgeleri bu unvan
altinda imzalamak, tescil edilen ticaret unvanini, ticari igsletmenin goérulebilecek bir yerine okunakli

2) Ornegin Yasa'min 4. ve 85. Maddesi
3) https://wwwS5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/KANUNLAR _KARARLAR/kanuntbmmc072/kanuntbmmc072/
kanuntbmmc07203476.pdf

4)  https://kars.ticaret.gov.tr/birimlerimiz/esnaf-sanatkarlar-ve-kooperatifcilik-subesi/kooperatifin-
unvani-nasil-belirlenmelidir

5) Ilgili Bakanlik deyiminden, tarimsal amagh kooperatifler ile tarim kredi kooperatifleri igin Tarim
ve Orman Bakanligi, yap kooperatifleri icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg, genel amagh
diger kooperatifler ile tarim satis kooperatifleri icin ise Ticaret Bakanhigi anlasiimalidur.

6) Bkz. 14/02/2014 tarih ve 28913 sayili Resmi Gazete
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bir sekilde yazmak ve isletmesiyle ilgili olarak dizenledigi ticari mektuplar ile ticari defterlere
yapilan kayitlarin dayandigi belgelerde ticaret unvanina yer vermekle yukimladar. (TTK Md.18/1,
39/1-2) Kooperatifler isletme konusu gosterilmek ve tacirin kimligi, isletmesinin genisligi, 6nemi ve
finansal durumu hakkinda, Gguncu kisilerde yanlis bir géristin olusmasina sebep olacak nitelikte
bulunmamak Uzere ek yapilabilecedi gibi gercege ve kamu dizenine aykiri olmamak, ayrica
“kooperatif’ kelimesi bulunmak sartiyla kooperatifler ticaret unvanlarini serbestce secebilirler.

(TTK Md.43, 46/1)

IV - Yaptirnmlar

Ticaret unvaninin yasaya aykiri olarak tescili ve kullanimi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda
muhtelif yaptirnmlara baglanmigtir. Anilan Yasa’ya goére usulen tescil ve ilan edilmis olan ticaret
unvanini kullanma hakki sadece sahibine ait olup, butliin mahkemeler, memurlar, ticaret ve sanayi
odalari, noterler ve Tlrk Patent Enstitisi gérevlerini yaparlarken bir ticaret unvaninin tescil
edilmedigini, kanun hidkimlerine aykiri olarak tescil edildigini veya kullanildigini 6grenirlerse
durumu yetkili makamlara bildirmekle yakdmluduar. (TTK Md.50/1, 51/1)

Burada bahsedilen yetkili makamlar hakkinda yasada agiklama yapiimamis; ancak 26/6/2012
tarihli ve 6335 sayili Kanunun 7 nci maddesiyle dedismeden 6nce, bu fikrada yetkili makamlar
olarak “ticaret sicili midiri” ve “Cumhuriyet savcihi@i” isaret edilmistir.

Bununla birlikte, ayni Yasa’nin ticaret unvani kullanma, tescil ve sekline iliskin yliktumlullkleri
dizenleyen maddelerini ihlal edenler idari para cezasi; ticaret unvaninda yasaya aykiri ekler
kullananlar, ticaret unvanini yasada belirtilen sekil disinda devredenler, devralan ve kullananlar
hapis veya adli para cezasiyla cezalandirilacaktir. (TTK Md.51) Ayrica, ticaret unvaninin, ticari
durastlige aykiri bigcimde bir baskasi tarafindan kullaniimasi halinde hak sahibi, bunun tespitini,
yasaklanmasini; haksiz kullanilan ticaret unvani tescil edilmisse kanuna uygun bir sekilde
degistiriimesini veya silinmesini, tecavizin sonucu olan maddi durumun ortadan kaldirilmasini,
gereginde araglarin ve ilgili mallarin imhasini ve zarar varsa, kusurun agirhigina gére maddi ve
manevi tazminat isteyebilecektir. (TTK Md.52/1)

V - Sonug

Ticaret sirketi sayilmalari dolayisiyla kooperatifler de ticaret unvani segmek ve kullanmak
yukimlaligine tabidir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu ile
Ticaret Unvanlari Hakkinda Tebli§ hiktmleri uyarinca kooperatifler basinda “Sinirh Sorumiu”
ibaresi bulunan ve kooperatifin tiriini gosteren bir Tlrkge bir ticaret unvani segmek, tescil
ettirmek, kullanmak, kooperatifle ilgili belgeleri bu unvan altinda imzalamak, tescil edilen ticaret
unvanini kooperatifin gérilebilecek bir yerine okunakli bir sekilde yazmakla yikimli kilinmistir.

Ticaret unvaninin yasaya aykiri kullanimi ile ilgili olarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda
cezai ve idari yaptirimlar 6ngdrilmis; ayrica, ticaret unvani sahibine ticaret unvaninin ticari
durastlige aykiri bigimde bir baskasi tarafindan kullaniimasi halinde maddi ve manevi tazminat
hakki saglanarak ticaret unvaninin korunmasi amaglanmigtir.

Kaynakcga
1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu)
2-Ticaret Unvanlari Hakkinda Teblig (14/02/2014 tarih ve 28913 sayili Resmi Gazete)




TMURKIYE'DE
KOOPERATIF
ﬁ@ﬂﬁ@ﬁm Ri

UZERINE BiR

DEGERLENDIR

Bir Ulkedeki ekonomik goriinimiin en 6énemli gostergelerinden birisi, kurulan ve kapanan sirket
istatistikleridir. Daha 6nce TUIK tarafindan agiklanan kurulan ve kapanan sirket istatistikleri 2010
yil basindan itibaren Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanmaktadir.
Anilan istatistik, sirket, kooperatif ve gergek kisilere ait isletmelerin verisini kapsamaktadir.
Veri kaynagini, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan kurulan/kapanan sirket ilanlari
olusturmakta ve her ay diizenli olarak TOBB tarafindan kamuoyu ile paylasiimaktadir..

Ticariigletme ve sirket kurulusunda, gergek ve tiizel kisi tacirlerin tescil islemleriigin ticaret ve sanayi
odalari ile ticaret odalari binyesindeki ticaret sicili midurliklerine basvurmalari gerekmektedir.
Tescil, MERSIS programinda gercgeklestirildikten sonra ilgili bilgiler TOBB Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi Mudurlugune iletilir ve TOBB bu verileri aylik ve yillik bazda ayrintilandirarak, ekonomik
faaliyet alanlarina gore de siniflandirarak paylagir.

Asagidaki tabloda 2021 yilina iligkin kapana/kurulan ticari isletme istatistiklerinin genel gorinim
yer almaktadir.

2021 Yih Genel Goriinimii

Sirket Tarleri
Genel Toplam
Anonim Kollektif Komandit Limited Kooperatif
Sayi | 14.630 24 95.041 1.430 e
Kurulan 80.401.214.640
Sermaye (TL) | 33.619.726.715 10.635.000 46.770.852.925
42.839
Sayi | 11.930 95 30.780 34
Sermayesi Eski 1.732.019.023.176
Artan Sermaye(TL) | 789.930.992.069 15.071.049.301 927.016.281.806 | 700.000
Yeni 2.369.523.279.005
Sermaye(TL) | 2.168.474.885.377 | 228.124.543 200.797.358.684 | 22.910.400
say | - 561
Sermayesi Eski 66.885.321.602
Azalan Sermaye(TL) | - - - - -
Yeni 53.139.123.542
Sermaye(TL) | - - - - -
Sayi 17.184
Kapanan 2.899 33 8 13.282 962

Kaynak: Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

*Prof.Dr., Karinca Dergisi Yazi igleri Miidiirii

8 KARINCA



Tabloda géruldagu gibi 2021 yilinda kurulan toplam kooperatif sayisi 1430 iken kapanan
kooperatif sayisi ise sadece 962 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinin hemen hemen tamami
pandemi etkisinde yasanmis bir yil olmasina ragmen kooperatif kurulus sayisinda bir énceki yila
go6re klguUk bir azalma ortaya ¢ikmis olsa da stabil bir seyir s6z konusu olmustur.2018 yilinda
baslayan ve hizlh bir buyime gosteren kooperatif sayilarinin 2022 sonrasinda yeniden hizli bir
artis gosterecegdi 6ngoérilebilir bir durumdur.

Zira 2020 yilinda toplam kurulan kooperatif sayisi 1476 iken kapanan kooperatif sayisi ise 583dur.
2019 yilinda ise kurulan kooperatif sayisi 1161 iken kapanan kooperatif sayisi ise 853 olarak
gerceklesmistir.

2018 yilinda ise kurulan kooperatif sayisi 1070, kapanan kooperatif sayisi ise 1029 dur.

Asagidaki tabloda 2010-2021 yillari arasinda kurulan ve kapanan kooperatif sayilari gérilmektedir.

1,000 Kurulan, Kapanan ve Tasfive Halinde Olan Kooperatifler

\\ (2010 - 2021 ik 6 Ay)
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Kaynak: TOBB Kurulan Kapanan Sirket Istatistikleri (https://www.tobb.org.tr/BilgiErisimMudurlugu/Sayfalar/
KurulanKapananSirketistatistikleri.php)

Her iki tablo birlikte degerlendirildiginde 2018 yilindan itibaren Tirkiye’de yeni kurulan kooperatif
sayisinin kapanan kooperatif sayisindan daha yuksek gergeklesmis oldugu hususudur.

2018 yilina kadar kapanan kooperatif sayisi yeni agilan kooperatif sayisindan daha yiksek bir
sayl! iken 2018 yilindan itibaren bu iligki tersine dénmus ve yeni kurulan kooperatif sayisi daha
yuksek olarak gerceklesmistir.

Dolayisi ile 2018 yilina kadar kooperatif isletmeleri kiigiilme egiliminde iken 2018 yili sonrasinda
yeniden artma egilimine girmistir. Her ne kadar 2020 sonrasindaki artis gérece daha dusuk olsa
da bu durumun pandemi etkisi ile oldugu soylenebilir.

Dolayisi ile pandemi 6ncesinde ortaya ¢ikan biyime egiliminin normallesme ile yeniden eski
dizeyine ulagacagi 6ngdrulebilir bir durumdur.

Kooperatif igsletmelerin son dénemde yasadidi bu artisin en dnemli nedenlerinden birisi kooperatif
isletmelerin yapisindan kaynakli avantajlar oldugu kadar bir diger etken de 6zellikle KOOP-DES
ile gergeklestirlen tegvik uygulamalaridir.
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Asagidaki tabloda ise 2012 yilindan 2021 sonuna kadar turleri itibari ile kurulan kooperatiflerin
ayrintil d6kima verilmistir.

KOQFI;%EI?TIF 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOPLAM
Konut Yapi 413 407 343 446 | 354 418 484 | 468 647 661 4641
Kooperatifi
Tarimsal 148 128 129 85 93 116 131 188 179 137 1334
Kalkinma Koop.

Motorlu 127 133 156 82 57 87 112 92 68 80 994
Tasiyicilar Koop.

isletme 9 17 22 38 47 64 104 162 362 382 1207
Kooperatifi

Kiiciik Sanayi 28 36 48 31 35 49 50 20 = 2 299
Sitesi Yap1 Koop.

Sulama Koop. 24 86 189 101 53 46 23 47 39 35 643
Toplu isyeri Yap1 | 30 46 41 34 43 43 57 45 1 1 331
Kooperatifi

Uretim ve 8 6 12 19 28 25 37 49 81 52 317
Pazarlama Koop.

Turizm 16 8 7 10 5 11 20 29 40 25 171
Gelistirme Koop.

Su Uriinleri 15 8 11 10 17 10 6 11 10 15 113
Kooperatifi

Tiiketim 1 2 8 7 5 9 10 14 7 10 73
Kooperatifi

Egitim/Arastirma 2 6 9 6 3 9 8 8 5 8 66
ve Gelistirme

Kooperatifi

Deniz Motorlu — 3 3 3 2 3 5 — 2 1 22
Tasiyicilar Koop.

Hizmet = = 1 3 1 3 3 9 16 14 50
Kooperatifi

Site Tsletme 3 3 1 7 - 2 - - 2 2 20
Kooperatifi

Damsmanhk — — - 1 — 2 — — 3 2 8
Kooperatifi

Temin Tevzi 2 6 2 3 2 1 5 4 3 0 28
Kooperatifi

Tiitiin Satis — — - — — 1 — — — 0 1
Tarim

Kooperatifi

Enerji = = = = = 1 2 1 = 0 4
Kooperatifi

Esnaf Sanatkar 10 9 7 15 17 - 3 2 2 0 65
Kredi ve Kefalet

Kooperatifi

Kiiciik Sanat - 1 1 1 - - - 1 2 0 6
Kooperatifi

Yardimlasma - — — — — — — — 2 0 2
Kooperatifi

Sigorta Koop. — 1 — 2 1 — — 1 — 0 5
Tedarik = = = = — = = = 1 1 2
Kooperatifi

Saghk Hizmetleri = 1 = = = = = = = 0 1
Kooperatifi

Tarim Satis Koop. 2 — 4 — — — — — — 0 4
Yayimncihik Koop. 1 = = = = = = = — 0 1
Birlikler 38 8 11 17 8 12 10 10 4 2 120
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2012-2021 déneminde en ¢ok kurulan kooperatifler sirasiyla, konut yapi (4641), tarimsal kalkinma
(1334), motorlu tasiyicilar (994) kooperatifleri ve isletme kooperatifleri (1207) dir. Turkiye'de
mevcut kooperatiflerin dagiliminda 2020 yilina kadar ilk U¢ sirayl alan konut yapi kooperatifi,
motorlu tasiyicilar kooperatifi ve tarimsal kalkinma kooperatifi siralamasi 2021 yili sonu itibari
le degismis ve motorlu tasiyicilar kooperatifleri Ggiincl siradaki yerlerini isletme kooperatiflerine
birakmislardir.

Bunun temel nedeni de 6zellikle 2018 yilindan itibaren artan “igletme kooperatifi”’ sayisidir.
Gergekten 2018 yilindan itibaren sirasi ile 104, 162, 362,ve 382 olarak gergeklesen isletme
kooperatifi kurulus sayisinin dort yillik toplami 1010 iken ayni donemde kurulan motorlu tasiyicilar
kooperatifi sayisi ise sadece 352 olmustur.

Benzer bir durum Turkiye’'deki geleneksel kooperatif formunun en énemli aktoéri olan tarimsal
kalkinma kooperatifleri icin de s6z konusudur. Zira adi gegen dort yillik ddnemde kurulan tarimsal
kalkinma kooperatifi sayisi 635 adettir. Benzer bir egilim gelecekte de devam eder ise ¢ok yakin
bir gelecekte en ¢ok kooperatif igletmesi tirleri arasinda isletme kooperatiflerinin 2. Siraya
yukselecegi goérilmektedir.

Diger taraftan yukarida ifade edildigi gibi 2018 yilindan itibaren Tirkiye'de kurulan kooperatif
sayisinin kapanan kooperatif sayisindan fazla olmasindan kaynakli kooperatif sektériindeki
bliyime egiliminin de temel nedeni bu donemde artan isletme kooperatiflerinin sayisi olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel kooperatif sayillarinda gorece daha yavas bir artis s6z konusu iken yeni nesil
kooperatifler basta olmak Uzere isletme kooperatiflerinin sayisal artisindaki ivme isletme
kooperatiflerini Tlrk kooperatifgilik sektdriiniin lokomotifi haline getirmis gériinmektedir.

Peki, isletme kooperatiflerine bu ydnelis nedeni nedir? Bu kisa yazi kapsaminda, ekonomik ve
sosyal ihtiyaglarindaki degisimin yani sira basta kamu sektéri olmak Uzere, yerel yénetimlerin
ve uluslararasi orgutler ve sivil toplum kuruluglarinin desteklerinin — KOOP-DES kapsaminda
kadin kooperatiflerine verilen hibe destegi gibi — s6z konusu artista pay sahibi oldugunu
soylemek mimkun gérinmektedir.

Tarkiye'de kooperatifgilik sektdriiniin yeniden biylime egilimine girdigi gorilmektedir. Ancak bu
egilimin yeterli bir buyUkligu ifade etmedigi de agiktir.

Sektdr acisindan birgok firsat s6z konusudur ve ayni zamanda da birgok tesvik de s6z konusudur.
Pandeminin insanliga dgrettigi temek kazanimlardan biri olan dayanismacilik ilkesinin ekonomik
hayattaki karsiligi kooperatif érgutlenmeleridir. Diger taraftan gida glvenligi ve tarladan sofraya
ilkelerinin de en dnemli paydasi olma potansiyeline sahip isletme tiiri de kooperatiflerdir.

Diger yandan doga ile barisik bir ekonomik kalkinmay1 éngéren ve dogal varliklarin degerini 6z
degeri ile iligkilendiren bir kalkinma anlayisini ifade eden yesil kalkinma devrimi ddneminde de
kooperatifler gugli bir aktér ve ekonomik kalkinmanin ve gelir dagiiminda adaletin en dnemli
paydaslarindan biri olmalidir. Yeni ekonomik paradigmanin bir cok parametresinin kooperatifgiligin
temel ilkeleri ile kesistigi bu donemde kooaretiflerin bu durumu firsata ¢evirmesi gerektigi de
aciktir.




KASITA TURIZM
VENURIZM

POITANSIYELI

Ferhat GUNGOR*

Ozet

Turizmin tarihi Sumerler’e kadar dayandiriimasina ragmen gelisim gostermesi 20. ylzyilda
baslamistir. Turizm ilk baglarda daha ¢ok gezginler tarafindan gergeklestirilen bir faaliyet iken
gunumulzde ekonomik ydnden imkana sahip her bireyin yapabilecegi bir aktivite haline gelmigtir.
insanlarin yasam kaliteleri sanayilesme ve teknolojik gelismelerinde etkisiyle artis gdsterirken,
glinimizde insan iligkileri de karmasik bir hal almistir. Bu karmasik iligkiler insanlarin dinlenme,
eglenme ve yeni yerler gérme istegi gibi gereksinimlerini artirirken bu stregler turizm sektérind
Onemli hale getirmistir.

Bes boélimden olusan bu galisma turizm hakkinda kisa bir bilgi sunmakla beraber, turizmin
tarihi gelisimi, diinyada ve Turkiye’'de gelisimi, turizm ve turist kavramlarini agiklarken bir turizm
destinasyonu olan Kas hakkinda da genis bilgiler vermektedir. Burada ilk dnce Kag'in tarihi, cografi
yapisi ve kultirel degerleri ile dogal guzelliklerinin yaninda Kas’in turizm potansiyeli hakkinda
yerinde ve ilk elden edinilen bilgiler sunulacaktir. Calismanin sonu¢ kisminda ise, ¢alismaya
yonelik genel bir degerlendirme yapilarak Kas turizmine yonelik énerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Sézciikler: Turizm, turist, Kas ve turizm potansiyeli.

Abstract

Although the history of tourism dates back to the Sumerians, its development started in the 20th
century. While tourism was initially an activity mostly carried out by travelers, today it has become
an activity that every individual with economic means can do. While the quality of life of people
has increased with the effect of industrialization and technological developments, today human

*Antalya Belediyesi Kas Zabita Miidiirii, ferhatgungor01@hotmail.com
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relations have also become complex. While these complex relationships increase the needs of
people such as rest, entertainment and the desire to see new places, these processes have made
the tourism sector important.

Although a brief information about this study tourism consists of five sections, the historical
development of tourism in the world and in Turkey, the development of the tourism and tourist
concepts describing a tourism destination gives comprehensive information about Kas. Here,
first-hand information will be presented about Kas’s history, geographical structure, cultural values
and natural beauties as well as the tourism potential of Kas. In the conclusion part of the study, a
general evaluation of the study will be made and suggestions for Kas tourism will be made.

Key Words: Tourism, tourist, Kas and tourism potential.

1. Giris

Turizm gelismis Ulkelerde 20. yuzyil baglarinda, gelismekte olan llkelerde 1960’1 yillardan sonra,
Turkiye’'de ise 1980’li yillarin bagindan itibaren gelisimini gdstermistir. insanlar 24 saatten az
olmamak Uzere surekli yasadiklari yerin disina gikarak dinlenme, eglenme, stres atma, gezme,
g6rme, aligveris yapma gibi bir¢ok etkinlige katilarak turizm faaliyeti gerceklestirmektedirler.

Yine turizmi anlatmasi agisindan, “Tebdil-i mekdnda fayda vardir’ atas6zi de, mekan
degisikliginin insana ferahlik verdigini bize anlatmaktadir. Bazen yer degisikligi, kisa sureligine
de olsa bir tatil stresten kurtulmanin en iyi yollarindan birisidir. Turizm bireyler i¢in gezip-gérme,
eglenme, dinlenme, kiltlrel ve toplumsal etkilesim saglama gibi birgok eksikligi giderici dzellige
sahipken, bir turizm isletmesi agisindan gelir getirici, bir tGlke iginse Ulkeye ddviz girdisi saglayarak
ekonomik katkisinin yaninda istihdam artirici bir 6zellige de sahiptir.

Bu galismanin ana konusunu bir turizm kenti olan Antalya’nin en batiilgesi olan Kas olusturmaktadir.
Kas, tarihi ve kulttrel zenginliginin yaninda dogal guzellikleriyle de 6n planda olan bir yerdir. Bu
tarihi ve kiltirel zenginlikler arasinda, Patara, Xanthos, Apollonia, Timunehi-Tymnessos, Phellos,
Aperlai, Nisa, Komba, Kandyba, isinda, Koraba ve Tiise antik kentleri yer aimaktadir. Gliniimiizde
Patara ve Xanthos antik kentleri tarihi kalintilari ve yapilan kazi ¢alismalariyla daha 6n planda
yer almaktadir. iigede tarihi kentlerin yaninda birgok anit ve kaya mezarlari, antik tiyatro, lahit, su
kemeri gibi gesitli tarihi yapilarda mevcuttur.

Kas, her alaniyla dogal bir glizellige sahiptir. Ancak bu calismada Kas’ta 6n plana ¢ikmis olan
Kaputas ve Patara plajlari, Saklikent Kanyonu ile Ugarsu’'nun dogal guzellikleri anlatiimaya
gahisiimistir. Bunun yaninda yine Kas’in dogal guzelliklerine dahil edebilecegimiz Gombe,
Sitlegen, Bezirgan ve Gokgedren yaylalarina da yer verilmistir.

Son yillarda Kas deyince akla gelen aktivitelerin baginda su alti dalisi gelmektedir. Ginimuzde
bu destinasyon alaninda dalisla ilgili; Besmi Adasi, Kanyon-Dimtri (Pamuk) Batigi, Oasis Kayaligi,
Kovanli Adasi, Deve Tasi (Camel), Ucanbalik Bankosu (Flying Fish), Heybeli Ada, Pina Banko,
Sariot Adasi, Tunel-Coban Burnu, Buyuk Magara, Limanagzi-Fener ve Ugak Batigi, Hidayet-
Arkeopark, Glvercin Adasi, Neptiin-Uckaya ve Gilrmenli Ada-Kapadokya dalis noktalari én
planda bulunmaktadir.

Yine Kag'ta turizme ydnelik son yillarin populer olmus bir bagka aktivitesi ise glinubirlik tekne
turlandir. 15-20 Nisan turizm haftasiyla baglayan ve sezon boyunca oldukga yogun talep géren
tekne turlari, Kas turizmi i¢in oldukga 6énemli bir yere sahiptir. Sezonda Kas limanindan baslayip
Ufak Dere Koyu, Akvaryum, Kekova Adasi, Batiksehir, Kalekdy, Ugagiz, Tersane ve inénii Koylari




ve tekrar Kas Limani’'nda son bulmaktadir. Bu glzergahin yaninda yine istege bagli olarak
Limanagzi, Adalar, Guvercin Adasi, Kaputas plaji, Mavi Magara gibi farkli yerlere de tekne turlar
dlzenlenmektedir.

Yukarida bahsedilen turizm alternatiflerinin disinda Likya yolu ve dag yuriyus(, parasitle atlama,
cesitli parkurlarda dag bisikleti sirme, deniz kanosu vb. birgok etkinlikler yapilabilmektedir.
Bu etkinliklere dair bilgiler ¢alismanin ilerleyen sayfalarinda agiklayici bir sekilde sunulmus
bulunmaktadir. Yine bu destinasyon alani temiz deniz suyuna sahip birgok plaji, butik otelleri,
villalari, Cumhuriyet Meydani, Uzun Carsi’si, rengarenk begonvil bitkileri ve yasam alanlar ile
gorulmeye degerdir.

Projenin Kas ile ilgili bélimlerinde verilen bilgilerin yaninda, son bdlimde ise Kas’ta turizmin daha
da gelistirilmesi, turizmin sadece sezonla sinirli kalmayip yilin on iki ayina yayilmasi icin neler
yapilabilece@i yoninde verilen dnerilerde dikkate degerdir.

1.1. Temel Kavramlar ve Tanimlar

insanlar glinimiizde giinliik yasamlarini stirdiirdiikleri topraklardan belli bir siire igin bagka yerlere
seyahat etmektedirler. Bu seyahatler sirasinda gesitli ulasim imkanlarindan faydalaniimakta ve
varilan yerde cesitli konaklama tesislerini kullanmaktadirlar. Ozellikle 20. yiizyila 6zgi bu durum,
modern bir olgu olmakla birlikte yer degistirme eylemi insanlik tarihi kadar eski bir durumdur. Bu
durum dinamik bir yapiya sahip olup, farkli kavramlarla ¢esitli dillerde ifadesini bulmaktadir. Ve
son olarak bu dinamik olaylarin gelisimi ve bazi terimlerin karisikligi sonucunda, tim dikkatler
“turizm” sdzclugu Uzerinde toplanmis bulunmaktadir (Cevik, 2016, s. 4).

Turizm kavrami koken olarak Latincede “ddénme” hareketi anlaminda kullanilan “tornus”
sozcligiinden meydana gelmektedir. Nitekim ingilizcede “Tour” bir kisim sehirlerin ve yoérelerin
ziyareti ile is ve eglence maksadiyla yapilan bir yer degdistirme hareketini anlatir. Zevk igin
gerceklestirilen egitici, dgretici ve kilturel nitelikli seyahatlericin “Touring” deyimi kullaniimaktadir.
Dilimizde ise yolculuk-gezi manasina “seyahat” kelimesi karsilik gelirken, turist terimiyle de
gezgin “seyyah” terimi eslesmektedir (Turan, 1992, s. 9).

Yapilan gesitli galismalara bakildiginda, turizm kavrami ve terimi Gzerine ilk ¢alismalar 19. ylzyilin
sonlarina dayanmaktadir. Birgcok yazar tarafindan Uzerinde calisma yapilan “Turizm” tanimi
1905 yilinda E. Guyer ve Feuler tarafindan ortaya atilmistir. Turizm 6zellikle ticaret ve sanayinin
gelismesi, ulasim araglarinin gin gectikge kusursuz hale gelmesi, milletlerin ve toplumlarin
dinlenmeye ihtiya¢g duymalari, yine insanlarin dogal guzellikleri ve tarihi degerleri gérme istekleri,
modern ¢ada 6zgl bir olayin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Cevik, 2016, s. 4).

1.1.1. Turizm

Turizm, insanlarin surekli yasadiklari ve gesitli gereksinimlerini kargilamak amaciyla is yaptiklari
yerler digina seyahat ederek bos zamanlarini degerlendirme adina buralarda turizm isletmelerinin
Urettikleri GrGin ve hizmetlerden faydalanmalari sonucu olusan iligkiler biitiini olarak tanimlanabilir
(Sergiin, 1992, s. 3). Bos zamanlari degerlendirme kisiden kisiye, kiltirden kiltlre farkhliklar
gbsterebilmektedir. Ornegin, bir Tirk ile bir Amerikalinin bos zamani degerlendirme bigimleri
farkhdir.

Tarkler bos zamanlarini daha g¢ok kahvehanelerde (cay ocagi) degerlendirirken, Amerikalilar
barlari, ingilizler publari tercin etmektedirler. Ayrica, gengler spor yapmayi, orta yagta bulunanlar
sinema ve tiyatroyu, yaslilar ise daha ¢ok saglik kulUplerini tercih etmektedirler. Diinya genelinde
bireylerin zamani nasil degerlendirdiklerine bakildiginda, genel olarak su sekilde oldugu
gOrulmektedir:
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e Spor yapmak,

» Kitap, makale, dergi vb. bir seyler okumak,
¢ Sinema ve tiyatroya gitmek,

* TV seyretmek,

e Yiriyilis yapmak,

* Balik tutmak,

* Bilgisayarda oyun oynamak,

¢ Yiizmek,

¢ Radyo dinlemek,

* Piknige gitmek,

* Gezintiye ¢ikmak,

* Koleksiyon yapmak,

e Aligveris yapmak,

¢ Oyun oynamak,

o Kafede oturup bir seyler icmek,

e Cesitli turizm aktivitelerine katilmak vb.

Bu listeye yukaridaki gibi daha pek ¢ok bos zaman degerlendirme cesitleri eklenebilir. Ama
burada dikkat edilmesi gerekenin turizmin bir bog zaman degerlendirme sekli olup olmadigidir.
Turizm, gesitli yerleri gesitli zamanlarda gezme, gérme, dinlenme, ziyaret etme gibi pek ¢ok
aktiviteyi de iginde barindiran bir kavramdir (Denk, 2018, s. 3). Glinimuzde turizm, Ulkeye déviz
girdisi saglayip, istihdami artirici 6zellikleriyle Glke ekonomisine dnemli 6l¢ide katkida bulunan
ve insanlar arasinda kiiltirel ve toplumsal etkilesim saglayarak butlnlestirici bir etkiye de sahiptir.
Ulke ekonomisi iginde vazgecilmez bir éneme sahip olan turizm, (lkelerin dis ticaret agigina,
issizlige ve enflasyona gare olarak devletlerin énemle Gzerinde durdugu bir sektor haline gelmistir
(Hepaktan ve Cinar, 2010, s. 139).

Turizmi sadece bir bilim daliyla iliskilendirmek onu anlamamiz adina eksik kalir. Turizm; cografya,
iktisat, sosyoloji, psikoloji, tip, hukuk ve siyaset bilimi gibi bircok bilim dal ile yakindan iligki
icindedir. Bu bilim dallarindan biri olan cog@rafyanin turizm Uzerinde etkisi oldukga yuksektir.
Ornegin, turizm mekaninin turizme uygunlugu onun cografi 6zellikleri ile olur. Burada cografi
Ozellikleri sadece dogal 6zelliklerle degerlendirmek eksik kalir. Dogal 6zelliklerin yaninda beseri
Ozelliklerinde turizm agisindan biyiik bir 6nemi vardir (Sergiin, 1992, s. 3-4).

Bir Glkenin dogal ve tarihi glzelliklerini gérmek Gzere ¢esitli nedenlerle yapilan gezilere de turizm
denilmektedir. 1910’lu yillarda Hermann Von Schuller turizmin sadece ekonomik yonu Uzerinde
durarak turizmi; “baska bir lilkeden, sehir ya da bélgeden yabancilarin gelmesi ve gegici slire
kalmalariyla meydana cikan hareketin ekonomik yéniindi ilgilendiren faaliyetlerin tiimiddir” diyerek
turizmin sosyo-kdltirel yonine dikkat gcekmistir (Turan, 1992, s. 10). Turizm Urdntndn en énemli
Ozelligi, onun fiziksel bir mal olusandan ziyade, bir hizmet olmasidir. Musterinin bir turizm paketi
satin almasi, turizm hizmeti veren ile hizmeti alan alicilarin kargilikh glivenine dayanan spekilatif
bir yatinm aracidir. Diger bircok sektérde urlinler sermaye, emek, doga ve girisimci gibi birden ¢ok
Uretim faktérinln bir araya gelmesi ile Uretilirken turizm de ise Grlint Uretmek igin, bu faktorlerin
yaninda kultirel ve dogal kaynaklarinda bir araya getiriimesi dnemlidir. Bu unsurlarin birgogu
verimli olmadiklari ve diger sektorlere yeteri katkiy1 saglamadiklari i¢in kullanilamazlar. Turizm
sektoriinde emek yogun bir Uretim gergeklestirildigi igin hizmet sektoriine dahil edilmektedir.
Bu nedenle hizmet sektoriinde, emek becerisinin kalitesine goére verilen hizmetin kalitesinde ya
disUs ya da ylkselme meydana gelecektir. Sonug olarak, turizm sektériinden en fazla pay elde




eden emek faktoriudur (Hepaktan ve Cinar, 2010, s. 137). Turizm, gin gectikge artan dnemi ve
gOsterilen ilgi sayesinde 6nimuzdeki donemlerde de Ulkelerin bdlgesel esitsizliklerini giderme,
yoksullukla mucadele etme ve vatandaslarina istihdam olanaklari sunma gibi konularda da
Onemle Uzerinde durulmasi gereken bir konudur. Bu baglamda farkli kurumlar tarafindan turizme
yonelik yapilacak planlamalarinin ve bu alanda yapilacak yatirimlarin birbiri ile tutarli ve uyumlu
olmasi énemli gorulmektedir (Tiirkiye Turizm Stratejisi, 2007, s. 6).

1.1.2. Turist

insanlar gesitli amaclar ve nedenlerle yasadiklar yerlerin disinda baska yerleri de gérme
ve kesfetme istedi duymuslardir. Cesitli dillerde dedisik kavramlarla agiklanan bu gérme ve
kesfetme istedi dinamik bir yapiya sahiptir. Burada bu dinamik yapi ve bir¢ok terimin olusturdugu
karisikhgin bir sonucu olarak tim dikkatler turist s6zcigu Gzerinde toplanmistir. Ginimuize degin
turist s6zclgu Uzerine 6zel, teknik vb. giinimuze kadar bir takim tanim yapilmis olsa da heniz
kapsamli bir tanimin yapiimadigi anlasilmaktadir. Tam olarak net bir tanimin yapilamamasinin
nedeni olarak, 6znesinin insan olmasi ve sosyal, ekonomik, politik, psikolojik gibi degisik 6gelerin
bir araya gelmesinden kaynaklanmaktadir (Sari, 2007, s. 18).

Turizm faaliyetini gergeklestiren kisiye turist denilmektedir. Cesitli tanimlari yapilan turistin temel
Ozellikleri ise asagida verildigi gibidir;
 Turist, turizm hareketlerini belirleyen ve turizme yén veren kisidir,

« Turist, eglenme, bos zamanlari degerlendirme, saglik, din vb. ticari bir amag¢ gitmeyip
seyahat eden kisidir,

+ [Imi, yénetsel, dini, sportif, diplomatik veya bu tiir toplantilara istirak etmek amaciyla
seyahat gerceklestiren kigilerde turist olarak gérulurler,

» Turist, seyahat ettigi sirece asil amaci psikolojik tatmin olan, ekonomik agidan ise belirli
bir glice sahip olup, tlketici sayilan ve zamani sinirli olan kisidir,

 Gittigi yerde en az bir gece konaklama gergeklestiren ve glinlibirlik¢i olarak tabir edilenlerde
turist olarak kabul edilmektedirler (Yagci, 2013’den akt. Yildiz, 2011, s. 55-56).

Yalin anlamiyla turist, kisa bir sureligine gezmek, gérmek, 6drenmek, alig-veris yapmak ve
dinlenmek amaciyla bulundugu yerden degisik bir yere giden insana denilmektedir (Turan, 1992,
s. 12). Turizm faaliyetinde bulunmak isteyen turist, bir paket tur satin aldigi zaman bu paketin
iceriginde ugak biletinden, ulagimina, otel odasina, giinlik tG¢ 6gin yemegi gibi birden fazla igerigi
satin almis bulunmaktadir. Bu hizmetlerin yaninda alisik olmadigi yabanci bir ¢evre, kultur ve
cografik 6zellikleri kullanmak ya da onlardan faydalanmak hakkini da satin almig olur. Ornegin,
gidilen yerlerin tarihi zenginligi ve dogal guzellikleri yaninda gidilen yerin kultart, konukseverligi,
hizmet kalitesi gibi fiziksel olmayan hizmetleri de satin almis olur (Hepaktan ve Cinar, 2010, s.
137).

Burada ayrica yabanci ve yerli turiste de deginmek yerinde olacaktir. Yabanci turist; OECD Turizm
Komitesinin 1963 yilinda Uye Ulkelere yaptigi tanima gore, “devamli oturdugu Ulkenin disinda
herhangi bir Ulkeyi 24 saatten az olmayan bir siire icin ziyaret eden kisi”, yabanci turist olarak
belirtiimistir. Bu tanima gore, yerlesik bulunduklari Glkeden baska bir lilkeye seyahat ederek turizm
faaliyeti gergeklestiren kisiler yabanci turist olarak tanimlanmiglardir (Denk, 2018, s. 7). Yabanci
turist, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri igin oldukga dnemlidir. Clnkil turizmden elde
edilen gelir, diger Ulkelerden alinan yardimlara gére daha énemli UstinlUklere sahiptir. Herhangi
bir baski araci olarak kullaniimamasinin yaninda politik ve ekonomik kisittamalardan da uzaktir.
Turizme ait mal ve hizmetlerinin fiyatlari her seyden 6nce gelismekte olan Ulkelerin geleneksel
olan dig satim UruUnlerinin fiyatlarina gére kendi denetimi altinda sayilir (Hepaktan ve Cinar,
2010, s. 144).
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Yerli turist ise; ikamet ettigi Ulkenin sinirlari icerisinde seyahat eden kisiye denilmektedir. Bagka
bir séylemle yerlesik olarak bulunduklari Ulke igerisinde turizm faaliyetine katilan kisilerdir. Burada
anlami sik sik karistirilan ziyaretgi, seyyah (gezgin) ve giini birlikgi kavramlaridir. BM’nin istatistik
Komisyonu tarafindan Roma’da 1963 yilinda Turizm ve Seyahat Komisyonu tarafindan yapilan
tanimda ziyaretci, “devamli ikamet ettigi dlke disinda herhangi bir (ilkeyi, o (lkede ¢alisma amaci
diginda ziyaret eden Kigi” olarak tanimlanmigken turist ise, “ziyaret ettigi Ulkede en az yirmi dort
saat kalan ve ziyaret amaci bos zaman degerlendirme, is, toplanti ve ailevi nedenler olan gegici
ziyaretci” olarak belirtilmistir (Denk, 2018, s. 7).

Ulkeler turizm planlamalarini yaparken sadece dis (lkelerden gelen turiste odaklanip
kalmamali, ayni zamanda kendi i¢ pazar potansiyellerine de bakmalidirlar. Bu baglamda, Glkeler
planlamalarini ulus 6tesi, ulusal ve yerel dlgcekte yaparak bireylerde turizm bilincinin gelistiriimesi
icin medyanin kullanimi, egitim ve 6gretim kurumlari ile birlikte ¢alismalarini yaparak yeterli
etkinligi saglamalidirlar. Yapilan bu tir faaliyetler, turizm gelirindeki artisin yaninda tarihi ve
kultirel degerlerin taninmasi ve korunmasinda da onemli rol oynayacaktir (Tiirkiye Turizm
Stratejisi, 2007, s. 15).

1.2. Turizm Kavraminin Tarihsel Evrimi

Turizm olayinin baslangicini MO 4000’li yillarda Siimerlere kadar gétiirmek mimkiindiir. Bu
dénemde paranin, yazinin ve tekerlegin bulunup kullaniimasi énemli bir etkendir. Diinyada ilk
gezginler Fenikelilerde gériilmektedir. Yine MO 3000’lerde Misir'da piramitler ve tapinaklarda
o0 donem gezginlerinin ilgisini ¢eken etkenler olmustur. Eski Misir ile Babil kralliklarinda yine
gezginlerin gegis yollarinin guvenliginin saglanip konaklamalari ve dinlenmeleri igin ev ve
bahceler inga ettikleri bilinmektedir (Yildiz, 2011, s. 56). insanlar tarihin her déneminde cesitli
amaglarini gergeklestirmek icin turizm faaliyetine katilmiglardir. Bu da turizm tarihinin insanlik
tarihi kadar eski oldugunun bir géstergesidir. Turizm, yasanan dénemin sarlarina gére doneminin
gelismelerinden (politik, ekonomik, teknolojik vb.) etkilenerek cesitli degisimler saglayarak buyuk
bir gelisme gdstermistir. Turizmin bu gunind anlayip gelecegine dair éneriler sunabilmek igin
tarihsel gelisimini incelemek gerekmektedir (Cevik, 2019, s. 13).

Baslarda ekonomik amaglarla baslayan turizm faaliyeti 6zellikle Bizansh bilginlerin Roma’ya
siginmalari ve burada Yunancayi 6grenmeleri, antik kulttre olan ilginin artmasina neden olmustur.
Bdylece kultur turizmi de énemli hale gelmistir. Daha sonraki yillarda Portekizli denizciler Vasco
da Gama ve Macellan'in yaptigi cesitli seyahatler ise bilmedikleri yerleri gérmek, tanimak gibi
nedenlerle yapmis olduklari gezilerin temelini olustururken, eski Yunan’da olimpiyatlara igtirak
edenlerin seyahat edip cesitli konaklama faaliyeti gergeklestirmeleri de turizmin ortaya ¢gikmasina
oncllik etmigtir (Yildiz, 2011, s. 56). Buradan hareketle galismanin bu boéliminde turizmin
dunyada ve Turkiye'de gelisimine deginilecektir.

1.3. Dunya’da Turizmin Geligimi

I. Dinya savaginin ardindan 1918-1920 yillari arasi modern turizmin baglangici olarak kabul
edilmektedir. Turizm bu dénemde, otel, motel, ulasim araclari ile yollari, ¢esitli eglence yerleri,
kumsallari, plajlari, spor alanlari, tim alt ve Ust yapisiyla birlikte buylk bir sektor haline gelmis
bulunmaktadir (Evliyaoglu, 1994’den akt. Yilmaz, 2011, s. 57). Bu sektor, 6zel girisimcilerin
yaninda kamu hizmetleri ile de yakin bir iliski icindedir. lyi bir turizm Griinii ortaya cikarabilmek
icin kamu ile 6zel sektdr birbiriyle uyum iginde bulunmak zorundadir. Bu nedenle kamu ile 6zel
sektdrun birlikte olusturacaklari turizm bilinciyle ortak bir anlayis saglamis olmalari zorunlulugu
vardir (Hepaktan ve Cinar, 2010, s. 138). Dinyanin en blyik ekonomik faaliyetleri arasinda yer
alan turizm faaliyeti; icinde barindirdigi blyuk kitlelerle populer bir hale gelmistir. Turizm etkinligi,
insanlarin yasadiklari yer disinda bir yili agsmayacak sekilde eglenme, dinlenme veya is amagli




seyahat gergeklestirip konaklama stresince turizm igletmelerinin Urettigi mal ya da hizmetlerden
talep edecekleri faaliyetler butinine tekabul etmektedir (Yiicel ve Arikan, 2019, s. 658).

Ginlimuzde ise, bireyin yasam standardinin ylkselmesi, teknolojideki gelismeler ve
kiresellesmenin de etkisi, turizm etkinliklerine katilan insan oraninin hizla artmasina neden
olmustur (Yildiz, 2011, s. 57). Bu artis ile sektérin ekonomik ve cografi alanlari dikkate
alindiginda, turizm sektértiniin diinyanin en biyulk sektorlerinin basinda geldigini sdyleyebiliriz.
Hic sliphesiz turizm, kiiresel alanda birgok sorunun ¢éziminde aktif role sahiptir. Turizm, glin
gectikce 6nemini artiran ve ekonomiye ileri diizeyde katki saglayan hizmet sektoru haline gelmis
bulunmaktadir. Sektoériin gelismesi sadece elde edilen ekonomik gelirlerin yikselmesi ile sinirli
kalmayip bircok lilke insaninin da tanisip kaynasmasina onclliik etmis ve yine bu alanda pek ¢ok
bilimsel ¢calismanin yapilmasina da vesile olmustur (Giidii Demirbulat ve Tekin Ding, 2016, s.
21).

1.4. Turkiye’de Turizmin Geligimi

Dinya’da hizla geliserek buyime goésteren turizm sektorinin Ulkemizdeki durumu daha gok
gelismekte olan Ulkelerle paralellik gostermektedir (Yildiz, 2011, s. 57). Turkiye bulundugu cografi
konumu itibariyle diinya kitalarindan Avrupa, Asya ve Afrika arasinda dogal bir kopri vazifesi
gormektedir. Bu sebepledir ki ekonomi politikalarinin tartisiimaya baslandigi 1960’li yillar Turkiye
icin turizminde 6neminin kavranmaya baslandigi yillar olmustur (Hepaktan ve Cinar, 2010, s.
139). Turkiye’de planl dénem dncesi olarak da bilinen 1923-1962 yillari arasinda turizm alaninda
ilk calisma, Rasit Saffet Atabinen’in énciliginde bir gurup aydininda katihmiyla “Seyyahin
Cemiyeti” kurulmasi ile baslamistir. Bu cemiyetin ¢alismalari sonucunda Turkiye'nin ilk afigleri,
prospektisleri (tanitmalik) ilk karayolu haritalari bastirilmig, turizmle ilgili ilk incelemeler yapilarak
tercimanlik alaninda ilk sinavlar yapilmistir (Yildiz, 2011, s. 57-58). Turkiye’de turizm sektérinin
gelismesi Ozellikle 1980’li yillardan sonra kendini géstermis ve bu sektérin gelisme gostermesi
ekonomide itici bir gii¢ haline gelmistir. Ulkemizin turizm pazarindan daha gok pay alabilmesi
icin ulusal butgeden turizmi gelistirmeye yoénelik 6nemli miktarlarda pay aktariimistir. Bu tlr
¢abalar sonucunda ulkemizin en yeni ve dinamik sektdrlerinden birisi haline gelen turizm, yatirim
olanaklariyla birlikte istihdama buyuk katki saglamis ve elde edilen gelirlerle gelismenin lokomotifi
haline gelmistir (Yiicel ve Arikan, 2019, s. 658-659).

Tirkiye’de 2023 Turizm Stratejisi Eylem Plani ile strdurilebilir kalkinma hedefine ulasabilmek
amaciyla bolgeler arasindaki gelisme farkliliklarinin giderilerek, strdurilebilir turizm yaklasimi
benimsenmistir. Bu tir planlarla tlke turizminin uzun dénemli planlanarak tim aylara yayilmasi,
alternatif turizm alanlarinin olusturulmasi ve bunun sirdirulebilir hale getiriimesi hedeflenmistir
(Giidii Demirbulat ve Tekin Ding, 2016, s. 21). 1980 yilindan sonra ihracat odakh sanayinin
gelistiriimesine ydnelik yapilan ¢alismalar sonucunda serbest piyasa ekonomisi temel prensip
edinilmigtir. Yapilan bu g¢alismalar sonucunda etkili, verimli ve daha ucuz bir ara¢ olarak turizm
sektdrt on plana c¢ikarilmistir. Turizm sektorinun dlkemiz de hizl bir sekilde yikseliginde ise
hi¢c kuskusuz 1982 yilinda sektdre yonelik olarak cikarilan 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu
ile sektore yonelik turizm tegvikleri ve saglanan parasal destekler etkili olmustur (Hepaktan ve
Cinar, 2010, s. 136).

Son yillarda gesitli nedenlerle ilkemize gelen yabanci turist sayisinda bir miktar diistus gézlense
de turizm sektdrl hala blylimekte ve dnemini koruyup artirmaktadir. Hi¢ bir zaman 6nemini
kaybetmeyen ve giin gegtikge 6nemi daha da artan kavramlardan birisi de glivendir. Sektére olan
glven ¢ok énemlidir. Burada musteri memnuniyeti ve sadakati olusturabilmek igin, turiste gtiven
ortami olusturularak yeteri guveni vermek son derece Onemlidir. Turistin isletmeye duydugu
glven, sunulan hizmetin kalitesi ve sektérde c¢alisan personelin vizyonuyla da yakindan ilgilidir
(Yiicel ve Arikan, 2019, s. 661).
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2. Bir Turizm Kenti Olarak Kas
2.1. Kas ilcesi

Kas, Antiphellos adiyla da anilan eski bir Likya sehridir. Plinius Kag'in eski adinin Habesos
oldugunu belirtmistir. Antik takisina bakilirsa sehrin, Kas'in Cukurbag Mahallesi'nin tzerinde
bulunan Phellos Antik Kenti’nin liman sehri oldugu dusunulmektedir. Denizciler tarafindan Kas
Limanr'na “Sevedo Limani” denilirken, Osmanli imparatorlugu’nun 16. ylzyilda bir gezgini olan
Evliya Celebi ise buradan gectigi bir zamanda buranin adini Kas olarak kullanmistir (Sergiin,
1992, s. 22-24). O zamandan ginumdize degin ilgenin adi Kas olarak anilmaktadir.

Doga ile tarihin, mavi ile yesilin mucizevi uyumuna, antik kentlerin gizemli dinyasinin eslik ettigi
ve Heredot'un deyimiyle, “yildizlarin diinyaya en yakin goziiktiigii yer” olarak bilinir Kas (Kas
Belediyesi Turizm Amach Tanitim Kitapgigi, 2020, s. 1-13). Antalya ilinin 19 ilgesinden birisi
olan Kas, Antalya'nin en bati ilgesidir. licenin dogusunda Demre ve Finike, kuzeyinde Elmali
ilceleri bulunurken kuzey batisinda Mugla ilinin Seydikemer ilgesi, glineyinde ise Akdeniz ve
tam karsi cephesinde Yunanistan’a ait Meis Adasi yer almaktadir. Kas Antalya’'ya 192, Demre’ye
45, Finike'ye 79, Elmali'ya 98, Seydikemer’e 101, Fethiye’'ye 106 ve Mugla’ya 206 km uzaklikta
bulunmaktadir (Turan, 1992, s. 25-26).

Harita-1: Kas Bilgi Haritasi.

L)

Kay: (Kas Belediyesi Turizm Amagh Tanitim Kitapgigi, 2020, s. 80).
2.2. Kag’in Tarihi
Sekil: Kas’in Tarihsel Sireci

Likya MO 2000 ﬁ> Persler MO 546 ::1'> Helen MO 336 ::1'>
< H Bizans MS 395 < H RomaMO 65 | < ﬁKorsanlar MO 180 N

Selcuklular MS 1085ﬁ> Teke Beyligi MS 1308;::> klbl‘ls Kralhg: MS 1361:::>
Tiirkiye gg‘;h““yet‘ < Hitalya MS 1919 <::: Osmanli MS 1426 <':

Kaynak: (Kas Kaymakamligi, Alternatif Turizm Fizibilite ve Tematik Haritalandirma Calismasi 2014, s. 26).
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Kas'in tarihi, MO 3000 yil 6ncesine uzanan ve en eski Akdeniz uygarligindan birisi olan Likya'lilara
dayanir. Elmali ve gevresindeki kazilarda bulunan eserler kalkolitik ve bronz g¢aginda Teke
Yarimadasinda yerlesim bulundugunu géstermisti. MO 2200 vyillarinda Anadolu’ya gé¢ eden
kavimlerden Luwiler’in Ege ve Akdeniz kiyilarina yerlestirildiklerini, zaman iginde Antalya-Fethiye
arasinda kalan ve gunumuzde Teke Yarimadasi olarak gecen bélgede dnce Lukka, daha sonra
da Likya adiyla bilinen bir uygarlik kurduklari bilinmektedir (Kag Belediyesi Stratejik Plani 2015,
s. 11).

MO I1. ylizyil'da Likya'daki kentler bir araya gelerek bir ilki gerceklestirerek Likya Birligi’'ni kurarlar.
Aydinlanma Cagr’'nin 6nemli yazari Montesquieu “eger iyi bir federatif cumhuriyet modeli veremem
gerekirse, Likya Cumhuriyeti’ni gbsteririm” demekte ve bu model ¢agdas diinyaya da onculik
etmektedir (iskan ve Sahin, 2020, s. 49-54). Bu birlesme sonucunda, Likya Birligi ekonomik ve
kultirel anlamda ¢ok buytk bir ilerleme géstermistir.

MO 1. ylzyil'daki Mithridates bagkaldirisindan Roma, Likya (izerindeki siyasi ve idari glictnii
artinir. Korsanlar bélge icin ciddi bir sorun olmaya baslayinca da Likya’lilari bu sakincali durumdan
kurtarir. Ancak daha sonra Roma imparatoru Brutus, baskent Xanthos’u talan ettiginde Likya’lilar
yuzyillar dnce Persler’e yaptiklari gibi kentleri atese vererek yakarlar. Sonralari Augutus, Traianus
ve Hadrianus tarafindan tekrar inga edilen sehir, bir canlanma sireci yasar. MS 141 yilinda Likya
bélgesi gok biiyiik bir depremle yerle bir olur. Varlikli kisiler ile Roma imparatorlugu’nun yardimlari
sayesinde tekrar inga edilir. Yaklasik yuz yil sonra ki ikinci deprem de benzer yardimi géstermeyen
Roma’nin bolge Uzerindeki tesiri git gide azalir. “Karanlik Dénem” diye adlandirilan Roma
sonrasi déneme iligskin yeterli bilgi bulunmamaktadir.

MS 1071 yilinda Turkler Malazgirt Zaferi ile Anadolu’nun kapilarini agmilardir. Selguklu Sultani
Giyaseddin Keyhusrev kuzey de Alexsiosll Komnesos'u yenerek glineyde ise Antalya ve gevresini
ele gegirerek 1207 yilinda Antalya limanini donanmaya (s olarak acar. ilhanlilarin Anadolu’yu ele
gecirmesi ve Selguklularin pargalanmasindan sonra Anadolu Tirkmen Beylikleri ortaya ¢ikmis
ve Likya bir siire ilhanhlarin egemenliginde kalmistir. Bu yonde kurulan Teke Ogullari yaklagik
113 yil Antalya ydresinde hikim sirmis ve basta Sultan Sehavil Emir Mubarizuddin Mehmet
Bey zamaninda Teke-Eli olarak taninmaya baglanmistir. Bu zamanlarda Teke Yarimadasinin i¢
taraflarina Tlrkmen asiretleri yerlesmeye baglamislardir. Kinik’ta Cini cemaati, Teke Karahisari’'nda
isalu, Mentese, igdir, Gégez, Bayindir, Karakoyunlu ve imreoglu topluluklari, Antalya kazilarinda
Saruhanoglu, Kizilca, Kegeli, Kas Gelendos’'ta Bozdogan, Ozanlar, Oguzhanh ve Milli de Bayat
topluluklari iské&n edilmiglerdir. Bu topluluklar daha sonra yasadiklari bu yerlere kendi isimlerini
vermiglerdir. 13. ylzyil'da bélge tamamen Turkmenlesmistir. Kas dnce Selguklularin daha sonrada
Osmanlilarin yonetimi altina girmistir.

Kurtulus Savasrnin ardindan 1923 yilinda Turkiye ve Yunanistan arasinda Lozan Baris
Antlasmasi’'na ek olarak, Turkiye-Yunanistan niifus mibadelesi denen ve iki lilke yurttaglarinin
din esas! Uzerine mecburi gbge tabi tutulmasini dngdren bir sézlesme yapilmistir. Yapilan bu
stzlesme neticesinde Ortodoks Hiristiyan Rumlar Anadolu’dan Yunanistan'a gitmek zorunda
kalmistir. Buna karsilik, Yunanistan'da yagsayan Turk halki da Turkiye'ye go¢ etmis ve tlkenin pek
cok yoresinde oldugdu gibi Akdeniz kiyilarina da yerlesmislerdir. Kag’a adinin verilmesi ise; Osmanli
imparatorlugunun 16. yiizyilda bir gezgini olan Evliya Celebi'nin buradan gegctigi bir zamanda
sahilinin yarim ay seklinde olusu ve tipki kasa benzemesi, hemen karsisinda bulunan Meis
Adasi’'nin da cografi yapisi geregi géze benzemesinden esinlenerek verdigi ileri strilmektedir.

Kas tarihsel olarak bu dénemleri gecirdikten sonra Cumhuriyete kadar Teke Sancagr’na bagl bir
kaymakamlikti. Kaza merkezi 1903 yilina kadar Kasaba Kéyi'nde bulunmaktaydi. iige merkezi
1903 yilindan itibaren simdiki Kas (o zaman Andifli mahallesi) ilcesine aktarilmistir. 1. Dlnya
savaginda Meis Rumlar tarafindan ilge merkezinin isgal edilmesiyle devlet memurlarindan
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bircogunun tutsak edilerek Meis adasina géturtlmeleri Uzerine, ilge merkezi bosaltilmis ve tekrar
eski ilce merkezi olan Kasaba kdylne tasinmistir. Kasaba’'dan ikinci defa 1922 yilinda Kas’'a
tasinmis ve o tarihten bu yana Kas (Andifli) ilce merkezi olmustur (Kas Belediyesi, 2015-2019
Stratejik Plani 2014, s.11, 12 ve 13).

2.3. Kas’in Cografi Yapisi

Kas’in yuzolcimu 2231 km2'dir. Batida Esen Cayi ile Mugla’nin Seydikemer ilgesinden ayrilirken,
doguda Antalya’nin Demre (Kale) ilgesi, Kuzeyde Elmali ilgesi ve kuzey doguda Finike ilgelerinden
ayrilmaktadir. Akdeniz’de tam karsisinda 2100 metre uzaklikta Yunanistan’a bagh Meis adasi
bulunur. Deniz seviyesinden 700 metre mesafeye kadar Akdeniz ikliminin etkisi géralirken yiksek
kesimlerde ise karasal iklim gdérulmektedir. Kas yazlari Akdeniz sahil seridinin en serin yeri ve
nem orani agisindan ise en duguk yerlerinden birisi olurken, kisin ise hava sicakhdinin 0’in altina
dismeyen Turkiye’'deki ender yerlerden birisidir.

Kas ilgesinin cografi yapisindan dolay sahil bélgelerinde maki bitki 6rtisi hakim iken yiksek
kesimlerde sedir ve igne yaprakh ¢am agaglari bulunmaktadir. Yapi itibari ile daglk bir arazi
yapisina sahip olmasina ragmen sinirlari igerisinde 3025 rakiml Akdaglar bulunmaktadir.
Akdaglar Kas ilgesinin en yuksek zirvesidir.

Kas fiziki haritasindan da anlasilacagi
gibi, Kas’in genis cografi yapisi, sahil
seridinin  girintili  ¢ikintili - olusunun
yaninda bircok kluc¢lk koy, ada ve
kayaliktan olusan bir kiyr yapisina
sahiptir. Kas, acik denize kapali olmasi
Ozelligi ile uzun yillar acik denizde
seyreden gemilerin firtinali havalarda
siginma alani olarak kullaniimistir.
1990'h yillarin  basina kadar bir
balik¢l barinagdi olarak bilinen Kag bu
yillardan itibaren turizm fonksiyonuyla
On plana gikmistir (Sergiin, 1992, s.
2).

Harita-2: Kas Fiziki Haritasi.

Kaynak: https://www.google.com/maps/ E. Tarihi: 01.01.2021

Kas siyasi haritasinda Harita-3: Kas Siyasi Haritasi.
da goruldigu gibi, Kas'in 5
dogusunda Demre, kuzey 5/* ELARAL
dogusunda Finike, kuzeyinde \ R
Elmali ilgeleri  bulunurken, % e o
batisinda ise Mugla ili sinin ML ’ T e i
bulunmaktadir. E:fﬂﬁ ot Ty A
A gt
T TN KA
o L
: f 1
g o :{ .
Kaynak: Kas Belediye Baskanlig T R _L )
2015-2019 Stratejik Plani, (2014, “""‘h—-ﬂ- A
s. 35). - x:.\ A o
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Tablo-1: Kas Mahalle, Niifus ve Uzaklik Bilgileri.

L[ Agullu Mahallesi 1.061 10 Km 180 Km
Ahath Mahallesi 254 15Kmo 1T5Km

% Aklar Mahallesi 377 50 Km 198 Km

4 AriMahllesi 42 25Km o 195Km

\!‘ Andifli Mahallesi 8.783 Merkez 190 Km
;

— Beldibi Mahallesi 68 Km 175 Km

9
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—_

13

15

—_

7

9
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N
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25

27

Hacioglan Mahallesi 27 Km 228 Km
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Kas’a Antalya’ya

S/N Mabhalleler Niifus Dagilimi Uzakhg1 Uzakhg1
(Km) (Km)
31 Islamlar Mahallesi 2.675 37 Km 195 Km
32  Kalkan Mabhallesi 3.647 27 Km 217 Km
33 Karadag Mahallesi 1.259 45 Km 180 Km
34  Kasaba Mahallesi 1.462 25 Km 195 Km
35 Kemer Mahallesi 573 35 Km 215 Km
36  Kinik Mahallesi 6.046 44 Km 234 Km
37 Kizilaga¢ Mahallesi 232 40 Km 201 Km
38 Ortabag Mahallesi 226 55 Km 235 Km
39 Ova Mahallesi 5.402 42 Km 232 Km
40  Palamut Mahallesi 1.079 52 Km 242 Km
41 Pinarbas1 Mahallesi 176 15 Km 196 Km
42 Sahilkilingl1 Mahallesi 232 23 Km 182 Km
43 Saribelen Mahallesi 1.002 24 Km 232 Km
44 Sarilar Mahallesi 196 17 Km 174 Km
45 Sinneli Mahallesi 137 30 Km 216 Km
46 Siitlegen Mahallesi 886 65 Km 174 Km
47 | Ugrar Mahallesi 870 25 Km 196 Km
48  Uziimlii Mahallesi 1.378 35 Km 225 Km
49 | Yaylakilin¢li Mahallesi 368 80 Km 165 Km
50  Yaylapalamut Mahallesi 238 70 Km 180 Km
51 Yenikoy Mabhallesi 163 8 Km 191 Km
52 Yesilbarak Mahallesi 583 85 Km 188 Km
53 Yesilkoy Mahallesi 3.651 36 Km 226 Km
54  Yuvacik Mahallesi 299 55 Km 178 Km
Toplam 60.839 2.006 Km 10.764 Km
Kas ilce Merkezine Mahallelerin Ortalama Yol Mesafesi 37,14 Km 199,33 Km

Kaynak: www.tuik.gov.tr ve Kas Belediyesi Ulagim Agi Tablosu.

Yukaridaki tabloya baktigimizda tabloda, Kas’'in mahalle sayilari ile adlari, mahalle nufuslari,
mabhallelerin Kas ve Antalya’ya uzakliklari ile ilgili bilgiler verilmis bulunmaktadir.

2.4. Kasg’in Nufusu
TUIK verilerine gére Kas ilgesinin 2020 yili toplam niifusu 60.839'dur. Bu niifusun 31.306’sin




erkek, 29.533’lUnu ise kadinlar olusturmaktadir. Yizdesel olarak %51,46 erkek, %48,54’0 ise
kadin nifusa sahiptir (www.tuik.gov.tr). Ancak, yaz aylarinda 6zellikle Kas merkez, Kalkan,
Gelemis (Patara) ve Gdmbe mahallelerinde turizmin de etkisiyle %50 dolaylarinda bir nGfus artigi
meydana gelmektedir (www.kas.bel.tr).

2.5. Kasg’in Gelir Cesitliligi

Kas’'in en énemli gelir kaynagi turizmdir. Turizmin yaninda tarim ve hayvancilikta énemli gelir
kalemleri arasinda yer almaktadir.

2.5.1. Turizm

Ulkemizde turizm ilk dnce kendini Ege kiyilari ve Akdeniz'in orta kesimlerinde gostermistir. Bu
gelisme ilerleyen yillarda Kas ve gevresinde de etkisini gdstermeye baslamistir. Gosterilen bu
etkide, bolgenin beseri unsurlarinin yaninda tarihi ve kiltirel zenginliginin de 6nemi fazladir. Bu
yodnuyle Kag’in turizmini sadece denize baglayamayiz. Denizin yaninda, tarihi ve kulturel zenginligi
ile dogal guizelliginin de etkisi buyuktir. Ginimizde ise bu etkilere ilave olarak Kas’in alternatif
turizm imkanlarini da eklemek yerinde olacaktir (Sergiin, 1992, s. 2-3).

Kas turizm potansiyeli ylksek bir yerdir. Halkin baslica gelir kaynaklari arasinda turizm
bulunmaktadir. ilge de bulunan butik oteller, pansiyonlar ve villalarla gelen yerli ve yabanci
turistlere hizmet sunulmaktadir. iige merkezinde bulunan Konaklama tesisleri daha gok Kiigiikgakil,
Ataturk Bulvari, Hastane Caddesi, Yeni Cami Caddesi, Suleyman Yildirnm Caddesi, Cukurbag
Yarimadasi, Kalkan yolu Uzeri, Kalkan Mahallesi ve Gelemis (Patara) de bulunmaktadir (Kasa
Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 44). Bu konaklama tesislerinin yaninda yine Kas
merkezde, Kag Kamping, Olimpos Mocamp, Can Mocamp, Gizli Vadi Kamping, Harnup Mocamp
ve Evren Kamping, Ptara’da; Camel Kamping ve Medusa Kamping, Saklikent'te ise Gorge
Kamping adinda kamp alanlari bulunmaktadir.

Kas turizminde Kalkan, Patara, Kaputas, Saklikent, Seyrekgakil, Akgagerme, incebogaz, Hidayetin
Koyu, Kiguikgakil, Blylkgakil, Limanagzi ve Kekova gibi yerlerin Snemi oldukga fazladir (Sergiin,
1992, s. 8). Bu destinasyon alanlarinin her birisi Kas turizmi icin ayri bir &neme sahiptir.

2.5.2. Tarim

Kas ilgesinin arazi yapisi ve tarim alanlarinin kullanim amagclarina gére dagilimi tablo 2'de
gOsterildigi gibidir.

Tablo-2: Kas Tarim Alanlarinin Kullanim Amagclarina Gére Dagilimi.

Tarimm Alanlarmin Kullanim Amaclarina Gére Dagilimi

Miktar Oran (%)
Tarla Bitkileri 58.300 %43
Ortii Alt1 (Sebze) 26.800 %20
Meyvelik Alan 44.850 %33
Nadas 5.000 %4
Toplam 134.950 %100

Kaynak: Kas Belediyesi 2017-2019 Yillarini Kapsayan Revize Stratejik Plani, (2016, s. 28) ve Kas lige Tarim
ve Orman Mudarlagu.
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Kas’ta turizmin yaninda tarimda énemli bir gelir kaynagidir. Kag’a bagli Kinik, Ova, Yesilkdy,
Cavdir, Caykdy, Kasaba, Dirgenler, Karadag ve Ugrar mahalleleri 6rtlli seracilik yoninden
oldukga gelismis durumdadir. Bu mahallelerden, Kas’in batisinda bulunan Kinik, Ova, Yesilkdy,
Cavdir ve Caykdy mahallelerinde daha ¢ok domates yetistirilirken, dogusunda bulunan Kasaba,
Dirgenler, Karadag ve Ugrar mahallelerinde ise kapya biber yetistiriimektedir. Yine Kas’a bagl
GOmbe ve Sutlegen Mahalleleri ile bu mahallelerin ¢evre yerlegskelerinde de Elma Ureticiligi
yapilirken, Uzimli Mahallesinde ise meshur margaz (iziimiinden pekmez yapilmaktadir. Bu
gelir kalemlerinin yaninda ilgenin ézellikle sahil seridinde zeytincilikte yapilmakta ve yilin belirli
déneminde zeytinyadi uretilmektedir.

3.5.3. Hayvancilik

Yérikler yazin yaylalarda, sonbaharda guzliklerde, kisin ise kigliklarda ki¢guklU-buyudklt guruplar
halinde hayvancilikla ugrasan konar-goécer Turklerdir. Yoruklerin hayatinda gégebe kilttra dnemli
bir yere sahiptir. Ginimizde gdg¢ olgusu hala ekonomik, doga ve ilklim gibi dedisik sartlar nedeniyle
yerli halk arasinda siirmektedir. Yerli halk yaz aylarinda daha ¢ok Gombe, Sutlegen, Bezirgan
ve Gokgedren yaylalarina go¢ etmektedir. Kas’ta daha ¢ok kiglkbas hayvancilik yapiimaktadir
(Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2014, s. 55).

Kas cografi yapisi geregi daglik bir alana sahip oldugu icin kiglikbas hayvanciliga elveriglidir.
Bdlgede 1979 yilinda 1.285,480 adet, 1983 yilinda ise 1.345,730 adet kiglikbas hayvan oldugu
bilinmektedir (Turan, 1992, s. 69-70) Gunimuzde ise, kiglkbas hayvancilik daha ¢ok Kas’'a
bagh Belenli, Sahilkilingli, Bodazcik, Kasaba, Karadag, Dogantas, Goékcedren ve Saribelen
Mahallelerinde bulunmaktadir (Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 13). Kag ilge
Tarim ve Orman Mudurliginden alinan glincel verilere gore, glinimizde, Kas’ta 4.300 blyukbas,
93.200’de kugukbas hayvan bulunmaktadir. Yukarida verilen veriler degerlendirildiginde, 1973
yihina gére 1983 yilinda kiiglkbas hayvan sayisinda artis olsa da, glinimize baktigimizda
hayvancihdin hizl bir sekilde azalarak yok olma noktasina gelmis oldugu sdylenebilir.

2.6. Kas’in Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri ile Dogal Giizellikleri

Kas tarihi ve kiltirel degerlerinin yaninda dogal gizellikleriyle de turizm potansiyeli agisindan
oldukga énemli bir SGneme sahiptir. Bu bolimde, Kag’in dnemli gérulen kltirel ve tarihi degerlerinin
yaninda dogal glizelliklerine de yer verilecektir.

2.6.1. Kas’in Tarihi ve Kulturel Degerleri

Kas tarihi ve kiiltlrel degerleri bakimindan oldukca zengin bir ilgedir. Kas mdlki sinirlari igerisinde,
Patara (Gelemis, Xanthos (Kinik), Apollonia (Bogazcik/Sahilkilingl), Timunehi-Tymnessos
(Bezirgan-ikizce-islamlar), Phellos (Cukurbag), Aperlai (Bodazcik), Nisa (Beledibi), Komba
(Gémbe), Kandyba (Cataloluk), isinda (Belenli), Koraba (Gékgeyazi ve Tiise (Ahath-Sarilar) antik
kentleri bulunmaktadir (Kas Alternatif Turizm Fizibilitesi ve Tematik Haritalandirma Calismasi,
2014, s. 24) Bu kentlerin yaninda bircok anit mezar, kaya mezarlari, lahitler gibi cesitli tarihi
ve kltirel yapilar mevcuttur. Kas'in tarihi ve kiltirel degerleri olarak bu bélimde; Patara Antik
Kenti, Xanthos Antik Kenti, Kaya Mezarlari ve Antiphellos Antik Tiyatrosu ile ilgili asadida basliklar
halinde agiklama yapilacaktir.

2.6.1.1. Patara Antik Kenti

Gelemis (Patara) mahallesi ilge merkezine yaklasik olarak 45 km mesafede bulunmaktadir.
Kentin tarihi 3. Binyil basina dayanmaktadir. Kuzey batisinda bulunan Esen Cayr’nin getirdigi




altivyonlarla tarihi yerlesim alaninin biylk bir kismi kumlar altinda kalmig bulunmaktadir. Antik
dénemde o6nemli bir liman kenti olan Gelemis (Patara), Hiristiyan dinyasinda “Noel Baba”
olarak bilinen Saint-Nicholas’'un burada doddugu kabul edilmektedir. Patara erken Hiristiyanlk
déneminde Piskoposluk Merkezi olmustur. Yine imparator Nero Déneminde yapilan ve diinyada
bilinen ilk Deniz Feneri ile Meclis Binasi da burada bulunmaktadir.

Patara Antik Kentinde Bulunan Baslica Tarihi Eserler:
« Likya Birligi Meclis Binasi (Bouleterion),
* Nekropoller
» Kent Kapisi
» Kent Bazilikasi
* Liman Hamami
* Yol Aniti (Antalya Muzesine taginmistir),
* Nero Hamami
 Liman Caddesi
» Ortacag Kalesi
 Korint Tapinagi,
 Bizans Kilisesi,

» Patara Tiyatrosu ve

 Patara Deniz Feneri (Kas Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2014, s. 45-46) gibi belli
basli bilinen tarihi eserler bulunmaktadir.

Deniz Feneri, MS 64-65 yillarinda Roma imparatoru Nero tarafindan “denizcilerin selameti
icin” yaptinimisgtir. Yiksekligi yaklasik 26 metre olan Deniz Feneri ortaya ¢ikarildigi giinden bu
yana ulkemizin en énemli arkeolojik kalintilari arasinda yer almaktadir.

Patara, yalnizca kilttrel dokusuyla degil, ayni zamanda dogasiyla blyuleyici bir glizellige sahiptir.
Ozellikle 12 km uzunlugunda ve yer yer 200 metre genisliginde bulunan kumsali ile her zaman
Diunya’nin en gbzde plajlardan birisi olarak kabul edilmistir (Kas Belediyesi Turizm Amacgli
Tanitim Kitapgigi, 2020, s. 55).

Cevre ve Orman Bakanliginca 18.01.1990 tarih ve 90/77 sayili Bakanlar Kurulu Karariile Patara’nin
197,1 km2'lik alani “Ozel Gevre Koruma Alani” tespit edilerek ilan edilmistir. Genel ézellikleri ile
Patara, Ozel Cevre Koruma Bélgesi; Mugla ile Antalya illerinin Seydikemer ve Kas ilgelerine bagh
on mahalleden (Kumluova, Karadere, Karakdy, Kinik, Ova, Yesilkdy, Uzimli, Cavdir, Caykdy ve
Patara) olusmaktadir. Bu mahallelerden Kumluova, Karadere, Karakdy Seydikemer’e, Kinik, Ova,
Yesilkdy, Uzimll, Cavdir, Caykdy ve Patara ise Kag’a bagli bulunmaktadir. Antalya ili Kas ilgesi
sinirlari icerisinde bulunan Gelemis (Patara) Likya Uygarlidina ait antik bir kenttir. Yénetsel olarak
Gelemis (Patara) Ozel Cevre Bélgesinin bilyiik bir alani Kas ilgesi, diger kismi ise Seydikemer
ilce sinirlar igerisinde bulunmaktadir. Bélgede arkeolojik kazilar sonucu yapilan arastirmalara
gore, Likya Uygarliginin en eski kentlerinden biri olan Patara Tun¢ Cagi’ndan itibaren ana limani
durumunda olan yer, Kalkan Erendagi batisinda tiggen seklinde bir ova Gzerine kurulmus (https://
csb.gov.tr/) bulunmaktadir. Ayrica Cevre ve Orman Bakanliginca “Ozel Gevre Bélgesi” ilan
edilen yer icerisinde bulunan Patara kumsali, deniz kaplumbagalarinin (Caretta-Caretta) 6nemli
bir yuvalama alanidir (Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2014, s. 46).

Patara ayrica, Likya Birligi'nin baskenti olmasinin yaninda, Osmanli imparatorlugu’nun Afrika’da
bulunan topraklart ile iletisim kurabilmek igin 1916 yilinda ilk telsiz-telgraf istasyonunun kuruldugu
yerdir. Il. Abdilhamit, Osmanh Imparatorlugu'nun karasal baglantisi kalmayan Trablusgarp ile
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daha hizli iletisim saglanmasi amaciyla birisi Patara’da digeri Derne’de olmak Uzere iki istasyon
yaptirmistir. iki istasyon arasi kus ugusu mesafe 580 kilometreyi bulurken, déneminin en yeni
teknolojik cihazlariyla donatilan bu istasyonlar arasinda gunlik 4 bin kelimenin aktariimasi
hedeflenmistir (Anadolu Ajansi, 2019). 16 Mayis 2020 tarihli ve 31129 sayili Cumhurbagkanhgi
Karari ile Patara Antik Kenti’'nde bulunan Telsiz Telgraf istasyon bina kalintilarinin restorasyonunun
yapilmasi amaciyla s6z konusu yerde bulunan tasinmazlarin hazine adina tapu tescillerinin
yapiimasi i¢in Kuiltir ve Turizm Bakanli§i tarafindan kamulastirilmasina karar verilmis
bulunmaktadir (16 Mayis 2020 tarih ve 31129 sayr numarali Resmi Gazete). Bdlgemizin ve
ilcemizin en dnemli antik kentlerinin basinda yer alan Patara Antik Kenti, “2020 Patara Yili” olarak
ilan edilmis bulunmaktadir. 2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde meydana ¢ikan ve
tim dunyay! etkisi altina almig bulunan Coronaviris (Covid-19) nedeniyle turizm sezonunun
istenen sekilde gegmemesi nedeniyle “2020 Patara Yili” 2021 yilinda da “Patara Yili” olarak
kutlanmaya devam edilecektir (Anadolu Ajansi, 2020).

2.6.1.2. Xanhtos Antik Kenti

Eski adinin Arne oldugu sdylenen Xanthos Antik Kenti, Yunanlilar tarafindan MO 7. yiizyilda
kurulmus, Likya uygarligina baskentlik yapmis ve MO 470 yilinda ise bliyik bir yangin gecirmistir.
Roma ve Bizans dénemlerini de yagsamis bulunan antik kent ginimuzde halen barindirdigi Likya
sehir kalintilari ile ziyaretgilerin ugrak noktalarindan birisi haline gelmistir. Heredot’a gére Xanthos
sehri Pers istilasina kadar bagimsizligini sirdirmus ve sehir her ne kadar Helen etkisinde
kalmigsa da, dilini koruyarak Atina’nin etkisinden uzak kalmayi basarmigtir. Ancak kent, Buyuk
iskender’in MO 334'de bélgeyi istila etmesi sonucunda Helen hakimiyeti altina girmek zorunda
kalmistir (Turan, 1992, s. 129-130).

Xantos Antik Kenti Kag’a bagdl Kinik ile Seydikemere bagl Karadere mahallelerini sinir gizen
Esen Cayrnin Kinik tarafinda ylkselen kuzey-giney dogrultusunda bir tepenin yamacina
konumlanmis bulunmaktadir. Kent, 1838 yilinda ingiliz Charles Fellows (1799-1860) tarafindan
kesfedilmistir. Kentte bulunan énemli tarihi kalintilarin birgogunun ingiltere’de bulunan Britanya
Muzesi’ne goéturilerek orada sergilendigi bilinmektedir. Kentte bilimsel arastirmalar 1950’li yillarla
birlikte yapilmaya baglamis bulunmaktadir. Kent 6zellikle klasik dénem icerisinde ekonomik ve
idari yonden Likya Bdlgesi'nin en glgli kenti haline gelmistir (Kas Belediyesi Turizm Amach
Tanitim Kitapcigi, 2020, s. 57).

Likya bdlgesinin en blyuk dini ve idari merkezi konumunda olan kent, 3. ylzyilda énce Misir asill
Yunanli Ptolemelerin, sonrasinda ise Romalilarin hakimiyeti altina girmistir. Roma i¢ savaslari
sirasinda MO 42 yilinda zarar géren kent, akabinde bir Roma eyaleti haline getirilmistir. Sehir, MS
7. ylzyilda Araplarin istilasi sonrasinda yok olma noktasina gelmistir. Dort tarafi surlarla gevrili
bulunan kentte Akropol, Roma Agorasi, Likya mezar anitlari, Roma tiyatrosu, Bizans Bazikilasi,
Likya Krali Kheri’'nin MO 5. yiizyila ait savaslarini tasvir eden Kitabeli Piliye, Likya tapinagi, Bizans
sarnicl, Tas mezar odasi ve kaya mezarlari gibi birgok tarihi yapi bulunmaktadir (Turan, 1992, s.
130-131).

2.6.1.3. Kaya Mezarlari

Tarihi ve sanatsal degeri yuksek olan lahitlerden birisi de uzun ¢argi Uzerinde bulunmaktadir.
Kas'in en guzel sokadidir uzun garsi. Asagidan yukariya dogru uzanan rengarenk begonvil
bitkileriyle stsli bu sokadin sonunda karsiniza gikan gérkemli bir anittir kral mezari. Yore halkinin
“Koérustan” adiyla andigi yiksek ve kapali bu tarihi yapinin bir krala ait oldugu tahmin edilmektedir.
MO 4. yiizyildan kalan bu tarihi eser, tek bloktan olugmakta ve lzerinde dért adet aslan basi
bulunmaktadir. Uzerinde sekiz satirlik Likya dilinde yazilmis kitabesi bulunan bu anit mezar Kag’in




semboll haline gelmistir. Likyalilardan ginimuze ulasmis eserlerin basinda Likya kentlerinin
bazilarinda kayalara oyulmus kaya mezarlari-lahitler yer almaktadir (Kas Belediyesi Turizm
Amaclh Tanitim Kitapg¢igi, 2020, s. 29 ve Turan, 1992, s. 158). Kas'in kuzey yamacinda yer alan
kayalara oyulmus mezarlar gerek dis cephe isgilikleri gerekse Uzerinde bulunan yazitlarla Likya
Uygarliginin en gliizel érneklerini barindirmaktadirlar. Bunun yaninda, Kas ve gevresinde bulunan
bircok tarihi kentte daha ge¢ devirlerde yapildigi bilinen Likya tipi kaya mezarlari ge¢gmigten
glnidmuize kalmis tarihi degderlerdir (Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2014, s. 45).

2.6.1.4. Antiphellos Antik Tiyatrosu

Likya bolgesinin en eski tiyatrosu olan ve Kas sehir merkezinin batisinda Cukurbag yarimadasina
giden yolun saginda bulunan Helenistik karakterdeki Antik tiyatro 10 2-3. yiizyila 6zgii bir anitsal
yapidir. Kiguk bir tepeye dogru yaslanmis ve cephesi denize bakan yapida Roma dénemi eklentisi
olmadigindan sahne binasi ile taban désemesi bulunmamaktadir. Bu durum, antik cag déneminde
insa edilmis bulunan tiyatrolarda oldugu gibi bu yapinin da sahnesinin ahgaptan yapildiginin bir
gOstergesidir. Tiyatronun siralarina oturuldugunda deniz, Meis Adasi ve diger kiicuk adalar net
bir sekilde gdrulmektedir. Helenistik dénemin &6zelliklerini barindiran tiyatro ¢cagdaslarina gére
daha saglam bir sekilde gecmisten ginimize ayakta kalabilmigtir. Yapinin taslarinin tamami
dizgln kesilmis yerel kireg tasindan olusmaktadir. Oturma yerleri bir birinden bagimsiz bulunan
Antik tiyatro, 26 basamaktan olusmakta ve 4 adet ara ¢ikis merdiveni bulunan tiyatro 4 bin kigi
kapasitelidir. Son olarak yapi, 2010 yilinda Kiltir ve Turizm Bakanhgi tarafindan restore edilerek
tekrar kullanima acgilmistir (Kasa Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani, 2015, s. 44, Turan,
1992, s. 156 ve Sergiin, 1992, s. 26).

2.6.2. Kas’in Dogal Guzellikleri
2.6.2.1. Kaputas Plaji

Kas ile Kalkan arasinda bulunan Kaputas plaji, Kas’a 20, Kalkan’a ise 7 km mesafededir. Plaj, dar
bir kanyonun genis agzinin denizle bulustugu noktadadir. Plajin sahili kiglk c¢akil taglar ve sari
renkte kumlardan olusmaktadir. Denizin iginden ¢ikan dogdal kaynak suyunun serinligi ve turkuaz
rengi, bu doda harikasi yerin yalnizca tulkemizin degdil dinyanin da sirali guzel plajlari arasinda yer
almasini saglamaktadir. Plajin hemen yakininda (Kas tarafinda) bulunan ve Mavi Magara olarak
isimlendirilen magara ise gorilmeye deg@er bir yerdir. Gegmiste Akdeniz foklarinin yasam alani
olarak bilinen magaraya Kaputas Plajindan ylzerek veya tekne ile ulasim saglanmaktadir (Kas
Belediyesi Turizm Amach Tanitim Kitapcigi, 2020, s. 34). Kaputas Plajina 150 metre uzakhkta
bulunan Mavi Magara 1972 yilinda Jeolog Temugin Aygen tarafindan kesfedilmistir. Magara
yaklasik olarak 50 metre uzunlugunda, 40 metre genisliginde ve 15 metre ylksekligindedir. Giines
Isiklart magaranin icine deniz ylizeyinden yansiyarak girmekte ve parlak bir mavi (fosforesans)
rengi meydana getirmektedir. Turizme kazandiriimasi gereken Mavi Magara bolgede 6nemli ve
gorulmeye deger bir giizellige sahiptir (Turan, 1992, s. 112).

2.6.2.2. Patara Plaji

Bolgenin dogal guzelligi ile tarihi zenginliginin korunmasi amaciyla 1990 yilinda Bakanlar
Kurulunun 90/77 sayil karari ile Patara’nin da iginde bulundugu alan Ozel Cevre Koruma Alani
(OCK) olarak ilan edilmistir. Bu alanin igerisinde yer alan Patara kumsali, deniz kaplumbagalarinin
(Caretta-Caretta ve Chelonia mydas tiirli) yumurtalarini birakip Greme yaptiklari énemli alanlar
arasinda yer almaktadir (https://csb.gov.tr/). Her ne kadar Patara’nin Ozel Cevre Koruma
altina alinmasi 1990 yilinda gergeklesmis olsa da, Patara kumsalinda deniz kaplumbagalarina
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yonelik galismalar 1989 yilinda baslamistir. Onceleri kiiglik alanlar halinde baglayan yuvalama
calismalar yillar itibariyle hiz kazanmis bulunmaktadir. Ornegin, 1994 yilinda 33 yuva tespiti
yapilmigken, 2016 yilinda ise 254 yuva tespit edilmigtir (Bagkale, vd. 2019, s. 8). Patara plajl,
ince kum yapisi ve dogal giizelligiyle blyileyici bir giizellige sahiptir. Ozellikle 12 km uzunlugunda
ve yer yer 200 metre genisliginde bulunan kumsali ile her zaman Dinya’nin en gézde plajlardan
birisi olarak kabul edilmistir (Kas Belediyesi Turizm Amach Tanitim Kitapgigi, 2020, s. 55).
Patara kumsalinda, kumlar kiyidan i¢ kesimlere dogru yayilarak genis bir kumsal alan olugmasini
saglamistir. i¢ kesimlere dogru olugsan kum tepeleriyle kumsal, tam anlamiyla bir ¢él gériinimiine
benzemektedir. Yére hem bu dogal géruinimleri hem de antik kenti ile birlikte yerli ve yabanci
turistlerin ilgisini gekmektedir (Sergiin, 1992, s. 27-31). Plajda, Kas Belediyesi tarafindan turizm
sezonu boyunca isletilen bir adet isletme bulunmaktadir. Bu isletme Patara Plajina gelen yerli ve
yabanci turistlere yeme-igme, dus, tuvalet, sezlong, semsiye, cankurtaran, Wi-Fi, ara¢ park yeri
gibi gesitli hizmetler sunmaktadir. Yine plajin kuzey batisinda bulunan ve “kum tepesi” adiyla
anilan tepede Ozellikle turistlerin glin batimini izledikleri doga harikas: bir yerdir.

2.6.2.3. Ucarsu

Ucarsu Kas’a bagli Gémbe Mahallesi sinirlari igerisinde yer almaktadir. Yazin sahilin sicagindan
bunalip serinlemek isteyenlerin kagamak noktalarindan birisi olan Ugarsu, serin ve temiz havasi
ile doga yuriyusu yapmak isteyenler iginde ideal bir yerdir (Kas Belediyesi 2015-2019 Stratejik
Plani, 2015, s. 50). Yesilgol'in yaklasik bir kilometre glineybatisinda Aygir adiyla anilan kiigiik
bir g6l daha bulunmaktadir. Bu gdélden batan sularin yamag yuzeyinden ¢ikmasi sonucu Ugarsu
Selalesi olusmaktadir. Bu selalenin suyu Gémbe tarafina akarak Subasi deresi ile bulusmakta
ve akinti Avlan géline ulasmaktadir. Ucarsu’ya ulagan insanlarin gérmek istedikleri bir bagka
doga harikasi da Yesil goldir. Yesilgdl, 0,5 km2’lik alaniyla oldukga kiiglk bir géldiir. Gole biyik
olasilikla renginden dolayi Yesilgdl denilmistir. Ayrica Haziran ayinin ilk haftasinda Elmali ilgesinin
Tekke Mahallesinde Abdal Musa senlikleri dizenlenmektedir. Bu genliklere katilanlar Ugarsu’ya
gelip burada kurbanlar kesip dilekler dilemektedirler (Sari, 2007, s. 108-142-143).

2.6.2.4. Saklikent Kanyonu

Saklikent Kanyonu, Antalya-Mugla sinirini gizen Esen Cayi’nin bir kolu olan Karagay’in olusturdugu
kanyondur. Suyun asindirdigi kalkerli arazide fay g¢atlaklarinin da etkisiyle sarp ve derin bir
kanyon olugsmustur. Kanyonun uzunlugu 18 km, ylksekligi 200 m, genisligi ise yer yer degismekle
birlikte en dar yeri 2 metreye kadar digsmektedir. Kanyona giris, kanyonun dik yamaglarina demir
profillerle tutturulan yaklasik 200 metre uzunlugunda ahsap bir kdpriyle yapiimaktadir. Képrinin
hemen bitiminde kayaliklarin altindan ¢ikan oldukga soguk su kaynaklari bulunmaktadir. Kanyon
ve gevresi 06.06.1996 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla Saklikent
Milli Parki ilan edilerek koruma altina alinmistir (Kas Belediyesi Turizm Amach Tanitim
Kitapcigi, 2020, s. 67). Yine, 26 Haziran 2019 tarih ve Karar Sayisi: 1248 olan Cumhurbaskani
Karari ile Saklikent Kanyonu Dogal Sit Alanr’'nin yeniden degerlendiriimesine yonelik yapilan
¢alismada, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 109. maddesi geregi olarak kanyon,
“Kesin Korunacak Hassas Alan” olarak tescil ve ilan edilmis bulunmaktadir (27 Haziran 2019
tarih ve 30814 sayili Resmi Gazete). Zengin su kaynaginin ¢iktigi kanyona, kayaliklara yapilmig
demir ve ahsaptan olusan bir ylrime yoluyla ulasildijinda sizi karsilayan dar bir vadiden dolayi
buraya Saklikent adi verilmistir (Sergiin, 1992, s. 46). Ayrica kanyonun giris kisminda iki tarafli
restoranlar, piknik alanlari, aga¢ evlerden olusan kamp alani buraya gelen yerli ve yabanci
turistlere hizmet vermektedir.
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SURECGLERT

WEYAERIELWEV I K

1.Giris

Gunlimuzde artan rekabet kosullarinda firmalar surekli olarak pazar paylarini artirmaya
¢aliglirken, bir yandan da maliyetlerini disirmeyi hedeflemektedirler. 1950’ler sonrasi donemde
¢ogu Uuretici, birim Uretim maliyetlerini en aza indirmek igin birincil is stratejisi olarak ¢ok az Urln
ve slreci benimsemistir. Bu donemde, yeni Uriin gelistirme yavas ve tamamen firma ici teknoloji
ve kapasiteye bagli olmaktadir.

Bu yuzden potansiyel musterilere gereken zamanda gereken Uriinleri gereken sekilde ulastirrmak
gerekirken, bir yandan da bunu gerceklestirmek icin tedarikgilerle etkin bir sekilde calisarak
gereken hammadde veya malzemeyi gereken zamanda ve en dusuk maliyetle tedarik etmek
gerekmektedir.

Teknoloji ve uzmanhigin musterilerle veya tedarikgilerle paylasilmasi ¢ok riskli ve kabul edilemez
olarak gorilmektedir. Ayni sekilde, isletmeler arasi igbirligi ve ahlici-tedarik¢i ortakhigi Gzerine
ilginin de ¢ok az oldugu gorilmektedir.

1990’lardan sonra durum farkhlasmistir. isletme kararlarinin tam merkezinde miisteri vardir
ve firmalar masterilerini tatmin edebilmek icin yer aldiklari de@er zinciri icindeki bitin Gyelerle
(tedarikgi, urretici, perakendeci vb.) isbirligi yollarini gelistirmeye g¢alismaktadirlar. Bu isbirligi
slireci Tedarik Zinciri Yonetimi' olarak tanimlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yénetimi olarak adlandirilan, firmalar arasi sureglerin dizenli bicimde kontroll ve

* Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Ogrencisi

1) HOULIHAN, J.B. (1985), “International Supply Chain Management”, Internatioanal Journal of Physical
Distribution and Materials Management, Vol.15 No.l1, p.22-38.
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koordinasyonu modeli, maliyetleri disirmede, kaliteyi ve faaliyetlerin hizini artirmada kullanilan
gelecegin modelidir. Bu noktadan sonra verimlilik savaslari yapilacaktir. Galip gelenler iglerine
yeni yaklasimlar getirebilen, geleneksel isletme sinirlarini asarak is ortaklariyla is sureglerini
tasarlama ve yonetmede yakin galisan firmalar olacaktir2.

“Tedarik zinciri” kavrami literatlrde iyi yerlesmistir ve genellikle piyasaya bir Griin veya hizmet
getiren sirketler koalisyonu olarak anilir3. Tedarik zinciri Greticileri, tedarikgiler, nakliyeciler, depolar,
toptancilar, perakendeciler, diger aracilar ve hatta musterilerin kendilerini icerir. Tlketim mallari
piyasasinda islem goren herhangi bir Griin, hammaddeden bitmis Urline evriminde, isletmeden
isletmeye pazarda bir dizi ardisik islemden gegmektedir.

Ornegin, son tiiketici bir sise Coca Cola satin aldi§inda, dogrudan Coca Cola’dan degil, bir aracidan
(6rnegin hipermarket veya mahalle magazasi) satin alir ve urin, Coca-Cola — toptanci —
perakendeci — nihai tiiketici devresinde isletmeden isletmeye pazarda gesitli islemlerden geger*.

2. Tedarik Zinciri Yonetimi Tanimlari

Tedarik zinciri, hammadde agsamasindan urin/hizmetin son tuketicisine kadar mal ve bilgi akisiyla
ilgili tim faaliyetler ve sliregten olusur. Tedarik zincirinin Gyeleri arasinda faaliyetlerin ve streglerin
entegrasyonu siklikla Tedarik Zinciri Yonetimi olarak adlandirihr®.

Tedarik Zinciri Yonetimi (SCM) alani, musteriler, isletmeler ve tedarik zinciri ortaklarindan olusan
bir agda bilgi, Griin ve hizmet akisini yonetmek icin dogmustur ve 1980’lerde bir kavram olarak
tanitilmasindan bu yana, tedarik zinciri yonetimi dnemli degisiklikler ve genislemeler gegirmistir®.

“Tedarik zinciri ybénetimi, temel hammaddelerin tedarikinden nihai Griine (ve olasi geri
déniigtiim ve yeniden kullanima) kadar malzeme/tedarik ybnetimini kapsar. Tedarik zinciri
ybnetimi, firmalarin tedarikgilerinin streglerini, teknolojisini ve rekabet avantajini artirmak
icin yeteneklerini nasil kullandiklarina odaklanir.””

“Tedarik Zinciri Yénetimi, tedarik zinciri icindeki hizmet ve malzeme akiginda yer alan
kaynaklari organize etmek, kontrol etmek ve motive etmek igin bir strateji gelistirmekten
olusur.8”

2) HAMMER, M. (2001), “The Superefficient Company ", Harvard Business Review, Vol. 79, No.9, p.84.

3) Lambert, D.M., Stock, J.R. and Ellram, L. M., 1998. Fundamentals of Logistics Management. Boston: Irwin/
McGraw-Hill.

4) Caescu, S.C. and Dumitru, 1., 2011. Particularities of the competitive environment in the business to business
field. Management & Marketing, 6 (2), pp. 273-284.

5) Handfield, R. B. and Nichols, E. L., 2003. Introduction to Supply Chain Management. 2nd edition. Upper
Saddle River: Prentice Hall.

6) Russel, R. S. and Taylor, B.W., 2009. Operations Management along the Supply Chain. 6th edition. Hoboken:
John Wiley & Sons.

7) Tan, K.C., Kannan, V.R. and Handfield, R.B., 1998. Supply chain management: supplier performance and
firm performance. International Journal of Purchasing and Material Management , 34 (3), pp. 2-9.

8) Krajewski, L.J., Ritzman, L.P. and Malhotra, M.K., 2007. Operations management: processes and value
chains. Upper Saddle River: Pearson Prentice Hall.




“Lojistik - veya tedarik zinciri yénetimi - malzemelerin orijinal tedarikgilerden, ara islemler
yoluyla ve nihai misterilere olan yolculuklarinda nakliyesinden ve depolanmasindan
sorumlu iglevdir”®.

SCM, lojistik yonetim faaliyetlerinden olussa bile, tedarik zinciri yonetimi kavrami ile geleneksel
lojistik kavrami arasinda bir fark vardir. Lojistik, tek bir organizasyonun sinirlari igindeki tim
malzemelerin hareketinden sorumlu yonetim fonksiyonu iken, SCM, tedarik zincirini olusturan tim
ilgili organizasyonlar boyunca daha genis bir hareket gorisi almaktadir. Tedarik zinciri yonetimi,
tim geleneksel lojistigi kabul eder ve ayrica pazarlama, yeni urlin gelistirme, finans ve misteri
hizmetleri gibi faaliyetleri igerir'0.

Tedarik zincirinde U¢ geleneksel agsama vardir: tedarik, Gretim ve dagitim. Bu asamalarin her biri
dinyanin farkli yerlerindeki birkag tesisten olusabilir'’. Ornegin, otomotiv endistrisinde montaj
fabrikalari, farkh bilesenlerin tedarikgileri yerine baska ulkelerde yer almakta ve dinya ¢apinda
dagitim yapmaktadir.

3. Tedarik Zinciri Yonetimi Kavraminin Dort Ana Kriteri'?

gereksinimleri, giiven, rekabet
avantaji, iliskiler
Tiretilmis Kavramlar: surdirilebilir,

uzun vadeli

kriterler kavramlar Tamm

1. Yonetim | Anahtar kavramlar: SCM planlama, organize etme, uygulama,

faaliyetler planlamak, organize etmek, motive etme ve
uygulamak, motive etmek, kontrol Ik tedarikgiden nihai miisteriye kadar mal ve
Tiretilmis Kavramlar: hizmetlerin hareketine iligkin tiim faaliyetlerin
mallar, hizmetler, verimlilik etkin bir sekilde kontrol edilmesi.

2. Lojistik Anahtar Kavramlar: nakliye, isleme, | SCM, hammaddelerin tasinmasini, islenmesini

faaliyetler depolama  Tiretilmis  Kavramlar: | ve depolanmasini, siire¢ i¢i envanteri ve ilk
hammaddeler, yar1 mamul envanteri, | ¢ikarma asamasindan nihai misteriye kadar
bitmis trtinler bitmis triinleri igerir.

3. Hedefler Anahtar Kavramlar: deger, misteri | SCM, miisteri gereksinimlerini karsilamak,

uzun vadeli iligkiler kurmak, tedarik zinciri

ortaklar1 arasinda giiven olusturmak ve
surdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmek
i¢in tasarlanmug bir dizi katma degerli siireg

igerir.

4. Bilesenler

Anahtar kavramlar:

SCM, iriin ve hizmetlerin ¢ikis noktasindan

tedarikgiler, ureticiler, depolar, | tiikketim noktasina hareketinde yer alan
magazalar tedarikg¢ileri, ireticileri, depolari, magazalari
Tiretilmis Kavramlar: uriinler, | ve diger aracilar1 kapsar.

hizmetler

9) Waters, D., 2008. Supply Chain Risk Management: Vulnerability and Resilience in Logistics. London: Kogan

Page.

10) Hugos, M.H., 2006. Essentials of Supply Chain Management. 2nd edition. Hoboken: John Willey & Sons.

11) Thomas, D. J. and Griffin PM., 1996. Coordinated supply chain management. European Journal of

Operational Research, 94 (1), pp. 1-15.

12) Eymen, U. E. Tedarik Zinciri Yonetimi, Kaliteofisi Yayinlar: No: 14 subat 2007.
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Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlari Konseyi (CSCMP) ina gore, “Tedarik Zinciri Yénetimi sunlari
kapsamaktadir; kaynak bulma ve satin alma, dénistiirme ve tiim lojistik yonetim faaliyetlerine
dabhil olan tiim faaliyetlerin planlanmasi ve y6netimi.”

Alaninda taninan bir diger kurulus olan Kiresel Tedarik Zinciri Forumu (GSCF), SCM'nin bir
organizasyonun basarisi igin gerekli yeni bir is modeli oldugunu ve organizasyondaki herkesin
dahil olmasi gerektigini belitmektedir.

GSCF tanimina gore, “Tedarik Zinciri Yénetimi, son kullanicidan orijinal tedarikgilere, Uriinleri
saglayan, miigteriler ve paydaslar icin deger katan hizmetler ve bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

APICS - Association for Operations Management'tan gelen tanim, GSCF ile ayni koordinatlari
dikkate alir; APICS icin SCM, “net deger yaratmak, rekabet¢i bir altyapi olusturmak, arzi taleple
senkronize etmek ve kiiresel olarak performansi 6lgmek amaciyla tedarik zinciri faaliyetlerinin
tasarimi, planlanmasi, yirdtilmesi, kontrolii ve izlenmesi” anlamina gelir's,

4. Tedarik Zinciri Yonetimi Suiregleri

Literatlrde tedarik zinciri yénetimini olusturan slreglerin genis bi¢gimde tanimina her yerde
rastlamak mumkin olmasa da Global Tedarik Zinciri Forumu (The Global Supply Chain Forum)
tyelerinin tanimladigi sekiz siire¢ genel kabul gérmastir'4.

Bu siiregler asagidaki gibidir:

1) Musteri iliskileri Yénetimi (Customer Relationship Management)

2) Musteri Hizmet Yonetimi (Customer Service Management)

3) Talep Y6netimi (Demand Management)

4) Siparig isleme (Order Fulfillment)

5) imalat Akis Yénetimi (Manufacturing Flow Management)

6) Satin alma (Procurement)

7) Uriin Gelistirme ve Ticarilestirme (Product Development and Commercialization)

8) iadeler (Returns) Forumun yapmis oldugu bu smlfla_mada satin alma sureci tedarikgilerle
olan iliskilerle ilgili oldugundan bu siirece Tedarikgi lligki Yonetimi (Supplier Relationship
Management) adi veriimektedir.

Ayrica iadeler yerine iade yonetimi denilmesi de uygun gortimustdr'®,

13) Lambert, D.M., Cooper, M.C. and Pagh, J.D., 1998. Supply Chain Management Implementation Issues and
Research Opportunities. The International Journal of Logistics Management, 11 (1), p. 1-17.

14) CROXTON, K.L., DASTUGUE-GARCIA, S.J.,, LAMBERT, DM, and et All (2001), “The Supply Chain
Management Process”, The International Journal of Logistics Management, Vol.12, No.2, p.13-35.

15) Ozdemir, A, I. Tedarik Zinciri Yonetiminin Gelisimi, Siiregleri Ve Yararlari, Erciyes Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 23, Temmuz-Aralik 2004, ss. 87-96.




5. Sonug

Bir hammaddenin tlketiciye Urin olarak ulagsmasi bir dizi islem gerektirmektedir, islemlerin
sirasiyla yapilmasi ve igletmelerin birbirleriyle olan iligkileri bir tedarik zincirini olusturmaktadir.
Bu zincirdeki her bir halka bir édnceki halkanin musterisi, bir sonraki halkanin ise tedarikgisi
durumundadir. Amag zincirin sonundaki, nihai musteriye, yani tiketiciye en iyi hizmeti sunmak,
musteri memnuniyetini kazanmaktir.

Glnumuizde gelismis Ulkelerdeki isletmelerde uygulanmasi gerekliligi iyice anlasilan ve firma igin
hayati 6nem tasiyan e-is sistemlerinden biri olarak kabul edilen tedarik zinciri ydnetimi sisteminin
Ulkemizdeki isletmelerce dneminin ve yararlarinin anlagiimasi gereklidir.

Gelisen bilgi ve haberlesme teknolojilerinin de yardimi ile isletmeler arasi butlinlesmeler
ve isbirliginin deger yaratici bicimde yayildigi gériilmektedir. Isletmelerin tek tek rekabetci
olmalari kavrami yerine yer aldiklari tedarik zincirlerinin butlininin olusturdugu rekabet ortami
olugsmaktadir.

Bu ortamda Ulkemizdeki isletmelerin de rekabetci kalabilmeleri ve gelecek kusaklara islerini
aktarabilmeleri igin birlikte calistiklari tedarikgileri ve musterileri ile igbirligi yollarini daha da ileri
g6tlrerek is ortakh@ prensibi ile hareket etmeleri, giiven ortami olusturmalari ve is sureclerini
birbirlerine agmalari gerekmektedir.

Boylece tedarik zinciri icinde sinirlarin ortadan kalkmasi ile olusturulacak bir zincir yonetiminin
koordinasyonu ile isletmelerin tek tek amaglarini en iyilemek yerine zincirin bitintnde en iyileme
yolu sayesinde butlin zincir Gyeleri igin daha ¢ok yarar elde etme imkani dogacaktir.

Genel olarak bir zincirde, Griinin hammaddesinin tedarikgisi, gerekli islemleri yaparak piyasaya
sunumlu hale getiren imalatgi firma, toptancilar ve Griini musteriyle bulusturan perakendeciler
yer almaktadir. Bu zincirin iyi idare edilmesi satiglarin, kazancin ve dolayisiyla rakip firmalar
arasindaki rekabet giiciniin artilmasi igin bir firsat olmaktadir.

Zaten gunumuzde basarili bir sekilde entegre edilmis zincirlerde yer alan firmalar ayakta
kalabilmektedir. Tedarik zincirindeki tim firmalar kendilerini, sanki tek bir firmanin birbiri ardina
gelen fonksiyonlari gibi gordiikleri zaman basariya ulasilabilmektedir. Klasik olarak, bir¢ok sirket
kendilerini diger sirketlerden bagimsizmis gibi gérurler ve hayatta kalmak icin digerleri ile yaris
halindedirler. Gegmiste, tedarikgiler ve muisterilerin yardimlagsmaktan daha ziyade rekabet igcinde
olduklari sikga gorilmektedir.
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HIZMETLERINDE

DIJITALLESME

Yeter DEMIR USLU*

-

1.Girig

Teknolojik gelismeler bireylerin yasam kalitesini her sektérde olumlu etkilemektedir. Gegmisi
18. yuzyilla kadar uzanan Sanayi Devrimi'ne ve endistride kullanilan insan gicinin yerini
buhar, makine ve su gucune birakmasina dayanan dijitallesme ile sektorlerdeki tretim miktari
artis gostermigtir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla, elde edilen veri, veriden uretilen
bilgi ve sureclerin dijital ortama tasinarak etkin verimli hizmet Uretilmesi dijital donusum olarak
tanimlanmaktadir (Uysal ve Semiz, 2022).

Birgok sektdrde oldudu gibi saglik sektdrinde de olumlu gelismelerin yasanmasina katki
saglamistir. Saglik teknolojilerindeki gelismeler, bir¢ok Ulkede saglik hizmetlerinin sunumunda
toplum igin yeni tibbi bakim organizasyonunun ve yéntemlerinin gelistiriimesini hizlandirmistir.
Bu sayede saglik hizmetlerinde verimlilik artmis, yasam kalitelerinde iyilesmeler saglanmis ve
olugacak komplikasyonlar azalmistir. Ayrica saglikta kullanilan dijital teknolojiler ile hastalarin
uzaktan izlemleri, 24 saat gevrimici tibbi tavsiye, 6nerici tedbirlerin sunulmasi internet, telefon ve
video konferans gibi iletisim aracidiyla saglik hizmet sunumu gerceklesmektedir (Simsir ve Mete,
2021).

2. Saglik Hizmetlerinde Dijital Donigim

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda llkeler hizla dijital donisiime ugramaktadir.
Ozellikle saglik sektoriinde geligen teknoloji ile hastaliklarin teshisi, klinik uygulamalar ve tedavi
sureglerinde kolaylk saglamigtir. Bu yuzden isletmelerin teknolojik yeniliklere odaklanarak, yeni
teknolojileri uygulanmasi, teknoloji kullanimini saghk sektériinin dncelikli konulari arasina tasimasi
gerekmektedir. Saglik sektoriinde isletmelerin varligini strdirebilmesi, maliyetlerin disirilmesi,
kaliteli hizmet anlayisi, erigebilir bilgi Uretmek icin bilgi teknolojileri ve dijital uygulamalar
kullaniimaktadir (Demirci, 2019). Saglkta dijital teknolojiler kisinin kendisinin ve hekiminin saghk
durumunu takip edebilmesi, taginabilir saglik teknolojileri, tani, teshis, tedavi gibi alanlarda akilli

*Prof. Dr., istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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bagimsiz sistemlerin kullanilabilmesi, sanal hastane gibi kavramlari kapsamaktadir. Hastalarin
fiziksel bir ortamda degil saglik ile ilgili sUreclerini sanal bir ortamda gerceklesmesini ifade
etmektedir. Saglik hizmetlerinde ydnetim ve uygulama alanlarinda dogru kararlar almak, alternatif
tedavi ydntemlerinden hasta icin etkili olanina karar verebilmek icin hem saglik hizmeti sunuculari
hem de saglik yoneticileri agisindan teknolojiyle entegre edilmis saglik sisteminin olusturulmasini
zorunlu kilmaktadir (Simsir ve Mete, 2021). Dijital teknolojiler, saglik hizmetlerinin gelecegini
sekillendirmek ve etkili saglhk hizmet sunmak icin birgok firsati saglamaktadir. Saglik hizmetleri
ve tip uygulamalarindaki ilerlemeler incelendiginde 6nceden tedavi ve iyilesme odakli olan
yaklasim son dénemlerde hastaliklardan korunma, hastaliklari 6nleme, yasam kalitesini arttirma
ve aligkanliklari degistirme odakh bir yaklasim sirecine girdigi gézlemlenmektedir. Degisen bu
yaklasim ile hastalarin ve hatta saglik sisteminin tim paydaslarinin katilmini, giiven ortami insa
etmeyi, karsilikli fayda gézetimini, hizmet sunumunda igbirligini ve yenilik yaratmayi beraberinde
getirmistir (Wong ve Bressler, 2016).

2.1. Dijital Saglik Hizmetleri

insanlarin intiyag duyduklari her zaman ve her yerde saglik hizmetine ulagmalari dijitallesme siireci
ile mdmkun olmustur. Dijital saglik hizmetleri, sagligin iyilestiriimesi ve gelistirimesine, saglk
hizmetleri kalitesinin arttiriimasi igin katkida bulunan saglik hakkindaki bilgileri toplamak, ilgili yer
ve kisilerle paylasmak, analiz etmek ve glvenilir bir ortamda saklamak igin dijital teknolojilerin
kullanimi olarak tanimlanmaktadir (Rezaei vd., 2021).

Dijital saglik; hastane bilgi sistemleri, kisisel dijital asistan, teletip, E-Recete (elektronik regete),
E-Saglik (elektronik saglik), M-Saglik (mobil saglik) gibi cesitli modern teknoloji uygulamalarini
ve sistemlerini kapsamaktadir. Son dénemlerde saglik hizmetlerinde, elektronik saghk kayitlart,
sanal ziyaretler, giyilebilir teknolojiler, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi karmasik analitik araclar
dahil olmak Uzere dijital saghkta 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Dijital saglk teknolojisindeki
ilerlemeler saglik sektoriinde 6nemli dijital donisimlere katki saglamaktadir (Bergier, vd., 2021).

3. Dijital Hastane

Kurulusunun ilk yillarinda Selcuklu déneminde inga edilen hastanelere darussifa ve sifahane
(Kayseri Gevher Nesibe Darligsifasi, Edirne Sultan Il. Bayezid Dariigsifasi vb.) adi verilmis,
medrese, cami ve hamam gibi yapilardan olusan kiilliyeler i¢cinde yer almiglardir. Hastaneler
geleneksel yapilarina 1900’1U yillarin basinda bagimsiz hizmet binalar ile kavusmuslardir
(Sonnur ve Saygin, 2014). GunimuzUn ihtiyaclar dogrultusunda, ilk 6rneklerinden farkli olarak
donusum gegiren hastaneler, artik fiziksel mekana bagli hizmet veren geleneksel yapilarin aksine
zaman ve mekan siniri olmaksizin “dijital hastane” kavrami ile son teknolojiyi (teletip, mobil
saglik, dijital hastaneler vb.) hizmet slreglerine entegre etmeyi ve hizmetlerini uzak bdélgelere
tasimayi hedeflemektedir.

Dijital hastane kavrami son yillarda gelismis Ulkeler tarafindan 6n plana gikan ve yatirim yapilan
bir uygulamadir. Amerika Birlesik Devletleri, dinyada bir ilki gerceklestirerek ve Missouri'de
uzaktan tani ve tedavi yontemleri sunan Mercy Virtual Care Center adli yataksiz bir hastane
kurarak bir adim daha ileri gitmistir (Wang, 2004).

Tarkiye, dinyadaki gelismeleri yakindan takip etmekte ve buna bagli olarak saglk hizmetlerinde
reformlar yapmakta ve bu dogrultuda “dijital hastane” c¢alismalarina 2013 yilinda baslamis
ve 2016 yilinda Avrupa’nin en (st diizey dért dijital hastanesinden birini izmir'de Tire Devlet
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Hastanesi’'ni inga etmistir. Daha sonra Turkiye’nin, Saglik Bilgi Yonetim Sistemleri Toplulugu’nun
(HIMSS) Elektronik Saglik Kaydi Benimseme (EMRAM) modelindeki en ylksek seviye olan
7. seviyeye sahip hastane sayisiyla Avrupa’da lider, dinyanin da sayili ulkelerinden biri haline
gelmistir. Bir taraftan saglik altyapisina yatirrm yapilirken, bir taraftan da dijitallesme sirecini
hizlandiran Turkiye'de dijital hastane agisindan HIMSS muikemmeliyet seviyesi olan hastane
sayisi artmaktadir. 24.11.2021 tarihi itibariyle Avrupa Ulkelerinde sadece 5 hastane 7. seviyeye
sahipken, Tirkiye'de Tire Devlet Hastanesi, Yozgat Sehir Hastanesi, Odemis Devlet Hastanesi,
Bahgelievler Devlet Hastanesi, Isparta Sehir Hastanesi, Dizce AJiz ve Dis Sagligi Merkezi
ile Sakarya AJiz ve Dis Sagligi Hastanesi yeni validasyon sureglerini eksiksiz yerine getirerek
seviye 7 olan “Dijital Hastane” unvani almigtir. Turkiye’de, ¢ok kisa slrede 14 agdiz ve dis saghigi
merkezi seviye 6 olarak tescillenmistir.

Tirkiye’de validasyonunu tamamlayarak seviye 6 konumuna gelen hastane sayisi 66 olmustur.
Dijital hastanelerin ¢iktilari, bu sistemi uygulayan hastanelerin %35 oraninda verimlilik sagladigini
gOstermektedir (Levina vd., 2022). Bilimsel ve teknolojik yenilikler, biyotip, tip mihendisligi, klinik
teshis, sihhi ekonomi, hastane yonetimi ve kiiltliri alanlarinda faaliyet gésteren hastanelerin her
yerinde gesitli veri ve olgularin elde edilmesini, arsivienmesini, ele alinmasini ve gorsellestiriimesini
saglamaktadir. Dijital Hastane, tibbi cihazlar, akilli bilgi sistemleri, tesis kontrolii, konum tabanli
hizmetler, sensorler ve dijital iletisim araglari gibi en son teknolojileri saglik sireglerine entegre
ederek personel verimliliginin artirilmasina, hastane operasyonlarinin kolaylastiriimasina, sireg
kalitesinin iyilestiriimesine ve hasta glvenliginin saglanmasina katkida bulunan bir konsepttir
(Della, 2001). Tibbi bilgi kaynaklarinin paylasimi ve yerel kosullara adaptasyon, bilgi isleme ve
iletisim islevinin, mevcut hastane yonetimine ve gelecekteki tibbi gevreye bitinlik sunan eksiksiz
bir platformda gergeklestiriimesini saglar.

Saglik Bakanligr'na goére Dijital Hastane, idari, mali ve tibbi streclerde maksimum diizeyde bilgi
teknolojilerinin kullanildigi bir hastaneden, her tirlu iletisim araci ve tibbi cihazin birbiriyle ve diger
bilgi sistemleriyle entegre oldugu, saglik personeliile hastalarin tele-tip ve mobil tip uygulamalarini
kullanarak hastane icinde veya disinda veri alisverisinde bulunabildigi bir hastaneye kadar genis
anlamda tanimlanabilmektedir. Dijital hastane, tibbi gelismeyi tesvik etmek ve saglik hizmeti
kalitesini artirmak icin oldukga 6nemlidir (Allen, 2000). Saglik hizmetlerinde hastaliklarin
Onlenmesi, teshisi, tedavisi ve izlenmesi ile saglik danismanliginin saglanmasi icin bilgi ve iletisim
sistemlerinin kullanimi “e-Saglik” olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda “Dijital hastane, mobil
saglik, teletip ve robotik saghk” e-Saglik'in alt bilesenleri olarak tanimlanmaktadir. Dijital
Hastane, kaliteli saglk hizmeti sunabilmek igin bilgi ve iletisim teknolojilerini klinik ve idari is
akisi sureclerine entegre ederek, ayni zamanda birbirinden uzak lokasyonlarda calisan saglik
personeli ve birimlerini birbirine baglayarak hastane hizmetlerini hastane sinirlari disindaki
bireylere tasimaktadir (Chang, 2003). Dijital hastane kavrami son zamanlarda saglik sektoriinde
on planda olan uygulamalardan biridir. Bu nedenle Avrupa ve Turkiye’de bir¢cok hastane dénusim
surecinden gecerek “dijital hastane” sertifikasi almak icin akreditasyon faaliyetlerine baglamistir.
HIMSS, 1961 yilinda kurulmus, ABD, Avrupa ve Asya’daki (EMRAM) yapilarla diinya ¢apinda
52.000 saglk hizmeti veren kurum, 600 firma ve 250 dernek / vakfi bunyesinde barindiran kar
amaci gutmeyen bir kurulustur. EMR Benimseme Modeli(EMRAM) , Avrupa ve dinyadaki diger
saglik kuruluglarina kargs! ilerlemenizi izlemenizi saglayan sekiz agamali bir modeldir. Kurulusunun
amacl, saglik hizmetlerinin sunumunda ve gelistirimesinde bilgi teknolojilerinin optimum
kullanimini saglamaktir. Hastanelerin dijitallesme duzeyleri uluslararasi dizeyde EMRAM ile
derecelendiriimektedir.

Bu siregte, saglik kuruluslarinin isleyisinde bilgi sistemlerinin kullanim dizeyi denetlenmekte
ve akredite edilmektedir. HIMSS, dijital suregleri degerlendirmek ve bagvuran hastanelerin
asamalarini belirlemek igin evrensel olarak kabul edilen akreditasyon ve standart model EMRAM’
kullanir.




Bu modelde hastaneler 1’den 7’ye kadar derecelendirilirken, 6. ve 7. asamalara kadar
dijitallesme slrecini tamamlayanlara sertifika veriimektedir. EMRAM evrelemesi ile HIMSS,
hastanelerin uluslararasi standartlarda surekli biylyen sadlik bilgi teknolojilerine adaptasyonunu
kolaylastirmaktadir. Bir hastanenin dijital hastane olabilmesi icin, akreditasyon kurumu HIMSS
tarafindan degerlendiriimesi ve sertifika ile 6dullendirilmesi gerekir. Hastaneler HIMSS ajansina
bagvurur, HIMSS tarafindan goérevlendirilen uzmanlar, ilgili hastaneyi yerinde denetler ve
yayinlanan kriterlere uygunluguna goére derecelendirir ve buna gére bir sertifika ile ddullendirir
(Kumar vd., 2021).

3.1. Dijital Hastanelerin Amaclari

Hastanelerin akredite edilerek dijital hastane olmalariyla beraber bazi dizenlemeler yapiimaktadir.
Hasta kabull, hastaneye yatis ve diger klinik suregler, konstultasyon ve sevkler kagitsiz dijital
platforma tasinmaktadir. Hastanede e-regete, e-imza gibi uygulamalar baslatiimaktadir. MR,
Rontgen, EKG, kan ve diger tetkikler (isitme testi vb.) i¢in verilen tetkik istekleri evraksiz olarak
bilgisayar ortaminda sonuglandirilir. Bu isteklerin sonuglari dijital kayitlarda yer alip bu sonuglara
hastalar ve saglik calisanlari telefonla veya tabletle kolayca erisim saglayabilmektedir. Olusturulan
tim veriler (kayitlar, sonuglar, faturalar vb.) dijital ortamda arsivlenir ve bilgi gtivenligi saglanir.
Hekimlerin tedavi emirleri tamamen online ortamda hem ve uzaktan erigim yoluyla islenmektedir.

Hasta odalarina yerlestirilen bilgisayar terminalleri ile hemsgireler tedavi bilgilerini girebilirler.
Herhangi bir kagit veya belge kullanmadan sisteme girmek, bdylece eczane, stok takibi ve
faturalama sistemi giris ve gikislari aninda kayit altina alma agisindan oldukga kolay olur. ilag
uygulama sistemi sayesinde dogdru ilag, dogru hastaya, dogru dozlarda, dogru yoldan ve dogru
zamanda uygulanir. Hastanedeki tim idari belgeler ve yazismalar (satin alma harig) yasalarin
gerektirdigi belgeler elektronik sistemde takip edilmekte olup e-imza ile belgelendiriimektedir.

Kaynaklari her zaman goéruntilemek igin bitce ve stok uyari sistemleri gibi programlar kullanihr.
Yangin sistemi, guvenlik, elektrik, su ve dogalgaz gibi altyapi bilesenlerini merkezi bir sistem
takip eder. Acil durumlarda, bu teknolojiler etkinlestirilebilir. Hastanede uretilen verilerin higbiri
kaybolmaz ve tum verilere her yerden her zaman erisilebilir. Kagit kullaniimadigi i¢in sabit
maliyetlerden tasarruf edilir. Akilli yazilim sayesinde hastane hizmetleri hizli ve verimli bir sekilde
saglanabilir (Kilig, 2016).

4.Sonug

Saglik hizmetlerinde dijitallesme ile beraber hastanelerin is streglerinde hiz ve verimlilik artmakta
olup kagit ve belge maliyetleri sifira inmektedir. Calisan personel agisindan insan kaynakli hatalar
ortadan kaldiriimakta ve veriler yetkili birimler, diger saglik kuruluslari ve hastalar tarafindan
aninda veya geriye donlk olarak alinabilmektedir. Teshis ve tedavi sirecleri sadece hastane
duvarlar igerisinden degil, uzak mesafelerden de yonetilebilmektedir. Bazi surecler, insanlar
tarafindan takibe gerek kalmadan sensoérler, kameralar ve erken uyari sistemleri ile ydnetilebilir
buna 6rnek olarak ise kan dederlerinin normalin tGzerinde veya altinda ¢ikmasi durumuna karsi
uyari veren yazilimlarin olmasini verebiliriz.

Dijital Hastanelerin sundugu hizmetlerden bir digeri ise eczane ile hasta odasi arasindaki ilag
yonetim sistemi ile ilaglar doktor tarafindan regete edildikten sonra, akilli yazilimlarla bir kanal
izerinden hastanin odasina ilgili personel tarafindan gétirilmektedir. ilag dagitim sistemi
sayesinde hastalar saglik hizmetlerinden daha iyi faydalanabilir ve ilag israfi 6nlenebilir (Ak, 2013).
Dijital hastanelerde karar destek sistemleri sayesinde hizli ve dogru kararlar alinabilmektedir. Son
yillarda ¢ok tartisilan ve giderek daha fazla uygulanan bir yaklagim olan yalin yonetim felsefesine
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uygun bir yapi olusturulmakta ve yalin hastane uygulamalarina gegis hizlanmaktadir.

Dijital hastanelere yaygin erisim ile tim bu avantajlardan yararlanmak ve en kisa sirede hastalara
en etkin ve verimli saglik hizmetini sunmak mimkiin olacaktir. Hastane personelinin is yliki daha
az olacak ve hata yapma olasiligi daha az olacaktir.
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DUYGUSAL ZEKA

Merve SENER*

1. Girig

Yasanan degisimler ve gelisimler isletmelerin pazarda varliklarini strdirebilmeleri ve rekabet
edebilmeleri icin diger isletmelerde bulunmayan benzersiz bir kaynaga sahip olma gerekliliginin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Kendine 6zgu yetenekleri, bakis acilari vb. yetkinliklere sahip olan insan kaynagi giinimizde
isletmeler igin son derece dnemli bir kaynak olarak gérilmektedir. insan kaynaginin bu derece
onemli olmasiyla birlikte yonetim, karar alma ve stres yonetimi gibi durumlarda davranislari
etkileyen duygu kavraminin ve etkilerinin arastiriimasi gerekliligi dogmustur. Son dénemlerde
duygusal zekd kavramina ydnelik yapilan arastirmalarin sayisinin da artis gdstermesi bu
gerekliligin bir sonucu olarak gértlmektedir.

Duygusal zeka kiginin kendisinin ve karsisindakinin duygularini anlama, ifade etme ve yonetebilme
becerileri olarak ifade edilmektedir. Bu kavramin anlami, gelisimi, boyutlari, modelleri diger

bolimlerde detayl bir sekilde incelenmektedir.

2. Duygusal Zeka Kavrami ve Geligimi

20. yUzyihn sonlarina kadar bireylerde yalniz biligsel zekanin var oldugu ve bireylerde bulunan
yeteneklerin bilissel zekanin bir sonucu oldugu goérisi hakim olmaktaydi. Ancak edebiyat, sosyal
iliskilerde yonetim, sanat gibi diger alanlarda bilissel zeka disinda bazi zihinsel fonksiyonlarin
da etkili oldugunun fark edilmesiyle duygusal zekd kavraminin arastiriimasina neden oldu.
Bilissel zeka gorusine karsi gorus bildiren ilk kisi Gardner oldu. Zekanin yalniz biligssel zekadan
olusmadigini farkl zeka turlerinin de var oldugunu ifade etmistir.

Bu gelismelerden ve yapilan arastirmalardan sonra ulasilan veriler bireyin zekasinin sadece
biligsel zekadan ibaret olmadidinin anlagiimasiyla diger zeka turleri her alanda arastiriimaya ve
6nemli olmaya basladi.

Egitim alaninda ve is yagsaminda da duygusal zeka yeteneklerinin anlasilabilmesi ve 6gretiimesi

*merve_senerr@hotmail.com
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icin gesitli girisimlerde bulunuldu. Ginimuzde bireylerin yasam kalitesinin iyilestiriimesinde bilissel
zekéa kadar duygusal zekanin da 6nemli oldugu gortsu hakim olmaktadir (Baltas, 2006:5-6).

Salovey ve Mayer (1990:189) duygusal zekayi, kisinin kendisinin ve baskalarinin duygu ve
duygularini izleme, bunlar arasinda ayrim yapma ve bu bilgiyi kisinin diglince ve eylemlerini
yonlendirmek i¢in kullanma yetenegini iceren sosyal zekanin alt kiimesi olarak tanimlamaktadir.

Salovey ve Mayer tarafindan yapilan c¢alismadaki bu tanimlama duygusal zek& kavraminin
ortaya ¢ikmasina ve taninmasina neden olmustur. Reuven Bar-On’un duygusal zek& kurami ve
gelistirdigi 6lcekte bu kavramin taninirhiginin artmasini saglamistir (Goleman, 2019:11-12).

Duygusal zekad kavraminin populerliginin bitinuyle artmasi ise Daniel Goleman’in “Duygusal
Zeka Neden 1Q’dan Onemlidir?” adli kitabini yayimlamasiyla gerceklesmistir (Yeung, 2009:6).

Duygusal zekd duygulari anlayabilme, harekete gecebilme, karsilasilan gigliklere ragmen
devam edebilme, bagkalarinin duygularini anlayabilme ve empati kurabilme becerileri olarak
ifade edilmektedir (Goleman, 2019:62-63).

Weisinger (1998:12)ise duygusal zekay! en yalin sekilde duygularin iyi bir sekilde kullaniimasi
olarak tanimlamaktadir. Kisiler sahip olduklari bu beceri sayesinde duygularini, davranislari i¢in
kilavuz olarak kullanir. Bu sekilde duygusal zeka bilissel zekdya benzer ancak duygusal zeka
davraniglarini yénlendirmede veri veya bilgi olarak duygularini kullanir (Ameriks, Wranik ve
Salovey, 2009:2).

Bir diger tanimda duygusal zeka basarili ve mutlu olabilmek icin bir bireyde bulunmasi gereken
nitelikler olarak belirtiimektedir. Duygusal zeka becerilerine sahip olan bireyler karsisindakilerin
duygularini anlayabilen ve zorlu durumlarda karsisindakiyle uzlasabilen bireylerdir (Tarhan,
2019:22).

Duygusal zek& becerilerine sahip bireyler, yasadiklari sorunlari daha &nceki duygusal
deneyimleriyle iliskilendirmektedir. Bu durum karsilagilan sorunlarin kisisellestiriimesine ve ¢é6zim
igin daha yenilikgi cdzimler aranmasina yardimci olmaktadir (Abraham, 2000: 171).

Yine duygusal zeka becerilerine sahip olan bireyler hissettikleri duygulari algilamada diger bireylere
oranla daha beceriklidir ve egder kétli duygular hissediyorsa belirledikleri amag¢ dogrultusunda
hedefe ulasmak i¢in bu duygularini yonlendirebilirler.

Diger bir deyisle kendi kendilerini motive etme konusunda beceriklidirler. Basarisiz olduklari
zaman ya da kota bir olayla karsilastiklarinda duygularini ve ruh hallerini degistirebilirler.
Ofkelendiklerinde 6fkelerini kontrol etmeyi, heyecanlandiklarinda kendilerini sakinlestirebilmeyi
ogrenmiglerdir (Yeung, 2009:7).

Bireyler yasamlarina duygusal zekdyi entegre ettiklerinde karsilastiklari problemleri ¢ézme
konusunda diger bireylere oranla daha avantajli olurlar. Yine bu bireyler problemleri ¢ézmek igin
daha yaratici fikirler Uretebilirler ve daha esnektirler. Bunun yaninda belirledikleri géztumler yollar
arasinda sec¢im yapma sirasinda duygularini kullanirlar (Salovey ve Mayer, 1990:200).

3. Duygusal Zeka Modelleri

Goleman (2019:12) U¢ duygusal zekd modeli oldugunu ifade etmektedir. Bunlar Salovey ve
Mayer’in Duygusal Zek& Modeli, Reuven Bar-On’'un Duygusal Zekd Modeli ve Goleman’in
Duygusal Zeka Modeli.

Bu modellere daha sonrasinda Cooper ve Sawaf’in Duygusal Zeka Modeli eklenmistir.
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3.1. Mayer ve Salovey’ in Duygusal Zeka Modeli

Duygusal zekanin kapsami, duygularin s6zllii ve sbzsliz olarak degerlendiriimesini ve ifade
edilmesini, kendinde ve bagkalarinda duygularin dizenlenmesini ve duygusal igerigin problem
¢6zmede kullaniimasini igerir (Mayer ve Salovey, 1993:433).

Mayer ve Salovey’in modeline duygusal zekad doért beceriden olugsmaktadir. Bunlar (Mayer,
Salovey ve Caruso, 2000:401):

¢ Duygularin algilanmasi ve ifade edilmesi,
¢ Duyguyu diisiincede kullaniimasi,

* Duygulan anlamak ve analiz etmek,

¢ Duygunun diizenlenmesi/yénetilmesi.

Bu model, duygusal zekanin doért duyguyla ilgili yetenek kiimesi oldugunu 6ne sirer. Duygulari
algilama yetenegi, ylzlerdeki, resimlerdeki, seslerdeki ve kiltirel eserlerdeki duygulari algilama
ve desifre etme ve kisinin kendi duygularini tanimlama yetenegini temsil eder.

Duygulari kullanma yetenedgi, bilgi isleme ve karar verme gibi bilissel faaliyetleri kolaylastirmak
icin duygulardan yararlanma yetenegidir.

Duygulari anlama yetenegi, duygu dilini, ayrik duygular arasindaki ayrimlari ve duygularin
nedenlerini ve sonuglarini anlama yetenegini temsil eder.

Son olarak, duygulari yénetme yetenegi, kisinin kendisindeki ve digerlerindeki duygulari
degistirme yetenegidir (Coté, Lopes, Salovey ve Miners, 2010:497).

3.2. Reuven Bar-On’un Duygusal Zeka Modeli

Bar-On modeli, baslangigta bu yapinin gesitli yonlerini degerlendirmek ve ayni zamanda onun
kavramsallastirmasini incelemek icin gelistiriimis olan duygusal zeka igin teorik bir temel saglar.

Bu modele gbre duygusal-sosyal zeka, kendimizi ne kadar etkili anladigimizi ve ifade ettigimizi,
bagkalarini ne kadar anladigimizi ve onlarla iligki kurdugumuzu ve gunlik taleplerle nasil
basa ciktigimizi belirleyen, birbiriyle iligkili duygusal ve sosyal yetkinliklerin, becerilerin ve
kolaylastiricilarin bir kesitidir (Bar-On, 2006:14).

Bar-On’un duygusal zeka modelinde bes becerinin varligindan s6z etmektedir. Bunlar (Bar-On,
2007:32):

« ligsel beceriler,

¢ Kisilerarasi beceriler,

¢ Stres yonetimi,

¢ Uyum,

¢ Genel ruh hali.
Her seyden once igsel beceriler, kisinin kendisinin farkinda olmasi, gucli ve zayif yanlarini

anlamasi ve duygularini ve disincelerini yikici olmayan bir sekilde ifade etmesi konusundaki
icsel yetenegine dayanir.

Kisilerarasi diizeyde, duygusal ve sosyal olarak zeki olmak, bagkalarinin duygularinin, hislerinin
ve ihtiyaglarinin farkinda olma ve isbirlik¢i, yapici ve karsilikli olarak tatmin edici iliskiler kurma
ve surdirme yetenegini kapsar.
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Sonug olarak, duygusal ve sosyal olarak zeki olmak, mevcut durumla gergekgi ve esnek bir
sekilde basa ¢ikarak, sorunlari ¢ézerek ve kararlar alarak kisisel, sosyal ve ¢evresel degisimi
etkin bir sekilde ydnetmek anlamina gelir. Bunu yapmak igin, duygulari bize kargi degil, bizim
icin calisacak sekilde ydnetmemiz ve yeterince iyimser, olumlu ve kendi kendini motive etmemiz
gerekir (Bar-On, 2006:14).

3.3. Goleman’in Duygusal Zeka Modeli

Goleman duygusal zeka ile ilgili ilk arastirmalarinda duygusal zekanin bes beceriden olustugunu
belitmektedir. Ancak daha sonraki galismalarinda bunlari dort beceri olarak gincellemistir. Bu
beceriler (Goleman, Boyatzis ve McKee, 2002:48-49):

+ Ozbiling,
» Ozyodnetim,
* Sosyal biling,
« lligki yonetimi.
Ozbiling, bireyin igsel durumlarini ve duygularini bilmesini; 6zyénetim, bireyin ruh hallerini

ve duygularini ydnetebilmesini; sosyal biling, bireyin kendisi disindaki bireylerin duygularini
anlayabilmesini; iliski yénetimi, cevredeki bireylerle iyi iletisim kurulmasini ve sorunlarin

¢bzulebilmesini ifade etmektedir (Goleman, 1998).

3.4. Cooper ve Sawaf’in Duygusal Zeka Modeli

Bu model bireyin yagsaminda ve is hayatinda duygusal zekasini gelistirmesini ve bunun Gzerine
yogunlasmasi gerektigini belitmektedir.

Bu model duygusal zekayi bilimle butlinlestirmeyi hedefleyen ve onu yalniz felsefenin alani
olmaktan 6teye tasiyan bir model olarak ifade edilmektedir. Bu model su becerilerden olusmaktadir
(Cooper ve Sawaf, 2003):

* Duygular 6grenmek,
* Duygusal zindelik,

* Duygusal derinlik,

* Duygusal simya.

Duygulari 6grenmek, bireyin duygularini fark etmesini ve degerlendirmesini; duygusal zindelik,
bireyin kendi duygularini tanima becerisinin geligtiriimesini; duygusal derinlik, bireyin karakterinin
temelini olusturmayi ve amacini gelistirmeyi; duygusal simya, bireyin duygularini eskiye oranla
daha iyi farkinda olmasini ve duygulari aracilidiyla etkinliginin artmasini ifade etmektedir

(Cooper ve Sawaf, 2003).

4. Sonug

Duygusal zeka son yillarda siklikla arastirmalara konu olan énemli kavramlardan biri olmaktadir.
Ozellikle insan kaynagdinin benzersiz yeteneklerinin dneminin anlasiimasiyla birlikte ve bireylerin
karar alma, yonetme, stres yonetimi vb. davranislarinda ruhsal durumlarinin ve duygularinin
etkili oldugunun da fark edilmesiyle bu kavram tzerindeki ilgi de giderek artmigtir.

Duygusal zeka yetenekleri dogustan beri var olmayan bireyin yasami boyunca 6grenebilecegi
yeteneklerdir. Birey bu becerileri 6grenebilir ve gelistirebilir.
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Bu sayede birey kendisinin ve kargisindakilerinin duygularini rahat bir sekilde algilayabilir ve ifade
edebilir, yonetebilir ve degistirebilir.

Bu beceriler bireylerin sorunlarda daha kolay basa ¢ikmalarina, sosyal gevrelerindeki kisilerle
iletisimlerinin iyi olmasina, motive olmalarina ve etkinliklerinin artmasina neden olmaktadir.

Duygusal zeka becerisine sahip bireyler yasamis olduklari iyi ya da kétu tecribeler sirasinda
hissettikleri duygulari i¢sellestirir ve gelecekte benzer durumlarla karsilastiklarinda bu duygulari
hatirlarlar. Bu durum da bireylerin sorunlari kigisellestirmesine ve bu sayede daha kolay ¢6zmesine
neden olmaktadir.

Duygusal zeké kavrami her alanda Uizerinde durulmasi, arastiriimasi ve dusinuilmesi gereken bir

kavramdir. Bireylere kattigi beceriler agisindan da duygusal zek& kavrami son derece 6nemlidir.
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GUNUNUZERTINE GENEL
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Giris
Kooperatifcilik, ekonominin ve toplumun vazgegilmez bir sektoriidir. Kooperatifler, yerel kaynaklari
ve milli de@erleri koruma ve gelistirmede lokomotif orgitlerdir. Kiiresellesen diinyada ulusal ve

uluslararasi diizeyde ayakta kalmak igin bu modelin daha aktif hayata gegirilmesi sattir. Burada,
Ozel sektdre bir rekabet veya karsitlik s6z konusu degildir.

Kooperatifler zaten rekabetin anahtaridir. Ayni zamanda diinyada gida guvenligi kooperatifler
tarafindan saglanmaktadir. Son yillarda yasanan kuresel salginlarin ve ¢atismalarin etkileri tim
sektorleri ve Ulkeleri sarmistir. Bu krizlerde kooperatiflerin, diger sirket ve ticari olusumlara gére
ne denli gligli oldugu kanitlamistir. Zira kooperatiflerin odaginda énce ‘kar’ degil, ‘insan’ vardir.

Kooperatifler, dinya insanhgi igin en ideal modeldir. Son yillarda dinyayl kasip kavuran
kiresel ekonomik krizlerde kooperatifler, bu olumsuzluklardan en az etkilenen yapilar olmustur.
Kooperatifciligin kurallari ve uygulamalari evrenseldir. Odaginda Uretim ve insan vardir. Bu iki
kavram, guclenmenin de temelini olusturmaktadir.

Krizlere ragmen guglerini kaybetmeyen kooperatifler, basta Birlesmis Milletler(BM) olmak tzere
tim dunya ulkelerinin ve ydneticilerinin de dikkatini ¢cekmisgtir.

Turkiye de bu alanda giiclenmeli ve glcli kooperatif yapilari olusturmak icin daha c¢ok c¢aba
gOstermelidir. Kisith kaynak ve bolinmus toprak yapisina ragmen, imece ve yardimlasma kiltirt
gelismis olan Turk insani, anlayisi ve kulturiyle kooperatiflesmeye daha yatkindir.

Turk kooperatifgiliginin buyulyerek, gelismesi ve yeni neslin de bu alana ilgi géstermesi, Turkiye'yi
gelecekte cok daha guglu bir hale getirecektir.

Tarihge

insanlar hayatlarinin her alaninda birbirlerine ihtiyag duyarlar. Birlik, beraberlik ve dayanisma
toplumsal hayatta insanlari kuvvetlendirir. Kooperatif, kisilerin tek bagina kargilamalarinda zorluk

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.co
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30 HAZIRAN 'TURK KOORRATIECILIK

BAYRAMI"

Resim 1:
Glnimizde
kooperatifgilik,
cevrenin
korunmasi,
tarimin
gelismesi ve
cagdaslasmasi,
sosyal ve

s |2 TEMMUZ(2022) %08
ok |'ULUSLARARASI m
cdimekedr | K OOPERATIFGILIK GUNUG Qg &t

Lilkance

cektigi ihtiyaclarini saglamak amaciyla, maddi ve manevi guglerini birlestirmeleriyle olusan hayati
bir yardimlasma aracidir.

Sosyal bir olusum olan kooperatifgilik ilk kez 21 Aralik 1844 tarihinde ingiltere’de olusturulmustur.
21 Aralik 1844 tarihinde ingiltere’nin Rochdale kasabasinda 28 dokuma isgisi tarafindan ilk
kooperatif kurulmustur.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) ve Birlesmis Milletler (BM), 1923 yilindan 1944 yilina kadar
21 Aralik tarihini ‘Dlinya Kooperatif¢ilik Glinli’ olarak kutlamaktaydi.

1895 yilinda kurulan ICA ise, 1923 yilindan itibaren her yilin Temmuz ayinin ilk Cumartesi giinini
‘Uluslararasi Kooperatifler Giinii’ olarak kutlamaya baslamis ve bu gelenek halen devam
etmektedir.

ICA bir adim daha atarak konuyu Birlesmis Milletler Genel Kurulu’'na tasimis, BM Genel Kurulu da
1995 yilindan itibaren her yilin Temmuz ayinin ilk Cumartesi giiniintin Uluslararasi Kooperatifler
Guni olarak kutlanmasini kararlagtirmistir.

2022 yilinda ise 2 Temmuz Cumartesi guni ‘Uluslararasi Kooperatif GUni’dir. Hatta, Uluslararasi
Kooperatifler Glni birgok diinya Ulkesinde resmi tatil ginadur.

Ulkemizde ise ilk kooperatif 1863 yilinda “Memleket Sandigi” adi ile kurulmustur. Cumhuriyet
Doéneminde, 1936 yilinda bazi ureticiler Silifke’de bulunan ciftcilerle birlikte tarim kredi kooperatifi
kurmak Uzere Ziraat Bankasina bir dilekge vermisgtir.

Dilekgenin verildigi 30 haziran (1936) gunud, guinimizde “Kooperatifgilik Bayrami” olarak
kutlanmaktadir.

Kooperatif Nedir?

Kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiltirel ihtiya¢c ve istekleri misterek sahip olunan ve
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Coopcerative F Principles

) m . n Sekil: Uluslararasi Kooperatifler

KOOPERATIFCILIGIN 7 ILKESI Birligi'nin (ICA) 1995 tarihleri

1— Ga&NOI ve Serbest Girig Ikesi §im i I
2= Ortagin Demokratik Yénetimi ikesi arasinda Inglltere nin Manchester

32— Ortagim Ekonoemik HKatilinm lIkesi i i ¢
4= Ozerklik veo Bagim=uzhk llkesi sehrinde .ya.plla-n 31. _P’(ongresmde
5— Egitim, Sgretim ve Bilgilendirme likesi Kooperatifcilik llkeleri’ tartigilarak

6— Mooperatifleraras: is Birligi Ikesi . . ot
T= Teplum=zal Scrumiuluk likesi yemden §ek|"enm|$t|r-

demokratik olarak kontrol edilen bir isletme yoluyla karsilamak Uzere, gonulli olarak bir araya
gelen insanlarin olusturdugu 6zerk bir teskilattir.(Uluslararasi Kooperatifler Birligi’nin tanimi)

Tark Dil Kurumu’nun taniminda ise; “1. Ortaklarinin gereksinimlerini uygun sartlarda elde
etmelerini saglamak amaciyla kurulan ortaklik. 2. Ureticilerin, araciyi ortadan gikararak
tiriinlerini daha iyi sartlarda pazarlamak igin kurduklari ortaklik. 3.Ortaklarinin belirli iktisadi
cikarlarini korumak, 6zellikle meslek veya gecimlerine iliskin gereksinimlerini isgiicii ve
parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet yoluyla karsilamak amaciyla
gercgek ve tiizel kigiler tarafindan kurulan, degisir ortakli ve degisir sermayeli tiizel kigilige
sahip sirket.” seklinde belirtilmigtir.

Kooperatifler, toplumsal kalkinmayi gelistiren ve ticari igletmeler icin temel saglayan 6zgun bir
modele dayanmaktadirlar. Bu isletmeler asagidaki 6zellikleri blnyesinde barindirirlar:

ortaklarin sahipligi, ortaklarina hizmet etme ve ortaklarinca yénetiime, kgndi kendine yetme, kendi
kendine sorumluluk, demokrasi, esitlik, adalet, dayanisma ve birlik ve 7 llke’ye (Kooperatifgiligin
Evrensel 7 ilkesi) dayali isletmecilik.

Atatiirk, 1931 yilinda izmir Ticaret Odasi'nda yaptigi konugmasinin bir bélimini, kooperatiflere
soyle ayirmistir;

“Kanaatim odur ki; birlesmede kesin olarak kuvvet vardir. Kooperatif yapmak;
maddi ve manevi kuvvetleri, zekd ve becerileri birlestirmektedir. Yoksa bir zayif ile
bir kuvvetlinin birlesmesinden bahsetmiyorum. Birlesmenin bdylesi zayif olanin
kuvvetliye esir olmasi demektir. Ureticilerin birlesmesinden sahsi ¢ikarlari bozulmus
olacagini diistinenler elbette sikdyet edeceklerdir...”

Goruldiga Gzere, Atatirk’iin disltince sisteminde de her zaman zayif olanin korunmasi ilkesi
vardir. Aslinda Atatirk’in bu distinceleri, Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nce olusturulmus “7
ilke” ile uyusmaktadir.

Tirkiye’deki ilk Kooperatif Hangisidir?

Cumbhuriyet tarihimizdeki ilk kooperatif, 20 Mayis 1931 tarihinde, Atatiirk’in direktifleriyle kurulan
‘Tirk Kooperatifcilik Cemiyeti’dir. Bu cemiyet kuruldugu zaman, olusumun iginde, Istanbul
Universitesi'nde dgretim (yesi olan bilim adamlari vardi. Yani kooperatif, bilimsel ve akilci bir
calismanin Urintdar. 1936 yilinda, karsimiza ilk ‘uygulamali kooperatifcilik’ 6rnegi ¢ikar.

Atatiirk’in bizzat gabasiyla, icel'in (Mersin) Tekir kdyiindeki ¢iftliginin gevresindeki 35 kéylinin
ortak gabasiyla bir kooperatif kurulur. 1 nolu tye ve ilk imzayi atan Ataturk’tir. Kooperatifin
adi, ‘Silifke Kazasi Tekir Ciftligi Tarrm Kredi Kooperatifi’ oimustur. Bu olusum, Atatirk’an
kooperatifcilige olan inancinin bir Griinidir. Ustelik ilk kez, modern tarim ve yéntemlerinin
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uygulanmasina da rehberlik etmistir. Topluma her distince ve davranisiyla 6rnek olmaya ¢alisan
Ataturk, ‘Kooperatifci’ 6zelligiyle de ddneme damgasini vurmustur.

Tark Kooperatifcilik Cemiyeti, 1948 yilinda ‘Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu’' adini almistir.
Kurumun amaci, (diinyadaki tim kooperatif olusumlarinda oldugu gibi) tlkemizde de kooperatif
fikrini yaymak ve bilimsel ¢galismalar yapmaktir.

Resim 2:
Atatlrk’in
1936 yilinda
kurdurdugu,
‘Tekir

Tarim Kredi
Kooperatifi’
binasi.

Kooperatiflerin Diinyadaki Etkileri Nelerdir?
* G20 ulkelerinde toplam istihdamin %12’lik bolimiini kooperatifler karsilamaktadir.

+ Diinyadaki en buyik 300 kooperatifin 2016 yili toplam cirosu yaklasik 2,15 trilyon ABD dolaridir.
Kooperatifler, yaklasik 280 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Diinyada yaklasik bir milyar
insanin kooperatiflere tye olduklar bilinmektedir.

* Finansal kooperatifler, yaklasik 857 milyon insana veya dinya nifusunun % 13’Une hizmet
etmektedir. Bu kooperatifler, dar gelirliler igin ve kiresel olarak giinlik 2 dolarlik yoksulluk
sinirinin altinda yasayan 80 milyon musteriye hizmet etmektedirler. En buyik mikro finans
hizmeti saglayicilardir.

*Glney Kore’de su Urlnlerinin %70’ini; Brezilya’da tarimsal Urlnlerin %40’in1; Bolivya'da
tasarruflarin %25’ini; Kolombiya’da saglik sektortiniin %25’ini; Singapur’da perakende sektérinin
%55’ini, Danimarka’da %35'’ini ve Macaristan’da %15'’ini kooperatifler karsilamaktadir.

* Banglades'te kirsal elektrik kooperatifleri 28 milyon insana hizmet saglamaktadir. ABD’de 900
kirsal elektrik kooperatifi tilkede elektrik dagitim hatlarinin nerdeyse yarisina sahiptir ve yaklasik
50 milyon insana hizmet etmektedirler.

» Kooperatifler kirsal kalkinmada buylk bir rol oynarlar. Tahminlere gore kiresel tarim trinlerinin
%50’si kooperatifler aracihdiyla pazarlanmaktadir.

* Tarimsal kooperatifler, ekonomik Uretime kadinlarin da katiimalarini tesvik ederek, gida
Uretiminin ve kirsal kalkinmanin artmasini saglarlar. Ayrica, tarimsal kooperatifler stirdurulebilir
tarimsal uygulamalari kullanir ve gida glivenligine katkida bulunurlar.

* Kooperatifler, karsilikh sigorta sirketleri (muttel) araciigiyla saglik sigortasi, hayat sigortasi,
mulkiyet/hasar sigortasi seklinde sosyal glivence saglarlar.

» Turkiye’de 2020 yili istatistiklerine gore 40’a yakin tiirde ve toplamda 60 bin kooperatif
bulunmaktadir. Bu kooperatiflerin toplam 6,6 milyon ortagi vardir.

» Kooperatifler, 6zellikle pandeminin de etkisi ile 2020 yilindan sonra ortaya ¢ikan mevcut
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Resim 3:
Kooperatifgilik,
Turkiye'yi gelecekte
¢ok daha glglu ve
guvenli yapacaktir.

ekonomik yapilarin kirilgan dokusu karsisinda, kirllgan ekonomilerin direngliligini artirmaya
yonelik 6nerilen ekonomik modeller olmuslardir.

Sonug Ve Oneriler

Kooperatifler, kiiresel ekonomik fabrikada dnemli bir dislidir. Ticaret hacimleri, gelisen ve gelismekte
olan Ulkelerin gayrisafi yurt i¢i milli hasila rakamlarinin yaklasik %3-10’'nu olusturmaktadir.

Kooperatifler; bireylerin, 6zellikle yoksul insanlarin, tek baslarina elde etmeleri zor olan urinler ve
hizmetler icin katma de@er yaratirlar. Bu durum, ortaklara ait kaynaklarin birlikte ve verimli sekilde
kullaniimasiyla mimkin olmaktadir. Kooperatifler tim ulkelerde mevcuttur ve diinya genelinde
1 milyardan fazla insana hizmet ettikleri tahmin edilmektedir. Birgok farkli bicimde ve tim
sektorlerde faaliyet gostermektedirler. Kooperatifler, ihtiyag duyulduklari her yerde kurulabilmeleri
avantajina sahip olmalari nedeniyle yoksullugun azaltilmasinda etkin bir aragtirlar. Ayrica bir¢ogdu,
sosyal ve ekonomik destek sistemlerine, egitim, saglik, sigorta, kredi ve diger gerekli hizmetlere
erisim saglamada énemli katkilarda bulunmaktadir. Unutmayalim ki; “Ulkeler tarimsiz, tarim ise
kooperatifsiz kalkinamaz!”

Dinyanin ve ulkemizin sosyal adalet icerisinde ekonomik kalkinmasinda, sanayilesmesinde,
demokratiklesmesinde, milyonlarca dar gelirli Gretici ve tlketicinin érgitlenerek aracilik, tefecilik
ve vurgunculuga karsi korunmasinda kooperatifcilik biyik énem tasimaktadir. Bu baglamda,
Ulke ekonomisinin glglenmesi ve gelisimi igin kirsal ve kentsel kooperatiflerin gelistiriimesi ancak
uluslararasi kooperatif¢ilik ilkeleri ve Avrupa Birligi normlarina gére calistiriimasi ile mimkindur.
Gerekli dnlemler alindigi ve kooperatifgilik desteklendigi takdirde, kooperatif¢iligin tlke tariminin
gelismesine blyuk katkilar saglayacagi acgiktir.

Ulkemizde, ekonomik ve sosyal yapinin geregi olarak en fazla kurulan kooperatifler tarim satis,
tarim kredi, pancar ekicileri, sulama, esnaf kefalet, tiiketim yapi ve kdy kalkinma kooperatifleri
olmustur. Turkiye'nin bir tarim Ulkesi olmasi, tarimsal kooperatifciligin énemini arttirmaktadir.
Ulkemizde tarimsal kooperatifcilige onem kazandiran diger bir neden de, Turkiye'nin tarim
urinlerinin biiyiik bir kisminin ihrac edilmesidir. ihracatta karsilasilan en énemli giicliik ise dis
pazarlara sunulan Urln fiyatlarinin, dis piyasaya gore ¢ok yiksek olmasidir. Hem bu durumu
dengelemek hem de ihracattan elde edilen gelirin blyUk kisminin aracilar yerine Ureticinin cebine
girmesini saglamak yoniinden de tarimsal kooperatifcilik Glkemiz igin ayri bir 6nem tasimaktadir.

Sosyal sorumluluk ilkesi ile galisan, temelinde dayanisma, topluma ve insana hizmet olan
kooperatifler, bireylerin ve toplumun ekonomik ve sosyal kalkinmasi a¢isindan da blyUk énem
tasimaktadir. Bu nedenle kooperatiflerimizin gelismesi icin her tirli ¢alisma yapilmali, onlarin
kamu kurum ve kuruluslariyla olan iligkilerinde yardimci olunmalhdir. Devlet, kirsal kalkinmanin
gelismesinde anahtar rol oynayan kooperatiflerin kurulmasini tegvik etmelidir.

30 Mayis-10 Haziran 2022 tarihleri arasinda C_enevre’de(isvigre) dizenlenecek Uluslararasi
Calisma Konferansi 6ncesinde, ‘Insana Yakisir Is Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE)’
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Resim 4: Turk Kooperatif¢ilik Kurumu, ilk
Cumhurbaskanimiz Atatirk’an direktifleriyle 20 Mayis
1931 tarihinde istanbul’da kuruldu. Kurulus Amaci;
Kooperatifcilik alaninda bilimsel ¢alismalar yapmak,
kooperatif¢ilik dusuncesini Turkiye’ye yaymak ve
kooperatif¢iligi sevdirip yaygin bir bicimde uygulamaya
koymaktir.

Tiirk Kooperatifcilik
Kurumu

hakkinda yeni bir rapor yayinladi. Bu rapor; Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE), sosyal veya
kamusal amagli, gonulli isbirligine, demokratik ve katihmci yonetisime, 6zerklige ve bagimsizliga
dayali ekonomik faaliyetlerde bulunan, kurumsal birimleri ve kooperatifleri kapsamaktadir.

Resim 5: Mustafa Kemal Ataturk, tarimin
ilerlemesi adina kooperatifligin gelismesinin
onemli oldugunu yasadigi dénemde
soylemleri ve davranislariyla buginin
zeminini hazirlamistir.
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