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Degerli Kooperatif dostlari;

1992 yilinda Rio zirvesinde imzalanan iklim degisikligi cerceve so6zlesmesinin hayata
geciriimesinde kullanilan uygulama araclari arasinda yer alan Kyoto Protokolinin suresinin
dolmasina karsin kiiresel diizeyde isbirligi esasina dayanan devam anlasmasi ancak 21. Taraflar
Toplantisinin dizenlendigi Paris’'te, Uzerinde uzlasilan bir anlasmaya donugstu. 12 Aralik 2015’te
Paris iklim Zirvesi’nin sonunda 195 iilkenin katiimiyla kabul edilen Paris iklim anlagsmasi, 22 Nisan
2016’da aralarinda Turkiye’nin de bulundugu 175 ulke tarafindan imzalandi ve formalite suregleri
tamamlandi. Anlasmada temel hedef ylzyilin sonunda, taraf llkelerin ulusal katki beyanlarinda
yer alan emisyon azaltim adimlariyla kuresel sicaklik artisini 2 derecenin kayda deger sekilde
altinda tutmayi basarmak, mimkunse 1,5 derecede sinirlamak ve 2050 itibariyle tim gezegende
karbon-notr hedefine ulagsmak olarak ifade edilebilir.

Tarkiye Paris iklim anlagsmasini imzalamis olmasina karsin uluslar arasi anlagmalarin yurarlige
girme kosullarindan biri olan TBMM’nin uygun bulmasi prosedirinid yerine getirmemistir.
Bir yandan AB ve ABD’de yesil mutabakat olarak formile edilen ve genelde tim ekonomik
kalkinmaya ydnelik hedefler ve uygulama araglari igeren politikalari kapsayan uygulamalarin
yayginlagmasi, 6zelde de 2050 karbon-nétr hedefine odaklanan uygulamalarin yayginlagsmasina
yonelik taahhitlerin artmasi ile Turkiye de bu sirecin disinda kalamayacagini gérmus ve Paris
iklim anlasmasinin ylrurlige girmesine yonelik iradesini 6nce BM toplantisinda Cumhurbagkani
araciligi ile beyan etmistir. Ayrica Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan 27 EylilI'deki kabine
toplantisinin ardindan ‘Yesil Kalkinma Devrimi’ baslatacaklarini duyurmus ve “Yagadiklari
yerler su altinda kalacak milyonlarca insan her gecgen yil bu hakikatle yiizlesmek zorunda
kalacaktir. Bizim boéyle bir siirecin disinda kalmamiz diigiiniilemez.” ifadelerini kullanmisti.
Oncesinde BM genel kurulunda da ortaya koyulan taahhiide dayanarak da Paris anlasmasi
TBMM’de uygun bulunarak 7 Ekim 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yururlige girmis
bulunmaktadir.

Anlagsma 6ziinde iklim degisikliginin en 6nemli sebebi olarak gorilen sera etkisi yaratan
emisyonlarin sinirlandiriimasina odaklanmaktadir. Bu cergevede 6zellikle karbon temelli fosil
yakit kullaniminin azaltilmasi ve daha ¢ok yenilenebilir enerjiye dayanan bir enerji politikasinin
oncelenmesi gerekliligi temel strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TUIK'in paylastigi verilere gére, Tirkiye'nin toplam sera gazi emisyonu 2019 yilinda 506,1 Mt
CO2 esdegeri olarak hesaplanmis durumda. Bunun %72’sini enerji sektérii olusturuyor. EPIAS
tarafindan paylasilan glncel uUretim istatistiklerine goére ise, Adustos 2021 itibariyle enerji
Uretiminin ylizde 30’'u kdmurden elde ediliyor. Bu istatistik veriler bile tek bagina Turkiye'nin Paris
iklim anlagmasi hedefleri igin gok sey yapmasi gerekliligini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.
Ancak su unutulmamalidir ki “hi¢chir sey yapmamak birseyler yapmaktan daha pahali” bir




tercihtir. Bu gercevede surdurllebilir bir ekonomik ve toplumsal kalkinma igin insanin dogal
cevresi Uzerinde tahakkim kurma iradesinden vazgecgerek birlikte yasama yollarini bulmaya
donik ¢ézim arayiglan icinde olmasi gerekmektedir. Surdurilebilir kalkinmanin G¢ boyutunu
olusturan sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlar ayni zamanda kooperatif sektérinin de Ug¢
boyutunu olusturmasi bakimindan surduirulebilir kalkinma hedeflerinin en gigli paydasi olma
potansiyelini gdstermektedir.

iklim degisikligi ile miicadele politikalarinda kooperatif isletmelerin son derece giiclii bir paydas
olarak konumlanmasi politika Ureticileri agisindan g6z ardi edilmemesi gereken bir durumdur. Zira
dogalari geregi, kooperatiflerin gl isleve sahip organizasyonlar oldugu bilinmektedir.

Bir ekonomik aktorler olarak kooperatifler is, gegim ve gelir yaratma firsatlari icerirler.

Sosyal hedefleri olan insan merkezli isletmeler olarak kooperatifler gelir paylasimindaki yeniden
dagitici aktér olarak sosyal esitlik ve adalete katkida bulunurlar.

Yonetim siirecinin ortaklar eliyle yUritildigiu demokratik kurumlar olarak kooperatifler sosyal ve
ekonomik hayatin demokratiklesmesine katkida bulunurlar. Dolayisi ile Kooperatifler, strdirulebilir
ve dayanikli toplumlar inga etme konusunda guglu bir deneyime sahiptir.

Ornegin, birgok tarim kooperatifleri, siirdiiriilebilir tarim uygulamalari yoluyla Griin yetistirdikleri
arazinin émrinu uzatmak igin galisir. TUketici kooperatifleri Grinleri igin strdirulebilir kaynaklari
giderek daha fazla desteklemekte ve tiketicileri sorumlu tiketim konusunda egitmektedir. Konut
kooperatifleri, guvenli ve uygun fiyatli konutlarin saglanmasina yardimci olur.

Kooperatif bankalari musgterilerine yakinliklari sayesinde istikrara katkida bulunur ve yerel
diizeyde finansmana erisim saglar ve uzak boélgelerde bile yaygindir. Kamu hizmeti kooperatifleri
ise basta su ve enerji olmak tizere bir ¢gok yeni nesil kooperatifcilik uygulamalari ile yerel dizeyde
kamusal ihtiyaclarin karsilanmasinda énemli bir rol Ustleniyorlar.

Cumhuriyetimizin 98. Yilini kutladigimiz bu glinlerde ayni zamanda Cumhuriyetimizin 130. Yilina
karsilik gelen 2053 yili icin karbon-nétr hedefini “yesil kalkinma devrimi” ile ifade edilmis olmasi
son derece 6nemlidir.

Kuresel 6lgekte Uretim, tiketim, enerji, ekonomi, kalkinma gibi bircok kavramin “yesil”, “temiz”
gibi sifatlarla sifatlandirildigi bir siirecin gerisinde kalmamak Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’in belirledigi muasir medeniyet seviyesine ulasma siarinin da bir geregidir.

Bu vesile ile tiim paydagslarimizin Cumhuriyet Bayramini kutluyor baska Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari olmak lizere bu topraklarin vatan
olmasi igin canini veren tiim sehitlerimize Allah’tan rahmet diliyorum.
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KOOPERATIFLERIN
KAYBOLAN VEYA
YITIRILEN TICARI
DEFTER VE BELGELERI
ICIN ZAYI BELGESI
ALINABILMESI

Mustafa YAVUZ*

1. Girig

Kooperatifler, 1163 sayili Kooperatifler Kanununda! (KoopK) yapilan atif kapsaminda, 6102
sayill Turk Ticaret Kanununda2? (TTK) 6ngorilen ticari defterleri tutmak ve defterlerinde, ticari
islemlerini, kooperatifin iktisadi ve mali durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve her hesap dénemi
icinde elde edilen neticeleri, anilan Kanuna gore agik¢a goérulebilir bir sekilde ortaya koymakla
yukumliduar. Hem ticari defterler, hem de kooperatifin faaliyetleriyle ilgili belgeler, ticari hayatin en
temel unsurlarini olusturmaktadir.

Bu kapsamda kooperatiflerin, defter ve belgeleri mevzuatta éngérilen sirelere uygun olarak
saklamasi ve yetkili kurum, kurulus ve Kisilerce talep edilmesi halinde usuline uygun olarak
ibraz etmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, zaman zaman saklamakla yukidmlu olunan defter
ve belgeler kooperatifin iradesi ve kusuru disinda ziyaa ugrayabilmekte, baska bir deyisle
kaybolabilmekte veya yitirilebilmektedir.

Bu durumda, kooperatiflerin ne sekilde hareket etmesi gerektigi, kooperatifler hakkinda da
uygulanan TTK'nin 82. maddesinin yedinci fikrasinda diizenlenmis olup, anilan hikim uyarinca
kooperatifler, saklamakla yiukimli oldugu defter ve belgelerin, yangin, su baskini veya yer
sarsintisi gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle ve kanuni saklama siiresi igcinde ziyaa ugramasi
halinde mahkemeden kendisine zayi belgesi verilmesini isteyebilmekte ve buna badli olarak
hukuki ve cezai sorumluluktan kurtulabilmektedir.

iste bu calismada, kooperatiflerin kaybolan veya vyitirilen (ziyaa ugrayan) ticari defter ve belgeleri
icin zayi belgesi alinabilmesi hususu detayl olarak incelenmis ve degerlendirilmigtir.

*Gilimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihlive 13195 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir.

2) 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihlive 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.




2. Genel Olarak Zayi Belgesi

Zayi olan ticari defter ve belgelere iliskin olarak TTK'nin 82/7. maddesinde, “Bir tacirin
saklamakla yiikiimlii oldugu defterler ve belgeler; yangin, su baskini veya yer sarsintisi
gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle ve kanuni saklama siiresi iginde ziyaa ugrarsa tacir
ziyal 6grendigi tarihten itibaren onbes giin icinde ticari isletmesinin bulundugu yer yetkili
mahkemesinden kendisine bir belge verilmesini isteyebilir. Bu dava hasimsiz agilir.
Mahkeme gerekli gérdiigii delillerin toplanmasini da emredebilir.” hikm(i yer almaktadir.3
S6z konusu hikim uyarinca, kooperatiflerin saklamakla yikimli oldugu defter ve belgelerin,
yangin, su baskini veya deprem gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle ve kanuni saklama siresi
icinde ziyaa ugramasi halinde kooperatif, mahkemeden kendisine bir belge verilmesini talep
edebilme hakkina sahiptir. Bahsi gegcen madde uyarinca mahkemelerce verilen bu belge veya
karara, uygulamada ‘zayi belgesi’ denilmektedir.

Goralduga uzere, TTK’ya gore zayi belgesi, her durumda degil, sadece yangin, sel, deprem
gibi bir tabii afet veya hirsizlik durumunda verilebilmektedir. Hikimde ‘gibi bir afet’ ifadesine
yer verilmek suretiyle defter ve belgelerin ziyaina sebep olan dogal olaylar tahdidi olarak degil,
ornek verilerek sayilmistir. Dolayisiyla kooperatifin tamamen iradesi ve kusuru diginda ve de
elinde olmayan nedenlerle gergeklesen olaganusti ve beklenilmeyen olaylarin tamami zayi olma
kapsaminda degerlendirilebilir. Kooperatif, zayi belgesi almakla, defter ve belgeleri saklama
yUkimlGlagand ihlal etmemis ve TTK'nin 562/6. maddesinde* 6ngorllen cezai yaptirimla da
karsi karsiya kalmamis olur.

Ote yandan, vergi kanunlarinda zayi belgesine iliskin bir diizenlemeye yer veriimemis, bununla
birlikte mikelleflere defterlerinin kayboldugunu ispat etme hakki taninmistir. Keza 213 sayili Vergi
Usul Kanununun® (VUK) 30/2-3 maddesi geregince tutulmasi mecburi olan defterlerin vergi
incelemesi yapmaya yetkili olanlara herhangi bir sebeple ibraz edilmemesi resen takdir nedeni
sayllmig, ancak 373. maddede de “Bu Kanunda yazili miicbir sebeplerden herhangi birinin
vukua geldigi malum ise veya tevsik ve ispat olunursa vergi cezasi kesilmez” denilmistir.
Dolayisiyla, bir dogal afette ticari defter ve belgeleri zayi olan kooperatiflerin, defterlerini ibrazdan
kaginmis sayllmamalari igin zayi belgesi almalari bir bakima zorunluluk arz etmektedir.?

Zayi belgesi verilmesi, cekismesiz yargi isi oldugundan buna iligkin dava hazimsiz olarak
acilir. Davanin acgilacagi gorevli ve yetkili mahkeme ise kooperatifin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi, bu mahkemenin kurulu bulunmadidi yerlerde asliye hukuk mahkemesidir.
Mahkemeye basvururken, defter ve belgelerin yitiriimesine yol agan olaya iligkin delillerin yani sira,

3) TTK’min 82/7. maddesi, esas itibariyle 6762 sayili miilga Tiirk Ticaret Kanununun 68/son
maddesinin tekraridwr. Iki hiikiim arasindaki en temel farklar ise; yangin, su baskini veya yer sarsintisi
gibi bir afet yaninda “hirsizligin” da saklamakla yiikiimlii olunan defter ve belgelerin zayi olma sebepleri
arasida sayimasi, bu davalarim hasimsiz olarak agilacagimin sarih bir sekilde belirtilmesi ve yeni
diizenlemede “Boyle bir vesika almamis olan tacir defterlerini ibrazdan ka¢inmis sayilir.” hiikmiine yer
verilmemis olmasidir.

4) TTK 'min 562. maddesinin altinci fikrasi;, “Ticari defterlerin mevcut olmamasi veya hi¢hbir kayit
icermemesi yahut bu Kanuna uygun saklanmamasi hdllerinde, sorumlular ti¢ytiz giinden az olmamak tizere
adli para cezasiyla cezalandwril.” hitkmiinii amirdir.

5) 213 sayu Vergi Usul Kanunu, 10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi Gazetelerde
yaymmlanmigtir.

6) Soner Altas, Selden Zarar Géren Isletmeler Nasil Zayi Belge Alabilir? 24 Eyliil 2009, Diinya
Gazetesi.
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hangi defter ve belgeler icin zayi belgesi istenildiginin ayrica belirtiimesi gerekir. Mahkeme, gerekli
gordugu delillerin toplanmasina karar verebilir. Zira gekismesiz yargi isi niteliginde olan davalarda
resen aragtirma ilkesi hakimdir. Bu dogrultuda mahkeme, itfaiye raporu, karakol tutanagi, olay
yeri inceleme tutanagi, noter tescili gibi belgeleri getirtebilir, dosyay bilirkisiye génderebilir veya
olaya iligkin tanik dinlenmesini kabul edebilir.

Diger taraftan, mahkemeden alinmis olan zayi belgesi kesin delil niteliginde degildir. Bu nedenle,
zayi belgesi verilmis olsa dahi ti¢lincui kigiler, belge konusu defter ve belgelerin zayi oimadiginiiddia
ve ispat edilebilir. Bu arada, kooperatifin zayi belgesi almis olmasi, defter tutma yukimlGlagina
sona erdirmez. Dolayisiyla, kooperatifin zayi olan defter yerine yeni bir defter ihdas ettirmesi ve
s6z konusu defterin agilis onayini notere yaptirmasi gerekir.

3. Kooperatiflerin Zayi Belgesi Alabilme Kosullar

3.1. Saklamakla Yukumlu Oldugu Defter ve Belgeleri Ziyaa
Ugrayan Gergek ya da Tuzel Kisinin Tacir Olmasi

Yangin, su baskini veya deprem gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle saklamakla yukimli
olunan defter ve belgelerin ziyaa ugramasi halinde mahkemeden zayi belgesi alinabilmesi igin
bahsi gegen defter ve belgelerin bir tacire ait olmasi gerekmektedir. Eger ki, zayi olmus defter
ve belgelerin sahibi tacir degilse, TTK md. 82/7 kapsaminda zayi belgesi icin mahkemeye
bagvurulamaz; basvurulmussa dahi anilan belge verilmez.

Bu baglamda, kooperatiflerin tacir olup olmadigi 6énem arz etmektedir. KoopK'nin 1. maddesinde
kooperatifler, ‘degisir ortakli ve degdisir sermayeli ortakliklar’ olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla
anilan Kanun, kooperatifleri ortaklik (sirket) olarak kabul etmistir. TTK’'nin 124/1. maddesinde
de kooperatifler ticaret sirketleri arasinda sayilmis ve ayni Kanunun 16/1. maddesinde ticaret
sirketlerinin tacir sifatini haiz oldugu ifade edilmistir. Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 29.11.2017
tarihli ve E.2017/1658, K.2017/1464 sayih kararinda da kooperatiflerin tacir oldugu acikga
belirtilerek bu hususta dile getirilen bazi teredditler tamamen giderilmistir. O halde, tacir sifatina
sahip olan kooperatifler, saklamakla ylikimli olduklari defter ve belgelerin kaybolmasi veya
yitirilmesi halinde zayi belgesi alabilirler.

3.2. Zayi Olan Defter ve Belgelerin Kooperatiflerce Saklanmasi
Gereken Defter ve Belgelerden Olmasi

TTK’'nin 82/7. maddesinde “Bir tacirin saklamakla yiikiimlii oldugu defterler ve belgeler
(...)” ibaresine yer verilmek suretiyle zayi belgesinin ancak kooperatiflerin saklamakla yikimlu
oldudu ticari defter ve belgeler icin alinabilecegdi ifade edilmistir. Peki, tacirlerin ve dolayisiyla
kooperatiflerin saklamakla yukumlu oldugu defter ve belgeler hangileridir?

Oncelikle ifade edelim ki, KoopK’'nin 89. maddesinde, kooperatiflerin mecbur olarak tutacaklari
defterler hakkinda TTK hukumlerinin uygulanacagi hikme baglanmistir. O halde diger tacirler gibi
kooperatifler de, TTK’da 6ngorilen gerekli ticari defterleri tutmakla yukimltdir. Anilan Kanunun
64. maddesine ve Ticari Defterlere iliskin Teblige? gore kooperatiflerce tutulmasi zorunlu ticari

7) Ticari Defterlere Iliskin Teblig, 19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili Resmi Gazete de yayimlanmistir.




defterler; yevmiye defteri, defteri kebir, envanter defteri, pay defteri, yénetim kurulu karar defteri
ile genel kurul toplanti ve mizakere defteridir.

Kooperatiflerin saklamakla yikimli oldugu defter ve belgeler ise TTK'nin 82. maddesinde tadadi
olarak sayllmistir. Buna gore her kooperatif; ticari defterlerini, envanterleri, acilis bilancolarini,
ara bilangolarini, finansal tablolarini, yillik faaliyet raporlarini ve bu belgelerin anlasilabilirligini
kolaylastiracak calisma talimatlari ile diger organizasyon belgelerini, alinan ticari mektuplari
(bir ticari ige iliskin tim yazismalari), gonderilen ticari mektuplarin suretlerini, ticari defterlere
yapilan kayitlarin dayandigi belgeleri siniflandiriimis bir sekilde fiziki ve/veya elektronik ortamda
saklamakla yikimlidar.

O halde, kooperatifler yukarida sayilan defter ve belgelerden ziyaa ugrayanlar igin zayi belgesi
verilmesini talep edebilir, bunlarin diginda kalan diger belgeler igin ise zayi belgesi verilemez.
Bunun yaninda, henuz kullanilmaya baslaniimamis bos defter ve belgeler ile yine bos faturalar
hakkinda zayi belgesi istenemez ve dolayisiyla bu nitelikteki defter, belge ve faturalarin zayi
olmasi halinde TTK md. 82/7 hikmi uygulanmaz.

3.3. Defter ve Belgelerin Kanuni Saklama Siiresi icinde Zayi
Olmasi

Zayi belgesi, cari yila ait olup kullaniimakta olan ve/veya gec¢cmis yillara ait olmakla birlikte
saklamakla yukimll olunan ticari defter ve belgeler icin alinabilir. Ancak, ziyaa ugramis defter ve
belgeler igin zayi belgesi alinabilmesi igin bunlarin kanuni saklama slresi iginde ziyaa ugramasi
gerekmektedir.

Ticari defter ve belgelerin saklama stiresiTTK ve VUK’a gore farklilik arz etmektedir. Kooperatiflere
ait ticari defter ve belgelerin saklanma siresi; TTK’ya gore 10 yil, VUK’a gore ise 5 yildir. Ancak,
zayi belgesine iliskin diizenlemenin TTK'da yer almasi nedeniyle, bu Kanunun 82/7. maddesinde
gecen “kanuni saklama siiresi icinde ziyaa ugrarsa” ibaresi, 10 yillik saklama siresine isaret
etmektedir. Dolayislyla, saklamakla ytkimli olunan defter ve belgelerin 10 yillik saklama stresi
icinde ziyaa ugramasi halinde kooperatifler zayi belgesi almak igin mahkemeye basvurulabilir.
Saklama siresi gectikten sonra defter ve belgelerin ziyaa ugramasi durumunda zayi belgesi
verilmesi i¢in artik mahkemeye muiracaat edilemez.

3.4. Kooperatifin Zayi Olan Defter ve Belgelerin Korunmasi
Hususunda Basiretli Bir is Adami Gibi Davranmis Olmasi

TTK'nin 18/2. maddesinde, “Her tacirin, ticaretine ait biitiin faaliyetlerinde basiretli bir is
adami gibi hareket etmesi gerekir.” hikmune yer verilmigtir. Basiretli is adami gibi davranma
yukimlaliga, TTK’da tacir olarak kabul edilen her gergek ve tizel kisiler icin gecerlidir.

Bu yikimlalik, tacirin ticari isletmesine iliskin tim igleri kapsamaktadir. Dolayisiyla, tacir
sifatini haiz olmalari nedeniyle kooperatifler, belirtilen faaliyetleri basiretli bir is adami gibi yerine
getirmekle yukamladdir.

Basiretli bir is adami gibi hareket, kooperatifin gerek hukuki gerekse ticari islerinde gdstermesi
gereken dikkat, ihtimam, tedbir ve 6lcilU hareket ve dzenli davranma demektir. Bu yukimlulik,
objektif bir 6zen dlglsl getirmekte ve kooperatifin faaliyetlerinde kendi yetenek ve imkanlarina gore
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ondan beklenebilecek 6zeni géstermesinin yeterli olmadigini, ayni alanda faaliyet gésteren tedbirli
ve Ongorull bir kooperatiften beklenen 6zeni gdstermesinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir.

Bu noktada kooperatiflerin, ticari defter ve belgeleri saklarken 6zenli ve basiretli davranmasi
ve kendisinden beklenen bitin tedbirleri almasi gerekir. Aksi takdirde kooperatife zayi belgesi
verilmez.

Buna istinaden mahkemelerin, sadece taraflarin beyanlar ile yetinmeyip, kooperatifin ziyaa
ugradigini iddia ettigi defter ve belgelerin saklanmasi hususunda gereken &zeni gosterip
g6stermedigini ve kusurlu olup olmadigini resen arastirmasi ve butin delilleri degerlendirerek
kesin bir kanaate varmasi beklenir.

Ancak, kooperatife atfedilen kusur genel bir kusur olmayip, ticari defter ve belgelerin saklanmasi
yukumlulugine aykirihk teskil eden bir kusurdur.

3.5. iddia Olunan Zayi Olma Durumunun Samimi ve inandirici
Olmasi (Yagamin Olagan Akisina ve Gergeklere Ters
Diusmemesi)

Yangin, su baskini veya yer sarsintisi gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle defter ve belgelerin
kaybolmasi ve yitiriimesi halinde bu defter ve belgeler icin istenen zayi belgesine iligkin talebin
samimi ve inandirici olmasi, olaylarin gergceklesme surecinin hayatin olagan akisina ve gergeklere
ters digmemesi ve zayi olma durumunun tim suphelerden uzak bir sekilde gerceklesmis olmasi
gerekmektedir.

Bir baska deyisle, beyan edilen sebep ile defter ve belgelerin kaybolmasi arasinda, zaman, mekan,
sebep ve sonug iliskileri bakimindan makul ve mantiksal bir iliski bulunmalidir. Ayrica, defter ve
belgeler, kasten veya kasta yakin bir kusurun varlii nedeniyle ziyaa ugramamis olmahdir. TTK’da
buna iligkin bir dava sartina yer verilmemekle birlikte, genel kurallar gergevesinde Yargitay'in8
koklesmis ictihadi bu yondedir.

3.6. Kooperatifin Ziyai Ogrendigi Tarihten itibaren 15 Giin iginde
Mahkemeye Bagvurmusg Olmasi

Saklamakla yikimld olunan defter ve belgelerin afet veya hirsizlik sebebiyle ve kanuni saklama
suresi i¢cinde ziyaa ugramasi halinde kooperatifin ziyar 6grendigi tarihten itibaren 15 gin iginde
dava agmasi gerekmektedir.

Bahsi gecen 15 glnlik dava agma suresi hak dusuricui niteliktedir. Dolayisiyla, zayi belgesi talep
davasinin kooperatifin ziyal 6grendigi tarihten itibaren 15 giin iginde agilmasina iligkin kural dava
sartidir. Bu siire icinde davanin agilmamasi halinde kooperatifin dava agma hakki ortadan kalkar.

Hak dusurica sirenin dolup dolmadigi hakim tarafindan resen ve davanin her asamasinda
kendiliginden arastirilir. S6z konusu slre sartina uyulmamasi halinde dava reddedilir.

8) Yargitay 11. H.D. nin 23.06.2005 tarihli ve E.2004/9947, K.2005/6685 sayuli; 01.11.1988 tarihli
ve E.1988/4960, K.1988/6318 sayili; Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 25.09.1985 tarihli ve E.1984/11-12
K. 1985/728 sayui kararlari.
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Bu arada, bahsi gecen dava agma suresi, defter ve belgelerin tabii afet veya hirsizlik sebebiyle
zayi oldugu tarihten degil, tacirin ziyai 6grendigi tarihten itibaren baslar. Strenin baslangig tarihinin
yanlis bilinmesi, stirenin kagiriimasina ve hak kayiplarina yol agabilir.

3.7. Ticari Defterler icin Acilis ve/veya Kapanis Onaylarinin
Yaptiriimig Olmasi

TTK'da zayi belgesi almak icin dava sarti olarak dizenlememekle birlikte Yargitay, gerekli
acllis ve/veya kapanis onaylari (tasdikleri) yaptirimamis olan ticari defterler icin zayi belgesi
verilemeyecegdi gorusindedir.

Yuksek Mahkeme bircok kararinda, usuliince acilis ve/veya kapanig onaylari bulunmayan ticari
defterler igin zayi belgesi talebini reddeden ilk derece mahkemesi kararlarini onamis veya zayi
belgesi verilmesine iligkin kararlari da bozmustur.

Bu hususta, gerekli onaylarin yaptiriimis olup olmadidinin tespit edilmesi amaciyla mahkemeler,
kooperatifin bahsi gegcen durumu kanitlamasini veya konuya iliskin noterden bilgi talep edilmesini
istemektedir.?

Diger taraftan, TTK’'ya gore tutulmasi gereken tim defterler agilis onayina tabi iken, kapanis
onayina tabi olan defterler sadece yevmiye defteri ve yonetim kurulu karar defteridir.

Bu noktada, kooperatifler tarafindan fiziki ortamda tutulan ticari defterlerin agilis onaylari kurulug
sirasinda ve kullanmaya baglamadan 6nce, izleyen faaliyet dénemlerindeki agilis onaylari ise
defterlerin kullanilacagdi faaliyet doneminin ilk ayindan onceki ayin sonuna kadar; yevmiye
defterinin kapanis onayinin izleyen faaliyet ddneminin altinci ayinin sonuna kadar, yénetim kurulu
karar defterinin kapanis onayinin ise izleyen faaliyet doneminin birinci ayinin sonuna kadar notere
yaptirilmasi gerekir.

3.8. Defter ve Belgelerin Nerede ve Kimin Elinde Bulundugunun
Bilinmemesi

Kooperatifin saklamakla yukimli oldugu defterler ve belgelere iliskin zayi belgesi verilebilmesi

icin bunlarin yangin, su baskini veya yer sarsintisi gibi bir afet veya hirsizlik sebebiyle ve kanuni

saklama suresi iginde ziyaa ugramis olmasi gerekmektedir. Ziyaa ugramayip, nerede ve kimin
elinde oldugu bilinen defter ve belgeler icin zayi belgesi talep edilemez.

4. Sonug

Kooperatifler, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununda 6ngérilen ticari defterleri tutmakla ve bu
defterler ile kooperatifin faaliyetlerine iliskin belgeleri saklamakla yikimltdr.

Ancak, s6z konusu defterler ve belgelerin; yangin, su baskini veya yer sarsintisi gibi bir afet veya
hirsizlik sebebiyle ve kanuni saklama siiresi icinde kaybolmasi veya yitiriimesi halinde kooperatif,

9) Yargitay 11. H.D. 'nin 22.05.2000 tarihli ve E.2000/3392, K.2000/4523 sayili; 09.06.1997 tarihli ve
E.1997/4020, K.1997/4349 sayui; 16.05.1989 tarihli ve E. 1988/5750, K.1989/2940 sayili kararlart.
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asliye ticaret mahkemesinden kendisine zayi belgesi verilmesini isteyebilir. Kooperatif bu davayi
hasimsiz acar.

Mahkeme gerekli gérdiigu delillerin toplanmasini emredebilir.

Defter ve belgeleri ziyaa ugramis olan kooperatiflere zayi belgesi verilebilmesi icin TTK'da bazi
kosullar 6ngoéralmuagtar.

Buna gore; zayi olan defter ve belgelerin gergek ya da tlizel kisi bir tacire ait olmasi, zayi belgesi
basvurusunun ancak kooperatiflerin saklamakla yikimlu oldugu defter ve belgeler i¢in yapiimasi,
zayi olma durumunun 6grenildigi tarinten itibaren 15 gunlik hak disuricu sire iginde mahkemeye
muracaat edilmesi ve ayrica defter ve belgelerin 10 yillik kanuni saklama suresi icinde kaybolmus
veya yitirilmis olmasi gerekir. Kooperatifler tacir sifatini haiz olduklari igin bu sartlar, kooperatifler
icin de gecerlidir.

S6z konusu kosullara ilave olarak Yargitay'in yerlesmis ictihatlarina gére ayrica; ticari defter ve
belgelerin saklanmasi hususunda kooperatiflerin basiretli bir is adami gibi davranmis olmasi,
zayi belgesine iligkin talebin samimi ve inandirici olmasi, olaylarin ger¢ceklesme sirecinin hayatin
olagan akisina ve gerceklere ters diusmemesi ve zayi olma durumunun tim siphelerden uzak
bir sekilde gergeklesmis olmasi, bu kapsamda zayi olma halinin kooperatifin tamamen iradesi ve
kusuru disinda ve de elinde olmayan nedenlerle gerceklesmesi, defter ve belgelerin nerede ve
kimin elinde bulundugunun bilinmemesi gerekmektedir. Son olarak belirtelim ki Ylksek Yarginin
kararlari uyarinca, acilis ve/veya kapanis onaylari yaptiriimamis olan ticari defterler igin zayi
belgesi verilmemektedir.

Kaynakca
213 sayih Vergi Usul Kanunu, (10-12.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili R.G.).
1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

Altas, Soner, Selden Zarar Géren isletmeler Nasil Zayi Belge Alabilir? 24 Eyliil 2009, Diinya
Gazetesi.

Ticari Defterlere iligkin Teblig (19.12.2012 tarihli ve 28502 sayili R.G.).

Yargitay Hukuk Genel Kurulu ile Yargitay 11. Hukuk Dairesinin muhtelif tarihli ve sayili
kararlari.




KOOPERATIF
DENETGILERININ
CEZAI

Ozdem SATICI

SORUMLULUKLARI TOPRAK*

| - Giris

1895 yilinda kurulan ve kisa adi ICA olan Uluslararasi Kooperatifler Birligi tarafindan kabul edilen
Kooperatif Kimligi Bildirgesinde yer alan ilkelerden biri de bu kuruluslarda ortaklar tarafindan
gergeklestirilen demokratik kontroldur. Bu gorev tum ortaklarin temsil edildigi genel kurul namina
denetgiler tarafindan yerine getirilir. 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatif denetgilerine
Ozellikle inceleme ve rapor dizenleme yukumldlUkleri getiriimis; s6z konusu temel gdrevlerin
ihmali halinde muhtelif cezai hikUimler 6ngorulmustir. Denetgiler, kooperatif ydnetim kurulu Gyeleri
ile memurlar hakkinda getirilen kamu gorevlisi gibi cezalandiriima kapsami diginda tutulmakla
birlikte Tirk Ceza Kanunu’'nda denetgiler igin denetim goreviyle ilgili bazi eylemlerinden dolayi
mubhtelif cezalar 6ngdérulmustdr.

Il - 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda Yer Alan Cezai
Sorumluluk

Il. 1. Kooperatifler Kanunu’nda Denetgiler igin Ongériilen Cezai
Sorumlulugun Yasal Dayanagi

1163 sayili Kooperatifler Kanunu Tirkiye Blytk Millet Meclisinde 24/02/1969 tarihinde kabul
edilmis; yasadaki en radikal revizyon 06/10/1988 tarih ve 3476 sayili yasa ile gergeklestirilmistir.
Bu yasa ile birlikte kooperatif yoneticileri ve denetgilerinin muhtelif eylemleri icin cezai sorumluluk
ongorilmis; yonetim kurulu Gyelerinin cezai sorumluluklar Ek:2/1 ve Ek:2/2; denetgilerin
sorumluluklari ise Ek:2/3 maddesinde diizenlenmigtir. Anilan maddede, asagida belirtilen eylemleri
nedeniyle kooperatif ve Ust kuruluglarinin denetim kurulu Gyelerinin bir aydan alti aya kadar hapis
ve otuz glnden Ug yuz gune kadar adli para cezasi ile cezalandiriimalari éngdorilmustur. Diger
taraftan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun Ek:2/3. Maddesinin Anayasa’nin 10. maddesine

*Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanligi
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aykiri oldugu gerekgesiyle Bodrum 1. Sulh Ceza Mahkemesi tarafindan 2012 yilinda Anayasa
Mahkemesi'ne yapilan bagvuru 2013 yilinda reddedilmistir."

11.2.1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nun Ek: 2/3. Maddesi
Kapsaminda Cezai Sorumluluk Gerektiren Eylemler

11.2.1.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sartlarini Arastirmama

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'nda yénetim kurulu tyelerinin Turk vatandasi olmak, ayni tirde
bagka bir kooperatifin yonetim kurulu tyesi olmamak, devletin givenligine karsi suclar, Anayasal
dizene ve bu duzenin igleyisine karsi suglar, zimmet, irtikap, ragvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, gliveni kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat
karistirma, sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini aklama veya kagakglilik suglarindan ya da
bu Kanun hikimlerine gére mahkum olmamak ve kooperatif ortagi olmak sartlarini tagsimalari
gerektigi ifade edilmistir. (KK Md.56/1)

Ayrica, bazi kooperatiflere ait ana sézlesmelerde ydnetim kurulu Uyelerinde aranacak bu genel
sartlara ilaveten 6zel sartlara yer verilmistir.

Ornegin, esnaf sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri ana sézlesmesine goére kooperatif
yoneticilerinin “ayni zamanda kooperatifte denet¢ci olmamak, ayni zamanda diger y6netim
kurulu liyelerinden birinin esi olmamak ve birbirleri ile ikinci derece dahil kan ve kayin
hisimhgi bulunmamak, banka ve/veya kooperatif kaynaklarindan kullanilan krediler
nedeniyle, asaleten veya kefaleten genel kurul tarihinden 30 giin éncesinden banka ve/
veya kooperatif takibine intikal etmis ve halen 6denmemis kredi borcu bulunmamak”
sartlarini da tagimalari gerekmektedir.2

Diger yandan, kooperatif denetgilerinin yonetim kurulu tyelerinin, ana sézlesmede yazili sartlar
tasiyip tasimadigini da arastirma yukamlalikleri bulunmakla birlikte su¢ ve cezalarin kanuniligi
ilkesinin® geregi olarak denetgilerin ana s6zlesmede yazil sartlari aragtirmamalari nedeniyle
1163 sayili Kooperatifler Kanunu'nun 56. Maddesi kapsaminda cezalandirilamayacaklari
dusindimektedir.

Il. 2.2. Yonetim Kurulunun Toplanti Nisabini Kaybetmesi Halinde
Yedek Uye Cagirmama

Kooperatifler Kanunu ile denetgilere yiklenen goérevlerden biri de yénetim kurulunun toplanti
nisabini kaybetmesi halinde bosalan yénetim kurulu uyeliklerine gecikilmeksizin yeteri kadar

yedek Uye cagrilmasidir. (KK Md. 56/4) Yasa koyucu bu noktada, yénetim kurulunun toplanarak
yedek uyeyi cagirma olanadi olmadigindan s6z konusu gorevi denetgilere vermistir.

II. 2.3. inceleme Yiikiimliliigiinii Yerine Getirmeme

Kooperatif denetgilerinin temel gérevlerinden biri de yonetim kurulu tyelerinin islem ve faaliyetlerini
incelemek ve bu inceleme sonuglarini genel kurula sunmaktir. Bu baglamda, kooperatif

1) https://'www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/07/20130726-37.htm
2) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0a913b87639ac9e0138/ea475824d7d01dfc8f360365ade7a753.pdf
3) 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu’nun 2/1. Maddesine gore Kanunun agtk¢a su¢ saymadigi bir fiil igin
kimseye ceza verilemez ve giivenlik tedbiri uygulanamaz.




denetgilerinin gorevleri cergevesinde iglerin yuratilmesinde gordikleri noksanliklari, kanun veya
ana sozlesmeye aykiri hareketleri genel kurula haber vermeleri gerekmektedir. (KK Md.66)

Il. 2.4. Rapor Duzenlememe

Denetcilerin yukarida belirttigimiz inceleme sonuglari ile ilgili olarak yazili rapor tanzim etmek ve
her yil bu raporu kooperatifin olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmalari sarttir.
(KK Md.67) S6z konusu rapor, 11/06/2008 tarih ve 26903 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Kooperatifler Ve Ust Kuruluslari Denetim Kurulu Uyelerinin Genel Kurul Toplantilarina
Sunacaklari Denetim Kurulu Raporunun Usul Ve Esaslarina iliskin Teblig” hiikiimlerine gére
duizenlenmelidir.4

Il. 2.5. Bagdasmayan Gorev Yasagini Bildirmeme

1163 Sayil Kooperatifler Kanunu’na 2011 yilinda eklenen bir madde ile kooperatif yoneticileri ve
denetgcileri ile bunlarin yakinlarinin, kooperatif ve kooperatifin % 50’den fazla hissedari olduklari
sirketlerde gdrev almalarina yénelik bazi kisittamalar getirilmistir. (KK Md. Ek Madde 3)

Yasada “Bagdasmayan Goérevler” bashdi ile yer alan dizenlemede, ilgililerin s6z konusu
yukimliluge aykir hareket edip etmediklerine yonelik incelemenin denetgiler tarafindan yapilacagi
diizenlenmistir. Dolayisiyla, kooperatif denetgilerinin bagdasmayan gorevlerle ilgili incelemelerde
bulunmalari ve varsa bu yéndeki tespitlerini raporlarina intikal ettirmeleri gerekmektedir. (KK Md.
Ek Madde 3/4)

Il - Turk Ceza Kanunu’nda Yer Alan Cezai Sorumluluk

lIl. 1. Bagimsiz Denetim Gérevi ile ilgili Cezai Sorumluluk

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda denetgilerin ortak olan veya olmayan kisiler arasindan
genel kurulca segilmesi diizenlenmis; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda ise denetginin Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali
misavir veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tasiyan ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan
sermaye sirketi olacagi ongoérilmustir. (KK Md.65/2, TTK Md. 400/1)

Diger yandan, 4572 sayili Kanun’da Bakanlik¢a ortak sayisi ve ciro gibi kistaslar dikkate alinarak
belirlenen birliklerin, 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikimlerine
glOre bagimsiz denetime tabi olacaklari dizenlenmis; bagimsiz denetim kriterleri ise son olarak
26/03/2018 tarih ve 2018/11597 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenmistir.

Bu baglamda, Tirk Ceza Kanunu’nun sirasiyla 207, 239 ve 278. maddelerinde diizenlenen 6zel
belgede sahtecilik, ticari sir; bankacilik sirri veya musteri sirri niteligindeki bilgi veya belgelerin
aciklanmasi ve sugu bildirmeme gibi suglarla ilgili olarak bagimsiz denetime tabi kooperatiflerdeki
bagimsiz denetgilerin cezai sorumluluklarina gidilebilecektir.

lll. 2. Turk Ceza Kanunu 164. Madde Kapsaminda Cezai
Sorumluluk

4) https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/06/20080611-15.htm
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5237 sayilh Turk Ceza Kanunu’nda kooperatif denetgileri icin yer alan suglardan biri de genel
kurullarin aldatilmasini énlemek amaciyla getirilen® “Sirket veya Kooperatifler Hakkinda
Yanhs Bilgi” baslikh 164. Maddedir. Esasen kuruculardan tasfiye memurlarina kadar birgok kisi
hakkinda cezai sorumluluk dngdren bu dizenlemeye gbre, bir kooperatifin kurucu, ortak, idareci,
mudur veya temsilcileri veya yonetim veya denetim kurulu Gyeleri veya tasfiye memuru sifatini
tasiyanlar, kamuya yaptiklari beyanlarda veya genel kurula sunduklari raporlarda veya énerilerde
ilgililerin zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte gercege aykiri 6nemli bilgiler verecek veya
verdirtecek olurlarsa alti aydan U¢ yila kadar hapis veya bin gine kadar adli para cezasi ile
cezalandirilacaklardir.

Dolayisiyla, bu sugun faillerinden olan denetgiler 6zellikle genel kurula sunduklari raporlarda ve
kamuya yaptiklari beyanlarda yanlis ve ilgilileri zarara ugratici bilgilere yer vermemelidir. Buradaki
“ilgili” kavramindan da, yalnizca kooperatife ortak olan kimseler anlagilmamalidir.6

IV - Sonug¢

Kooperatiflerde ic denetim denetgiler tarafindan yerine getirilir. Denetgiler genel kurul namina
kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin islem ve faaliyetlerini inceleyerek bu hususta hazirlayacaklari
raporu ortaklarin bilgi ve onayina sunmakla mukelleftir. Kooperatif denetgilerinin 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu'nda yer alan yukimlllklerini yerine getirmemeleri halinde ayni Kanun’un
Ek.2/3. Maddesi kapsaminda cezai sorumluluklari s6z konusu olacaktir. Ayrica denetgilerin Tirk
Ceza Kanunu’'nun 164. Maddesinde yer alan kooperatif genel kurul toplantisina yanlis bilgi verme
sugu ve bagimsiz denetime tabi tarim satis kooperatifleri birliklerinde bagimsiz denetgilerin yine
ayni Kanun'un 207, 239 ve 278. Maddelerinde hikim altina alinan 6zel belgede sahtecilik,
ticari sir; bankacilik sirri veya musteri sirri niteligindeki bilgi veya belgelerin agiklanmasi ve sugu
bildirmeme kapsaminda da cezalandirilmalari mimkdndar.

Kaynakca

1-T.C.Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 5237 sayili Turk Ceza Kanunu, Anayasa,
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu)
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4-Resmi Gazete (https://www.resmigazete.gov.tr)
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DIJITALLESEN
DUNYADA
PLATFORM

KOO PE RATi ng Liéi Arda OZCAGLAR*

Giris

Her gegen gun, internet kullanimi daha fazla artmakta ve internet teknolojileri, isyerlerimizi,
iliskilerimizi ve toplumlarimizi dénustirmektedir. Uber, Amazon, Facebook ve Airbnb gibi sirketler,
konaklama, ulagim ve arama ve sosyal paylagim gibi olgular gibi ekonominin hayati sektdrlerini
ele gecirdigi bu dénemde, internete glvenen hepimizin, ginlik olarak bizi bilgilendiren bu
platformlar tizerinde hemen hemen hicbir kontrolii bulunmamaktadir. Tam bu noktada, platform
kooperatifleri alternatif olarak belirmekte ve dijitallesen diinyada kooperatifgiligin temel ilkelerini
benimseyen bir platform olarak karsimiza gikmaktadir. Su an diinyanin birgok bolgesinde buyukli
kiiglklu ylzlerce platform kooperatifi ortaklarina diizenli ve iyi bir gelir, is glivencesi sunmak
icin galismakta ve rekabeti degil dayanismayi, is glvencesini ve refah seviyelerini arttirmayi
Onemseyen insanlari kooperatiflere yoneltmektedir.

Platform Kooperatif¢iligi

Farkh alanlarda birgok farkli anlamda kullanilan ‘platform’ kavrami, dijital ekonomide Grtn ve
hizmetlerin satisi i¢in olusturulmus her tirli web sitesi ve mobil uygulamayi kapsamaktadir.
Bagka bir deyisle, cok sayida satici ve muisterinin etkilesime girmesine olanak taniyan bir
teknolojik altyapi olarak tanimlanmaktadir. Dijital ekonominin blyimesiyle platform is modelleri
gesitlenmeye ve global ekonomiye hakim olmaya baglamistir. Bu kapsamda, You Tube, Amazon,
Spotify, Uber, Airbnb, Facebook ve daha bircok uygulama gundelik hayatimizda siklikla
kullandigimiz platformlar arasinda yerini almaktadir. Ulkemizde de, Yemek Sepeti, Sahibinden
ve Hepsi Burada gibi web siteleri yerel platformlardan birkagidir.

*Ticaret Uzmani, Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii, a.ozcaglar@gtb.gov.tr
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Platform kooperatifleri, platform is modeli ile kooperatifcilik girisimin bir bilesimi olarak
tanimlanmaktadir. Platform kooperatifleri evrensel kooperatifcilik ilkeleri gercevesinde toplumsal
milkiyet ve demokratik ydnetisim degerlerine dayanmaktadir. Toplumsal miuilkiyet, platform
kooperatifciliginin merkezinde yer alan teknolojik altyapinin mulkiyetinin kooperatif¢ilik yoluyla
ortaklastinimasidir. Demokratik ydnetisim ise sadece platform ortaklarinin birlikte demokratik
olarak (her ortak 1 oy) ydnetime katilmasi degil, kooperatifin k&r amaci gitmeyen toplumsal
kurum ve kuruluslarla dayanisma iginde, herkesin yararini gézetecek sekilde, seffaf ve adil bir
bigcimde ydnetilmesidir.

Platform kooperatifleri; calisanlarinin ortak sahibi oldugu, katilim sagladigi, bagli oldugu ve ondan
gecimini elde ettigi dijital platformlardir. Bu kooperatifler, tretimi, dijital emek aracilhidini, topluca
sahip olunan ve demokratik olarak denetlenen web tabanli market alanlarini ve bu ekonomik
modelle ilgili diger faaliyetleri destekleyen gevrimigi uygulamalar yoluyla mevcut teknolojileri
diizenlemektedirler. isci miilkiyetli platform kooperatifleri kendilerinin nasil yénetildigine ve
organize edildigine iliskin karar alma stureclerine katilirken ayni zamanda kooperatiflerde riskler
ve menfaatler paylasilmakta ve daha iyi s6zlesmeler icin miizakere edilmektedir.

Platform kooperatifleri, tasarlanmig bir web sitesi veya mobil uygulama araciligiyla bir hizmet
saglamak veya bir trin satmak igin kurulmus dijital bir olusumdur. Platform kooperatifleri, elde
ettigi kazanci kooperatif ortaklarina, ¢alisanlarina ve bu hizmeti kullananlara dagitmaktadir. Bu
kooperatifler, kooperatif girisim modelini online ekonomi eko-sistemine tasimaktadir. Ayrica, bu
kooperatifler kigisel verilerin korunmasi, ¢alisanlarin hak kayiplarinin ve tekellesmenin énine
gecilmesi anlaminda birtakim tezler 6ne slren uluslararasi bir kalkinma ha-reketi olarak
bilinmektedir. Ozellikle, son giinlerde dnemi artan kisisel verilerin korunmasinda platform
kooperatifleri 6nem arz etmektedir. Ortaklarinin bir araya gelerek kurmus oldugu platform
kooperatifleri web adresi ve mobil uygulamalar araciligiyla elde ettigi kisisel verileri Gguncu
kisilerle paylasmamaktadir.

Platform Kooperatifgilik Uygulamalari

Platform kooperatif¢iligi, bir dayanisma ve isbirligi ile dijital ekonomide yenilik¢i bir malkiyet
modeli sunmaktadir. Bu model, miulkiyetin ve karin belirli bir kesimin elinde yogunlastigi var olan
modellere bir alternatif teskil etmektedir.

Platform kooperatiflerin sayisi tim diinyada hizla artmaktadir. Ornegin, Fairmondo Almanya
merkezli, ortak olmak isteyen herkese acik olan, ortaklar tarafindan demokratik olarak yonetilen
bir ¢evrimici pazar yeridir. Hepsiburada, N11 gibi sirketlere bir alternatif olusturur. Green Taxi
Cooperative, ABD’nin Denver eyaletinde yerel taksiciler tarafindan yénetilen UBER ve Lyft gibi
ulasim sektdriinde faaliyet gOsteren sirketlere alternatif taksi uygulamasidir. Pazar payinin
yaklasik %40’ini elinde tutmaktadir.

Loconomics, bebek bakiciligi, evcil hayvan bakimi gibi kiglk gindelik isler yapanlarla, bu
hizmetlere ihtiya¢ duyanlari bir araya getiren bir platform kooperatifidir. Komisyon alma yerine,
aylik sahiplik tcreti ddeyen herkesin katilabildigi, yonetimde oy kullanabildigi ve hatta yonetim
kuruluna aday olabildigi bir kooperatiftir. Stocksy United, internette yizlercesi bulunan bir stok
fotograf ve video satis sitesidir. Tum fotograf ve video Ureticilerinin ortak olarak katilabildigi ve
benzeri diger sitelere oranla ¢ok daha fazla para kazanabildigi bu kooperatif, 2015 yilinda 8
milyon dolarlik satis yapmistir.

Up & Go, yerel isci kooperatiflerinin emekgileri igin yardim isteyenler tarafindan ev temizligi (ve
yaninda ¢ocuk bakimi ve kdpek gezdirme gibi) gibi profesyonel ev hizmetleri sunmaktadir. Up




& Go, galisanlarin gelirinin % 30’una tekabull eden muhtelif ev hizmetleri platformlarinin aksine
platformu korumak igin yalnizca% 5 Ucret talep etmektedir.

Modo, Vancouver merkezli bir ara¢ kiralama kooperatifidir. 1997 yilinda sadece iki arag¢ ve 16
ortakla kurulan kooperatif, bugiin 16.000’den fazla ortagi ve 500’den fazla arag filosuna sahip
bir isletmedir. Bu platformun sagladigi mobil uygulama ve web sitesi araciligiyla saati 4%’a arag
kiralamak mimkun olmaktadir.

Ulkemizde, platform kooperatifciligi yeni bir olgu olmasina kargin platform kooperatiflerinin sayisi
giin gectikge artmaktadir. Bu kapsamda ELBIRKOOP Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
danismanliginda, gida ve tarim alaninda, yeni nesil kooperatif¢ilik anlayisiyla, elektronik ticareti,
il ve ilce bazindaki reel yapilanmayi bulusturan, genis katilimli dinamik bir organizasyon olarak
www.gidahavuzu.com adresinden faaliyetine baslamistir. Bu proje ile, gida ve tarim sektérinin
en 6nemli sorunlarindan biri olan tarla ile sofra arasindaki makasin en aza indirilmesi yaninda
alternatif bir pazaryerinin ortaya c¢ikarilmasi amaclanmistir. Gida ticaretinde yer alan Uretici,
satici, sanayici, araci ve nihayetinde tlketicinin, internet platformu tzerinden kooperatife ortak
olarak bulustugu sistem, tim taraflari ayni havuzda bulusturmaktadir.

Ayrica, Platform Kooperatifciligi inisiyatifi Gilkemizde platform kooperatifciligini tanitmak, savunmak
ve Turkiye ekonomisine 6zgu platform kooperatifi modelleri Uzerinde ¢alismak amaciyla
olusturulmustur. Uluslararasi Platform Kooperatifcili§i Hareketini takip eden inisiyatif, yurt diginda
platform kooperatif¢iligi ile ilgili yapilan g¢alismalari, iyi 6rnekleri ve gelismeleri Turkiye'deki
girisimcilere, kooperatifcilere, kamu ve sivil toplum caliganlarina aktarmaktadir. Turkiye'de
platform kooperatif¢iliginin desteklenmesi igin sivil toplum ve kamuda lobicilik faaliyetlerinde
bulunan inisiyatif platform kooperatiflerinin kurulmasini kolaylastiracak bir kulucka merkezi
olusturmak icin gaba sarf etmektedir.

Sonug

Platform kooperatif¢iliginin 6nemi Ulkemizde ve dinyada ginden giine artmaktadir. Geleneksel
kooperatifciligin dijitallesmis hali olan platform kooperatiflerinin sagladigi drin ve hizmetler bu
kooperatiflerin sagladigi mobil uygulama ve web adresleri aracilidiyla tuketiciyle bulusmaktadir.
Ayrica, platform kooperatifleri kisisel verilerin korunmasi, ¢alisan haklarinin guglendiriimesi ve
tekellesmenin 6nlne gecilmesi agisindan da buyik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, 6nimuizdeki
surecte platform kooperatifleri tim diinyada daha ¢ok konusulmaya baslayacak ve Amazon, Uber,
Airbnb ve Youtube gibi blyuk online platformlara rakip olabilecek dizeye gelebileceklerdir.

Kaynak¢a

SCHOLZ,Trebor (2016). Platform Cooperativism Challenging the Corporate Sharing
Economy, Rosa Luxemburg Stiftung New York Office.
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YESIL
HASTANELERDE
SURDURULEBILIRLIK

| Yeter DEMiR USLU*

1. Girig

Ekonomik durumlarin degismesi, nifusun artmasi, politikalarin degiskenlik géstermesi, dogaya
ve gevreye olan duyarliigin artmasi gibi nedenlerden her sektoriin etkilendigi gibi saglik sektori
de etkilenmektedir. Bu nedenler basta olmak lzere saglik sektdrli her gecen gin ihtiyaglar
dogrultusunda kendini glincellemektedir. Belirtilen sireglerden insan sagligi da olumsuz olarak
etkilenmekte olup insan saghgina verilen énemin arttirimasi gerekmektedir. Saglik hizmetleri
sunumu gerceklestiren hastanelerin sunduklari hizmetlerin sirdurdlebilirligini saglamak igin
yesil hastane kriterini benimsemeleri gerekmektedir. Bu sayede surdrilebilirligi arttirip cevreye
daha duyarli olup insan sagligina da daha fazla énem verilmis olacaktir. Hastaneler; az tiketen
ve tlketirken cevreye zarar vermeyen, enerji tasarrufuna saglamaya dikkat eden, kullanilan
malzemelerden geri donlsiime uygun olanlari tercih eden, ulasilabilirlik agisindan ise 6zellikle
toplu tasima ve halkin kolayca ulagim saglayacadi yerlerde insa edilen, suyun tiketimini en
aza indiren, ic mekan kalitesine 6énem veren kurumlar haline gelirlerse yesil hastane kriterlerinin
en onemli maddelerine uyum saglamis olacaklardir. Bu kriterleri saglayan hastanelerin ise
surdurulebilirligi artacaktir (Sev, 2009).

2. Yesil Diisiinceye iliskin Kavramlar

Bir canlinin veya canlilar toplulugunun yasamlarini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan streglerin,
enerjinin ve maddesel varliklarin bitinligine g¢evre denir. Fransizca kelime olan environ
s6zclgunden tireyen gevre kavrami ise insan ile gevre iligkilerinin bozulmasi sonucunda gevre

* Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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sorunlarinin ortaya gikmasiyla beraber literatiire girmis bir kavramdir. insanoglunun dogaya karsi
sorumsuz davraniglari sonucu ise ¢evre sorunlari zamanla artig gostermektedir (Demir & Yalgin,
2014).

Su, hava, toprak kirliliginin yani sira guriltu kirliligi bunlara bagli kiiresel iIsinma, ozon tabakasinin
zarar gormesi, diinya da biyogesitliligin azalmasi, bazi hayvan nesillerinin tikenmesi baslica
cevre sorunlari olarak géze ¢arpmaktadir (Kirimhan, 2006).

2.1. Surdurulebilirlik

insanlarin gevreye zarar vermeden gelecek nesillerin var olabilmesi igin dogda ile uyum igerisinde
yasamalari ve Uretmeye bu sekilde devam etmeleri sirdirilebilirlik olarak tanimlanabilir.
Uretkenligin devam edebilmesi igin doganin var olmasi gerekmektedir, dolayisiyla dogaya zarar
vermeden tuketmeye 6zen gosterilmelidir. Bu sekilde surdlrulebilirlik mimkun olacak ve gelecek
kusaklara yasanabilir bir hayat birakilabilme imkani dodacaktir (Akgdil, 2010).

Son yillarda ise is diinyasinin ilgi odagi haline gelen kurumsal sirdirilebilirlik kavrami 6n plana
cikmaktadir. Sirketlerin kurumsal surdurilebilirligin saglayabilmesi igin Ust dizey yonetici veya
resmi sorumlular gérevlendirdigi bilinmektedir. Giinimizde yesil bina tasarimlarinin da 6zellikle
tercih edildigi, 6nce yapim asamasinda uygun arazi kullanimindan baslayarak yapi asamasinda
ise yogun kaynak tuketimi ve atik tretimi konularinin yani sira enerjinin, suyun, malzemenin yanhs
kullanimlari sonucu ¢evreye olumsuz etkileri gdéz 6nine alinarak yuksek tedbirler dogrultusunda
yesil hastane tasarimlarin gerceklestirildigi ve surdurulebilirligi, ekonomik ve ekolojik verimliligi
sagladiklari gorilmektedir (Sezer, 2007).

2.2. Yesil Bina Sertifika Sistemleri

insaat endiistrisi profesyonelleri basta olmak (izere giiniimiizde yapilarin tasarimlarinin yani sira
yapilarin performanslariyla da ilgilenmektedirler. Hastanelerin performanslarini da yesil hastane
kriterlerini tamamlayarak arttirmak istemektedirler. Yesil hastanelerin sirdurilebilir bir tasarim
ve yapim kriterlerini olusturan, farkli farkh alanlarda hastaneleri degerlendiren yesil hastane
sertifika sistemleri bulunmaktadir. Diinya da en ¢ok tercih edilen sertifika sistemleri; BREEAM for
Healtcare, LEED for Healtcare, CASBEE, Green Star, DGNB sertifikasyonlaridir (Erten, 2018).

2.2.1. Breeam for Healtcare

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment Method) ilk kapsaml
yap! degerlendirme ydntemidir ve 1990 yilinda ortaya gikmustir. ingiltere ve Kanada’nin ardindan
sirasiyla Hong Kong, Avustralya daha sonra da gelismis Ulkelerde zaman igerisinde gelisim
gOstermistir (Schwartz & Raslan, 2013).

2.2.2. Leed for Healtcare

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Amerikan Yesil Bina Konseyi tarafindan
1998 yilinda ingaat sektorinin surdurilebilirlik konusunda gelisim géstermesi igin ortaya ¢ikarilan
bir degerlendirme sistemidir. Puan tabanli bir sistem olup insa edilen binalar yesil bina dl¢utleri
dogrultusunda puan kazanarak LEED sertifika seviyesi belirlenir (Cevahir, 2010).

2.2.3. Casbee

CASBEE (The Comprehensive Assessment System for Building Environmental Efficiency)
2004 yilinda Japonya'da ortaya ¢ikmis olup anlami Binalarda Cevresel Verimlilik icin Kapsamli
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Degerlendirme Sistemi’'dir. Sistemin amaci CASBEE’ de yer alan gelistirme politikalarini
tasarimcilar ve katihmcilari tesvik ederek kriterlere uygun binalari inga edenlerin 6dullendirilmeleri,
Japonya ile Asya’'ya 6zgu sorunlari g6z o6ninden bulundurarak planlamalarin yapilmasi
hedeflenmektedir (Kétegsli, 2013).

2.2.4. Green Star

Green Star, 2003 yilinda Avustralya’da binalarin gevresel tasarimi amaciyla gelistiriimis bir
sistemdir. Bu sistem dogrultusunda binalarin ideal tasarim, yapim ve yénetim sireclerinin gevresel
olarak potansiyelleri belirlenmektedir. BEEAM ve LEED serfikasyonlarindan farkh olarak ulusal
Olgekte degerlendirmelerde bulunur (Anbarci, Giran & Demir 2012).

2.2.5. DGBN

DGBN (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen) sirdirilebilir bina konseyi sistemi olan
ve 2008 yilinda Almanya’da olusturalan bir sistemdir. DGBN sistemi 6zellikle kaliteye dikkat eder
ve yapi planlamasi, yap! degerlendirmesi i¢in Alman Bina Konseyi ile birlikte ingaat, ulasim ve
kentsel iligkiler birlesmis bakanlari tarafindan yerlestirilmis bir sistemdir (Sturge, 2007).

3. Yesil Hastane Kavrami

Hastaneler kisaca hastalarin ve yaralanan kisilerin hizmet sunumu gerceklestiren doktor, hemsire
ve saglik galisanlar tarafindan muayenelerin ve tedavilerin yapildigi, poliklinik hizmetlerinin
verildigi gerekli durumlarda tahlil ve cerrahi islemlerin yapildidi tesisler olarak tanimlanabilir
(Sungur Ergenoglu, 2006).

Hastanelerin blnyelerinde saglik durumlari nedeniyle gegici olarak bulunan kullanicilar
diginda saglik calisanlari ve idari personeller gibi hastane de uzun sure bulunan kullanicilar da
bulunmaktadir. Ayrica saglik durumlari nedeniyle gelenlere yardimci olmak amaciyla refakatcilerde
hastaneleri kullanmaktadir. Ozetlemek gerekirse bir saglik durumuna bagl olmaksizin hastaneler
kullanicilar tarafindan kullaniimakta olup hastanelerde yeterli konfor alanlarinin olusturulmasi ve
beklentilere karsilik verilmesi gerekmektedir.

Hastanelerin yapiminda yanlis tasarimlarin tercih edilmesi, hastalarin ve kullanicilarin saglk
durumlarini olumsuz etkileyecek hatali mimari yapilar, dusuk maliyetler nedeniyle steril ortamlara
uygun olmayan Urdnlerin tercih edilmesi, saglik ¢alisanlarinin sagliklarini koruyacak yeterli
havalandirma sistemlerinin olusturulmamasi hastaneleri tedavi edici olmaktan ¢ok hasta eden
binalar haline gelmelerine neden olmaktadir (Hosgér, 2014).

Yesil hastanelerin giderek gogalmasiyla birlikte yapisal ¢gevrenin, insan ve gevre saglidi Gzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirmektedir.

Buna bagli olarak enerji, su ve dogal kaynaklari faydali olarak kullaniimakta, kirliligi ve atigi en
aza indirmekte, cevresel zarari ise yok etme noktasina getiriimektedir. BOylece insan saghgdinin
korunmasi hedeflenmekte olup bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalara gore hastanelerin en ¢ok eneriji tiiketen ticari sektorler arasinda yer aldigi
belirlenmistir. Bu dogrultuda giin gegtikte diinya genelinde yesil bina kavrami 6nem kazanmaktadir.

Ulkeler yesil bina kriterlerini gelistirmekte olup yeni binalara yesil bina olmalari konusunda tesvikte
bulunmaktadirlar (Albrecht, Petrin, 2010).




4. Sonug

Yesil bina kavrami 6zellikle son yillarda dlinya genelinde artis gdéstermekte olup buna bagli olarak
yesil hastanelerde yayginlasmaktadir. Bazi Ulkeler kendi sertifika kriterlerini belirlemektedir
bazi lilkeler ise mevcut sertifikasyon sistemlerini kullanmaktadir. insa edilecek olan binalari
yesil bina kriterlerine uygun olarak yapmak isteyen sirketler basvurularini yaparak mevcut
sertifikasyon sistemlerin kriterlerini tamamlayarak yesil bina, hastaneler ise yesil hastane olmayi
hedeflemektedirler.

Yesil hastaneler, ¢evrenin insan ve gevre sagligindaki negatif etkilerini minimuma indirmek,
enerji-su ve dogal kaynaklari en verimli sekilde tiketmek, bu kaynaklarin tiketilenden daha fazla
Uretilmesine imkan saglamak, daha fazla uretkenlige yonelmek, her tirll israfi dnlemek, Kirliligi
ve atigr minimuma indirerek ¢evreye verilen zarari ortadan kaldirmak dolayisiyla insan saghgini
hedefini korumayi hedeflemektedir.

Ayrica enerjinin verimli kullaniimasi, su tasarruflarinin saglanmasi, tibbi ve evsel atiklarin en aza
indirilmesi, geri donlsiim projelerinin yayginlagsmasi, ¢gevreye zararli trlinlerin satin alinmamasi,
yesil alanlarin genigletilmesi gibi kriterleri yerine getirmektedir. Ulasilabilirlik agisindan ele
aldigimizda toplu tasima duraklarina yakin olmasi ve bu sekilde toplu tagsimayi tesvik ederek
kisisel aracglarin kullanimini en aza indirerek araclardan kaynaklanan emisyon orani dahi en aza
indiriimektedir.

Yesil hastanelerde ozon tabakasina zarar vermemek ve kiresel iIsinmayi tetiklememek igin uygun
havalandirma sistemleri tercih edilmektedir. Klima santralleri de 1s1y1 geri kazanimli olacak sekilde
calismaktadir.

Yesil binalar inga edilirken kagit, karton, cam, plastik gibi geri déntsimud olan atiklar geri
dénusume kazandiriimaktadir. Bina mimarisinde plastik esneklikte malzemeler tercih edilmis olup
olasi dizayn degisiklerinden problem yaganmamasi hedeflenmektedir.

Yesil bina kriterlerine gore hastalarin ve hasta yakinlarinin giin 1sigindan, manzaradan en ylksek
oranda yararlaniimasi hedeflenmis olup hasta odalarinda yatak basi perde aydinlatma kontroli
tasarimlari bile distnulmastdr.

Sonug olarak bu uygulamalarla hem hastane enerji tasarrufu saglamis hem ylksek kalitede
hizmet sunumu gergeklestirmis hem de galisan ve hasta memnuniyeti artmigtir.

Yesil hastane kritileri dogrultusunda mevcut ve gelecek nesillerin var olabilmesi igin, insanlarin
cevreye zarar vermeden doga ile uyum icerisinde Uretkenliklerini devam ettirmeleri seklinde ifade
edilen surdirdlebilirlik kavrami da benimsenmis olmaktadir.

Saglik hizmeti sunumu gercgeklestiren yesil hastaneler hem sunmus olduklari hizmetin
surdurdlebilirligini arttirmis olup hem de gevreye daha duyarli, insan sagligina da daha fazla
Onem veren kurumlar haline gelmektedirler.
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DISIPLINLER ARASI
KOPRULER KURMAK

“BILIMSEL
ARASTIRMALARDA
KOPRULER KURMAK?" | Erdal ZORBA*

Ozet

Gelisen ve degisen dinya her gegen glin ortaya yeni alanlarin gikmasi sonucunu dogurmaktadir.
Disipliner yaklagsimin dar sinirlari icinde bu yeni gelisen alanlari incelemek ve 6gretmek mumkin
olamamaktadir. Bu baglamda disiplinler arasi yaklagima ihtiyag her gegen glin artmaktadir.
Disiplinler arasi 6gretim belirli bir kavram, problem ya da konunun farkh disiplinlerin bakis acilari ile
degerlendirildikten sonra tekrar bir btin halinde getirilmesi gérisiine dayanmaktadir. Disiplinler
arasi yaklagsim yirminci yuzyil terimi gibi gorilmesine ragmen bu kavramin tarihsel bir gegmisi
bulunmaktadir. Disiplinler arasi yaklagim ile battnlestirme fikri ilk olarak Platon’'un Politea’sinda
gOrulmektedir.

Disiplinler arasi 6gretim belirli bir kavram, problem ya da konunun farkl disiplinlerin bakis agilari
ile degerlendirdikten sonra tekrar bir bitiin haline getiriimesi gorisiine dayanmaktadir. Disiplinler
arasi 6gretim yaklasimini merkeze bir konuyu, olayi, problemi, basligi ya da deneyimi, birden
fazla disiplinin ydntemi ve anlayigiyla ele alan bir yaklagim olarak tanimlamistir. Disiplinler arasi
ogretimde belirli bir kavram temel alinarak, bu kavrama degisik yonlerden isik tutabilecek bilgi ve
beceriler ilgili alanlardan alinarak bitlnlestirilir. Yani disiplinler arasi bir organizasyon sayesinde
ogretim slreci, hem belirli disiplinlere ait bilgi ve becerilerin 6greniimesine hem de bunlarin
anlamli bir bigcimde bir araya getirilerek kullanilmasina yardimci olur.

Disiplinler arasi 6gretim yaklasiminin son zamanlar énem kazanmasinin bilim alanlarinda
iki 6nemli ihtiyactan kaynaklandigi sdylenebilir. Bunlardan birincisi, tUm dinyada problemleri
¢ok yonlu degerlendirebilen ve 6grenilen becerileri gercek yasamda karsilasilan problemlere
uygulayabilen, digsiinme becerilerine sahip bireylere ihtiyag¢ olmasi ve bu sorunlarin kendi igcinde
karmasik yapisinin ancak disiplinler arasi egitim programlari ile anlasilabilecedi distncesidir.

*Prof. Dr., Gazi Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ankara, Tiirkiye
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ikinci temel ihtiyag ise 2005 ilkdgretim program felsefesinin égrenci ilgi ve ihtiyaglarina dayal
6grenme diyebilecegimiz farkli yaklagimlarin egitim programlarinda degisimlerin gergeklesebilmesi
icin tek disipline dayili geleneksel yapiyi zorlamasidir. Tim bu sebeplerden dolay! disiplinler arasi
yaklasim egitim sisteminin dnemli bir pargcasi haline gelmektedir.

icerisinde bulundugumuz dijital cagin gereksinimlerini karsilamak icin 21. Yizyil becerileri ile
donatiimis bireylere ihtiya¢g duyulmaktadir. 21. Ylzyilda Ulke olarak her alanda gelismek igin ve
liderlik edebilmek icin bu becerilerden yararlaniimasi geregini ortaya koymaktadir.

Bunlardan en énemlisi STEM egitimi olarak nitelendirilmektedir. STEM egitimi disiplinler arasi ve
uygulamaya ydnelik yaklasimi igeren fen, teknoloji, mihendislik ve matematik gibi doért dnemli
disiplinin birbirleriyle entegrasyonunu hedefleyen bir 6gretim sistemidir.

Gegmiste ve gunimizde insanin yasam iginde kendisiyle, ¢evresiyle ve kurumlarla iligkilerini
inceleyen birgok disiplin bulunmakta, bu disiplinler de genel olarak sosyal, saglik, fen ve egitim
bilimleri vs. adi altinda toplanmaktadirlar. Meslek gruplari arasinda etkili iletisimin arttiriimasi,
multidisipliner, interdisipliner ve transdisipliner modellerin olusturulmasi ve galisma politikalarinda
yapilacak diizenlemeler, son yillarda en ¢ok ¢alisilan konulardan birisini olugturmaktadir.

Disiplinler arasi yaklasim Jacobs’a (1989) gore; “Bir temanin, kavramin, problemin
incelenmesiigin, birden fazla disiplinin yéntem ve bilgisinden yararlanan program anlayisi”,
Erickson’a (1995) gore; “Farkl disiplinlerdeki kavramlarin kavramsal biitiinlesmesi”,
Yidinm’a (1996) gore; “Geleneksel konu alanlarinin belirli kavramlar etrafinda anlami
bir bicimde bir araya getirilerek sunulmasi” olarak tanimlamistir. Lake (1994), genel olarak
disiplinler arasi yaklagimla ilgili verilen tanimlarin hepsinde:

* Konularin birlestirildigi,

* Planlara 6nem verildigi,

* Ders kitaplarinin 6tesinde kaynaklarin kullanildigi,
* Kavramlar arasinda iligki oldugu,

* Konuya ait tinitelerin kullanildigi,

* Programlarin esnek tutuldugunu bildirmektedir.

interdisipliner yaklasim; ortak bir konuda, belirli disiplin bilgisine farkli disiplinlerin katkida
bulunmasidir**. Disiplinler sinirlarini zorlar ve karsilikhi bir etkilesim icine girerler. Multidisipliner
yaklasim; Ortak bir konuda, herkesin bir digerinin ne yaptidi ile ilgilenmesine gerek kalmadan
kendi isini yapmasidir*.

Transdisipliner yaklagim; Farkli disiplinlerdeki uzmanlarin hepsinin bir sorun ya da ¢é6zimlenmesi
gereken bir durum karsisinda ortak kesisen noktalarin belirlenmesi ve kendilerine uygun ¢ézimleri
ortaya koymalandir.

Spor ve diger bilim dallari, son yillarda birbirinden ayrilmayan muhtesem gruplar olarak
hayatlarina devam etmektedir. Bir cogumuz guinlik hayatta ¢esitli sporlarla ugrasiriz. Globallesen
diinyada spor bir endistri haline gelmistir. Spor Urlnlerinin gelistiricileri de her daim daha iyi
UriinG sporcuya sunmalidir. Aksi halde basari rakibin ellerinin arasina kacar. Rekabetten olusan
ortamdan yararlanan firmalar, teknolojilerini gelistirerek sporculara daha iyisini sunmayi gérev
edinmislerdir. Ginumuzde kullanilan; Akilli stadyumlar, akilli spor salonlari, performansi arttirici
spor malzemeleri ve antrenman sistemleri sporcularin performansini olumlu yénde etkilemektedir.
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IKLIM

POLITIKALARI VE

KOOPERATIFLERIN
ROLU UZERINE | Hasanvavx

1992 yihinda Rio zirvesinde imzalanan iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesinin hayata
geciriimesinde kullanilan uygulama araglari arasinda yer alan Kyoto Protokolliniin slresinin
dolmasina karsin kiiresel diizeyde isbirligi esasina dayanan devam anlasmasi ancak 21. Taraflar
Toplantisi’'nin diizenlendigi Paris’te, Gizerinde uzlasilan bir anlagsmaya donusti. 12 Aralik 2015’te
Paris Iklim Zirvesi'nin sonunda 195 ilkenin katiimiyla kabul edilen Paris iklim Anlagsmasi, 22
Nisan 2016’da aralarinda Turkiye’'nin de bulundugu 175 (lke tarafindan imzalandi ve formalite
surecleri tamamlandi. Anlagsmanin temel hedefi; ylzyilin sonunda taraf Ulkelerin ulusal katki
beyanlarinda yer alan emisyon azaltim adimlariyla kiiresel sicaklik artisini 2 derecenin kayda
deger sekilde altinda tutmayi basarmak, mimkinse 1,5 derecede sinirlamak ve 2050 itibariyle
tim gezegende karbon-nétr hedefine ulagsmak olarak ifade edilebilir.

Kiresel sicakligin 2 derecede tutulmasi ile 1,5 derecede tutulmasi arasindaki farkin ne olacagina
iliskin geligtirilen similasyonlarda 2 derecelik bir kiresel sicaklik farkinin sel riskini yizde 170
artiracag, siddetli sicakhda maruz kalacak nifusun 410 milyon olacagi ve asin sicak hava
dalgalarindan etkilenen nifusun toplam ndfusa oraninin yizde 28 olacagi yonindedir. Sayet
kiresel sicaklik artisi 1,5 derecede tutulabilir ise sel riskinin ylzde ylUz oraninda artmasi
beklenmekte, siddetli sicaklia maruz kalacak nufus 350 milyon kisi olarak dngdérulmekte ve
ndfusun ydzde 9’unun asiri sicak hava dalgasindan etkilenmesi beklenmektedir. Ayrica her yarim
derecelik sicaklik artisinin tarimsal Uretim Uzerindeki etkisi de olumsuz duzeyde gerceklesecektir.
Tdm bu beklentilerin insanlik i¢cin bircok olumsuz sonuglar doduracagini 6ngérmek kehanet
olmayacaktir.

Her seyden 6nce karsi karsiya oldugumuz en 6nemli risk, kiresel diizeyde sicaklik artiglarinin
sonucunda yasanan iklim degisikliginin bazi cografyalarda yasam kosullarini olumsuz yénde
etkileyecegi ve bu olumsuzlugun iklim géglerini doguracagi gercegidir. Bu cercevede etkilenecek
nidfusun bir milyari bulacagdi yonindeki hesaplamalar 6zellikle yeni bir uluslararasi gé¢ dalgasini

* Prof.Dr. Kirikkale Uni. lIBF SBKY Ogretim Uyesi, hyayli@hotmail.com




dogurabilecektir. istikrarsizlasan iklim nedeni ile mevcut yasam gevresini terk etmek zorunda
kalacak bu yeni gé¢cmenler icin hedef Ulke ya da transit llke olarak gérece daha istikrarl bir
iklime sahip olacagi 6ngdrulen Ulkelerin hedeflenecegi de aciktir. Bu gergevede 6zellikle bu tir
bir gégten birincil dizeyde etkilenme potansiyeli tasiyan Turkiye gibi Glkelerin iklim degisikligi ile
micadele politikalarina yoénelik yatirnm yapmalar ve kiresel dizeydeki isbirliklerine daha aktif
olarak katilmalari gerekmektedir.

iklim degisikliginin temel sebebi olarak gériilen ve sera etkisi yaratan emisyonlarin azaltiimasi
ile kuresel dizeydeki sicaklik artigsinin kontrol edilebilecedi dngorilmektedir. Bu 6ngorinin
gerceklesmesi icin ise yapilmasi gereken en 6énemli uygulama, karbon salinimlarinin kisa vadede
azaltilmasi ve en nihayetinde notr hale gelmesinin saglanmasi olarak belirtiimektedir. Bu tur bir
stratejinin akla gelen ilk uygulamasi ise anlasmaya taraf Ulkeler igin zorunlu emisyon azaltim
hedefler/yikimliilikleri koyulmasi olarak beklense de Paris iklim Anlagmasi taraf (ilkelerden
bir taahhit beklememektedir. Anlasma taraf Ulkelerin ne zaman ve ne kadar sera gazi azaltim
taahhlidinde bulunacagina kendilerinin karar verdikleri ve bu kararlarini ulusal katki beyanlariyla
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi Sekretaryasina iletmeleri esasina dayanan bir uygulama
icermektedir. Dolayisi ile Paris Anlasmasi, tlkelerin kendi sartlarina gére hazirladiklari beyanlarini
(Ulusal Katki Beyani) baz aliyor ve llkeleri her bes yilda bir bu beyanlarini iyilestirmeye
davet ediyor. Taraf Ulkelere emisyon azaltim yukimliluigu yiklenmesi esasina dayanan Kyoto
Protokoliiniin basarisiziigi Paris Iklim Anlasmas’nin daha esnek mekanizmalar icermesini
ve farklilagtirilmis yikumlillikler esasina dayanan yeni bir isbirligini dogurmustur. Anlasmaya
gore ulkelerin emsiyon salim dlzeyleri ve taahhutleri takip edilerek performanslari uluslararasi
kamuoyu ile paylasilacak ve bdylece de kiiresel dlgekte “beklenen isbirligini yeterli diizeyde katki
saglamayan (ilke” gibi olumsuz betimlemelerle Ulkelerin igbirligine zorlanacadi beklenmektedir.
Gelecegin dinyasinin “yeni diinya diizeninin” karbonsuz bir dinya olarak 6ngoéruldigu bir
gercektir. Zira kiresel emisyonlarin yiizde ellisinden sorumlu olan Cin, ABD, AB ve Hindistan
gibi Ulkeler dahi emisyon salimlarinda gelecede yonelik azaltim taahhitlerinde bulanmaktadir.
AB 2030 yilina kadar emisyonlarini ylizde 55 azaltmay! taahhiit ederken ABD 2050 yilinda,
Cin ise 2060 yilinda karbon-nétr hedefini agiklamis durumdadir. Bu gostergelerden hareketle
gelecegin dinyasinda 6nemli bir insani kalkinmishk gostergesi olarak yer alacak olan “karbon”
diizeyinin noétr hale getirilmesi hedefi Tirkiye igin 2053 olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulagmak
icin gelistirilecek program ise “yesil kalkinma devrimi” olarak isimlendirilmistir.

Tarkiye’nin BM Sekreteryasi’'na sunulan Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanr'nda, 2012 yilinda 430
milyon ton olan toplam sera gazi emisyonlarinin azaltim énlemleri ile 2030 yilinda 929 milyon
tona kadar c¢ikarabilecegi belirtiimisti. Bagka bir deyisle Turkiye sera gazi emisyonlarini azaltma
taahhidli vermemis, iki katindan fazla artirabilecegini ifade etmistir. Tlrkiye bunu yaparken,
eger hi¢ dnlem alinmazsa emisyonlarinin 2030’da 1 milyar 175 tona ¢ikacagini, verilen beyanla
bu miktarin 929 milyon tonda tutulacagini ifade etmektedir. Bu beyanini da “artistan yizde 21
oraninda azaltim” olarak tanitmaktadir. Trkiye’nin resmi planlarinda 2030 sonrasindaki ddnemde
de sera gazi emisyonunu azaltmaya ydnelik bir hedefi bulunmamakla birlikte son ddnemde ortaya
koyulan politika degisiklikleri ile 2053 yili i¢in belirlenen karbon-nétr hedefine ulagsmak adina yeni
dizenlemeler ve hedeflemelerin ortaya koyulacagi beklenebilir.

Turkiye Paris iklim Anlagmasini imzalamis olmasina karsin uluslararasi anlagsmalarin yirirliige
girme kosullarindan biri olan TBMM’nin uygun bulmasi prosedurinu yerine getirmemigtir.
Bir yandan AB ve ABD’de yesil mutabakat olarak formile edilen ve genelde tim ekonomik
kalkinmaya yobnelik hedefler ve uygulama araglar igeren politikalari kapsayan uygulamalarin
yayginlagsmasi, 6zelde de 2050 karbon-nétr hedefine odaklanan uygulamalarin yayginlagmasina
yonelik taahhutlerin artmasi ile Turkiye de bu surecin diginda kalamayacagini gérmus ve Paris
iklim Anlagmasi’nin yirirliige girmesine yonelik iradesini 6nce BM toplantisinda Cumhurbagkani
araciligi ile beyan etmistir. Ayrica Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan 27 Eylul'deki kabine
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toplantisinin ardindan ‘Yesil Kalkinma Devrimi’ baslatacaklarini duyurmus ve “Yasadiklari yerler
su altinda kalacak milyonlarca insan her gecen yil bu hakikatle ylizlesmek zorunda kalacaktir.
Bizim béyle bir siirecin diginda kalmamiz diisiiniilemez.” ifadelerini kullanmisti. Oncesinde BM
genel kurulunda da ortaya koyulan taahhide dayanarak da Paris Anlasmasi TBMM’de uygun
bulunarak 7 Ekim 2021 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yururlige girmis bulunmaktadir.

Anlagsma 6zlinde iklim degisikliginin en 6nemli sebebi olarak gorilen sera etkisi yaratan
emisyonlarin sinirlandiriimasina odaklanmaktadir. Bu cergevede 6zellikle karbon temelli fosil
yakit kullaniminin azaltilmasi ve daha ¢ok yenilenebilir enerjiye dayanan bir enerji politikasinin
oncelenmesi gerekliligi temel strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TUIK’in paylagtigi verilere gére, Tlrkiye'nin toplam sera gazi emisyonu 2019 yilinda 506,1 Mt
CO2 esdegderi olarak hesaplanmis durumda. Bunun ylzde 72’sini enerji sektorl olusturuyor.
EPIAS tarafindan paylasilan giincel (iretim istatistiklerine gore ise, Agustos 2021 itibariyle enerji
Uretiminin yuzde 30’u kdmdirden elde ediliyor. Bu istatistik veriler bile tek bagina Turkiye’'nin
Paris iklim Anlagsmasi hedefleri icin gok sey yapmasi gerekliligini ortaya koymasi bakimindan
o6nemlidir. Ancak su unutulmamalidir ki “hicbir sey yapmamak bir seyler yapmaktan daha pahall”
bir tercihtir. Bu ¢ergevede surdurilebilir bir ekonomik ve toplumsal kalkinma igin insanin dogal
cevresi Uzerinde tahakkim kurma iradesinden vazgecerek birlikte yasama yollarini bulmaya
dénlk ¢ézim arayiglari icinde olmasi gerekmektedir.

Arastirmalar, Turkiye’nin aktif bir iklim politikasi yuratmesi halinde milli gelirinin yizde 7 artacagini
gOstermektedir. Tlrkiye toplam sera gazi emisyonunun ylizde 72’sini olusturan enerjide yuzde
7Q’lerin Uzerinde disa bagiml bir tlkedir. Turkiye’nin enerjide disa bagimliiginin temel nedeni
de fosil yakitlardan kaynaklanmaktadir. Zira 6zellikle petrol ve dogalgazda buyutk oranda disa
bagiml bir Glke olan Turkiye’nin enerji tretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini tercih etmesi
bircok noktada ulusal ¢ikarlari ve politika dncelikleri ile de bagdasmaktadir. Enerji kaynaklarinda
disa bagimliigin azaltilmasi bir yandan enerji arz givenlidi agisindan énemli iken diger taraftan
cari acikla micadele agisindan dnemlidir. Ayrica enerjide disa bagimhligin azaltiimasinin dig
politikada da daha bagimsiz hareket etme imkani saglayacagi bilinmektedir.

Turkiye’nin enerji Uretiminde fosil kaynaklardan vazgecerek yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesinin yukarida ifade edilen stratejik avantajlarinin yani sira gevresel giivenlik agisindan
da ortaya koyulan bir¢ok politika dncelidini de temellendirecegi aciktir. Bu ¢ercevede karbon-notr
hedefine ulasmak igin en dnemli sera gazi emisyon kaynagi olan enerjide, sera gazi emisyonlarinin
kontrol altina alinmasi gerekecektir. Bu yapilirken takip edilecek yol ise yerli ve milli bir enerji
kaynagi olan kémir yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin tercih edilmesi olmalidir. Her ne
kadar birincil enerji kaynagi olarak kdmdarun tercih edilmesi 6zellikle enerjide disa bagimhligin
azaltilmasi igin son dénemlerdeki tercihlerden biri olsa da uzun vadeli karbon-nétr hedefine
ulasiimasi ve gelecegin yeni diinya dizeninin aktif bir paydasi olmak igin kdmurin terk edilmesi
gerektigi aciktir. Yerli bir enerji kaynagi olarak kémarin sagladigi maliyet avantajinin sera gazi
emisyonlari nedeni ile gelecekte karbon fiyatlamasindan dolayi bir avantaj olma niteligini yitirecek
ve bir yik haline gelecektir. Ayrica en bliylik sera gazi emisyonuna sahip fosil yakit oldugu igin de
gerek ulusal ve gerek de kuresel iklim politikalari ile bagdasmadigi acgiktir.

Tirkiye gegmis yillarda yenilenebilir enerjinin ilk kurulus maliyetlerinin ¢ok ylksek olmasi ve
Ozellikle de glines ve riizgar gibi ylksek potansiyelli enerji kaynaklarinda “emre amade’lik ilkesinin
hayata gegememesi nedeni ile birincil enerji kaynagi olarak fosil yakitlari tercih etmek yoninde
bir politika tercihinde bulunmustur. Ancak ginimizde gerek yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulug maliyetlerinin azalmasi ve bu kaynaklarin kurulusunda kullanilan teknolojilerin buyutk
oranda yerlilesmesi, diger yandan da Uretilen enerjinin “emre amade” olmasini saglamaya dénuk
enerji depolama imkéni1 saglayacak pil/batarya teknolojilerinde yasanan gelisim, yenilenebilir
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enerji kaynaklarina yonelimi bir tercih olarak artirmigtir. Ancak bu giine kadar bir tercih olan bu
politikalar artik bir zorunluluk olarak ortaya ¢cikmis gérinmektedir.

iklim Politikasi ve Kooperatifler

Surdurilebilir kalkinmanin Ug¢ boyutunu olusturan sosyal, ekonomik ve gevresel boyutlar ayni
zamanda kooperatif sektoriiniin de Gi¢ boyutunu olusturmasi bakimindan strdurilebilir kalkinma
hedeflerinin en gii¢li paydasi olma potansiyelini gdstermektedir.

iklim degisikligi ile miicadele politikalarinda kooperatif isletmelerin son derece gliclii bir paydas
olarak konumlanmasi politika Ureticileri agisindan g6z ardi edilmemesi gereken bir durumdur. Zira
dogalari geregi, kooperatiflerin G¢lU isleve sahip organizasyonlar oldudu bilinmektedir.

Bir ekonomik aktorler olarak kooperatifler is, gegim ve gelir yaratma firsatlari igerirler.

Sosyal hedefleri olan insan merkezli isletmeler olarak kooperatifler gelir paylasimindaki yeniden
dagitici aktor olarak sosyal esitlik ve adalete katkida bulunurlar.

Yoénetim slrecinin ortaklar eliyle yuratildugia demokratik kurumlar olarak kooperatifler sosyal ve
ekonomik hayatin demokratiklesmesine katkida bulunurlar. Dolayisi ile kooperatifler, surdurulebilir
ve dayanikli toplumlar insa etme konusunda gugli bir deneyime sahiptir.

Ornegin, birgok tarim kooperatifleri, stirdurilebilir tarim uygulamalari yoluyla riin yetistirdikleri
arazinin émriint uzatmak igin calisir. Tiketici kooperatifleri Urinleri igin strdirilebilir kaynaklar
giderek daha fazla desteklemekte ve tiiketicileri sorumlu tiketim konusunda egitmektedir. Konut
kooperatifleri, glvenli ve uygun fiyath konutlarin saglanmasina yardimci olur.

Kooperatif bankalari musterilerine yakinlklari sayesinde istikrara katkida bulunur ve yerel
dizeyde finansmana erisim saglar ve uzak bdlgelerde bile yaygindir. Kamu hizmeti kooperatifleri
ise basta su ve enerji olmak Uzere birgok yeni nesil kooperatif¢ilik uygulamalari ile yerel dizeyde
kamusal ihtiyaglarin kargsilanmasinda énemli bir rol Ustleniyorlar.

Tiarkiye’nin 2053 yili i¢in ortaya koydugu karbon-nétr politikasinin ulasilabilir bir hedef olarak
uygulanmasi stirecinde 6nemli bir paydasinin da kooperatifler olarak belirlenmesi gerekmektedir.
Bu gercevede gerek kooperatif strateji belgeleri ve gerekse iklim strateji belgelerinin bu dogrultuda
yeniden gbézden gegciriimesi gerekmektedir. Zira kooperatiflerin bu sirecte etkin bir paydas
olarak yer almasi kooperatiflerin tstlendigi her (¢ islevle de yakindan ilgilidir. Bir ekonomik aktor
olarak kooperatiflerin enerji, gida, saglik gibi alanlarda etkin bir paydas olmasi 6zellikle istihdam
olusturma ve gelir yaratma politikalari icin dnemli olacaktir. Diger taraftan yapisi geregi ¢cok ortakli
girisimler olan kooperatifler toplumda gelir dagiliminda adaletin saglanmasina katki saglayacagi
gibi demokratik yonetim ilkesi ve ¢ok ortakli yapisi geregdi de iklim politikalarin toplumsal diizeyde
benimsenmesini saglayacagindan uygulanmasini kolaylastiracaktir. Bu sayede iklim politikasi
icin belirlenen hedeflere erisim daha kolay hale gelecektir.
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 SIRADISI
BIR REKLAM
POLITiKASI:

ﬁ Rﬂ N YE RLESTi RME | Hazal oGuz*

Giris
Sirketlerin farkindalik yaratma adina giderek agresiflesen reklam politikalarinin tiketicilerin
reklam kusaklarina olan glivenini zedelemesi ve markaya olan sadakatini zayiflatmasi nedeniyle

isletmeler, “Uriin yerlestirme uygulamalan” gibi geleneksel reklam kusaklarina alternatif yeni
ticari iletisim stratejilerine ihtiyag duymaktadir.

Uriin yerlestirme, temelde farkindalik yaratma ve bunu arttirma c¢abasina yonelik olarak
markalarin bir bedel karsiliinda gesitli medya mecralarina yerlestiriimesidir. Ulkemizde reklam
sektdrinde hentz yeni ivme kazanmig bir uygulama olan Uriin yerlestirmenin etkileri Gzerine
gerceklestiriimis kesfedici, tanimlayici ve deneysel g¢alismalar literatiirde yer almaktadir. Bu
calismada Uriin yerlestirme kavraminin ne anlama geldigi ¢esitli tanimlar ve tarifler Gizerinden
tartisilacak, ardindan urin yerlestirme turlerine deginilecek ve urin yerlestirme kavraminin
benzer kavramlardan farkliliklari ele alinacaktir.

1. “Oriin Yerlestirme” Ne Anlama Gelir?

20. yuzyilin basinda, tesadiifi uygulamalar olarak ortaya ¢ikan Grin yerlestirme uygulamalari,
tuketici tutum ve davranislari Gzerindeki etkilerinin anlagiimasiyla birlikte; kitle iletisim araclarinin
hizlh ve karmasik gelisimi karsisinda gligstiz kalan geleneksel pazarlama iletisim faaliyetlerine
alternatif bir tutundurma faaliyeti olarak dikkat gekmektedir.

Bir pazarlama iletisim stratejisi olarak adlandirilabilecek ‘Griin yerlestirme’ kavraminin ortaya ¢ikis
sureci ve tesadufi dogasi geregi tek bir tanimini yapmak mimkin olamamaktadir. Blyik oranda
kitle iletisim araglarinin ortaya ¢ikis ve gelisim surecleriyle paralel olarak dogmus ve yayginlasmis

*Ticaret Uzmani, Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Genel Miidlirliigi
hazal.oguz@ticaret.gov.tr
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olmasi bu durumun en énemli nedenini teskil etmektedir. Kitle iletisim araglarinin hizli ve karmasik
gelisim surecinin ‘Urin yerlestirme’ faaliyetine yansimasi dogal olarak kaginilmazdir.

Yine temel amaci, tlketiciye mesaj vermek ve marka hakkinda farkindalik yaratmak
oldugundan, firmalarin, bu amag¢ dogrultusunda kitle iletisim araclariyla birlikte faaliyetlerini
gerceklestirebilecegi diger uygun mecralarin gegmiste ve glinimuzde kullaniliyor olmasi da Urln
yerlestirmenin kavramsal ¢ergeveye oturmasi streg igerisinde farkhlik géstermesine yol agmistir.
Bu bélimde iletisim ve pazarlamanin gri alanlarindan biri olarak kabul edilen ‘iriin yerlestirme’
kavraminin netlestiriimesine yonelik olarak gegmis uygulamalar ve glincel érnekler gergevesinde
tanimlamalara yer verilecektir.

Bu alanda yapilan caligmalarin ilk érneklerinden birini gerceklestiren Nebenzahl ve Secunda
(1993), Urun yerlestirme kavramini, “tiiketici iriin ya da hizmetlerinin biiyiik Hollywood
stiidyolari tarafindan pegin licretler veya pazarlamacilarin reklam programlarinda, filmlere
yo6nelik karsilikli tutundurma cabasinda bulunmasi karsiliginda, sinema salonlarina
dagitimi yapilan uzun metrajli filmlere dahil edilmesi” olarak tanimlamistir (Tokg6z, 2009).

Yapilan tanimda, drln yerlestirme uygulamalarinin ilk ve en yaygin érneklerinin Hollywood sinema
endustrisi icerisinde gorilmesine paralel olarak, Urin yerlestirme faaliyetlerinde kullanilan kitle
iletisim araclari yalnizca sinema mecrasi ile sinirlandiriimig bulunmaktadir. Bunun yani sira, Griin
yerlestirme uygulamalarinin, reklam maksadiyla yapilan bilingli bir pazarlama faaliyeti oldugu ve
Ucret karsihdinda yapildidi Gzerinde durulmustur.

Balasubramanian (1994)'a gore Urin yerlestirme, “markali bir lriiniin sinema filmlerine veya
televizyon programlarina planli ve géze ¢carpmayan girisleri yoluyla sinema veya televizyon
izleyicilerini etkilemeyi amaclayan (icretli bir liriin mesajidir”. Nebenzahl ve Secunda (1993)
tarafindan yapilan tanimdan farkh olarak, televizyon programlari da tanima dahil edilmis; Urin
yerlestirme uygulamalarinin gerceklestirilebildigi mecralar genisletiimekle birlikte; tlketici tutum
ve davraniglari Gzerinde oynadigi rol vurgulamistir (Chan, 2012:39-60).

Kullanilan kitle iletisim araglarinda sinirlama yoluna gitmeyen Karrh (1998) ise Urln yerlestirmeyi,
markall urlnlerin ya da marka tanimlayicilarinin isitsel ve/veya goérsel aracglar yolu ile kitle
iletisim ortamlarina bir Gcret karsihdinda dahil edilmesi” olarak tanimlayarak; bu alanda en genis
tanimlamayi yapan arastirmacilardan biri olmustur (Chan, 2012:39-60).

Uriin yerlestirme de kullanilan teknikler arasinda. Oyle ki 1965'li yillara bakildiginda herhangi
bir tuketici reklamlarin %34’ltk kismini hatirlayabilirken, bugiin sadece %2.21’lik bir bolimuni
hatirlayabilmektedir. Verilerden de anlasilacagi lUzere gunimuizde artik beyinlerde yer etmek
zorlagsmistir. Ancak zekice planlanmis reklamlarla tlketicinin uzun sureli belleginde yer edinmek
mumkan.

1990’ yillarda yapilan tanimlarda agirlikli olarak mecra sinirlandirilmasina gidilmis; ancak, 2000’li
yillara gelindiginde, kitle iletisim araclarinin gesitlilik gdstermesiyle birlikte, Grlin yerlestirmenin
kavramsal gercevesi yeniden sekillenmis; mecralarin sinirlandiriimamasi yéninde bir yaklasim
sergilenmisgtir.

Ornegin; Schneider ve Cornwell (2005) tarafindan, Balasubramanian’in 1994 yilinda driin
yerlestirmeye iliskin yaptigi tanim, sadece belirli medya mecralarini, filmler ve televizyon
programlarintilgilendirmesi; bilgisayar oyunlari, romanlar ya da mizik videolarini disarda birakmasi
nedeniyle elestiriimektedir. Ayrica taraflarin, takas anlagmalari gibi, finansal olmayan benzeri
anlagsmalari g6z ardi1 etmesi ve sadece belli bir Gcreti barindiran Urtin yerlestirme uygulamalarini
icermesi nedeniyle tanimi sinirli bulmaktadir (Reijmersdal and Neijens, 2009:429-449 ).
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Uriin yerlestirme giinimiizde artik bir marka icin ¢ok énemli bir yer tutmaktadir. Markanin
tanitimi, tiketiciye ulastiriimasi agisindan basarih Uriin yerlestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tiketicinin algisina odaklanarak onunla iletisime gegmesidir. Bu iletisim yapilirken triin hakkinda
dustncelerde olumlu fikirler olusmasidir. Ayrica markanin hedef kitlesine her zaman hitap etmesi
ve kendini anlatmasi gerekmektedir. Bu ancak hedef kitleye anlamli ¢cagrisimlar yapan mesajlarin
iletilmesiyle mimkunddar.

2. Uriin Yerlestirme Tirleri

Uriin yerlestirme stratejilerine yonelik ilk siniflandirmalardan biri Oliver (1986) tarafindan ileri
surdlmus olan “yaratici yerlestirmeler” ve “dogal ortaminda (set lGizerinde) yerlegtirmeler”
seklindeki siniflandirmadir (Johnstone ve Dodd, 2000, s:143). Yaratici yerlestirmeler, dolayli
olarak filmin icine dahil olan markalar iken; set Uzerinde yerlestirmelerde Grtinlin, dogdal ortami
icerisinde yer almasi hedeflenir

Diger yandan, Gupta vd. (2000, s:41-42) Urin yerlestirmeleri, film prodiksiyonu igerisinde
fiziksel olarak yer alan “gercek yerlestirmeler” ve ¢gekim esnasinda o sahnede bulunmayan bir
Uriintin, montaj sirasinda kurguya dahil edildigi “sanal yerlestirmeler” olarak iki baglik altinda
siniflandirmistir. Sheehan ve Guo (2005, s:80-82) ise urun yerlestirmeleri, reklam verenlerin
kontrol duzeyi ve markanin konu ile butlinlesme seviyesi olarak iki boyutta ele almis ve dort tip
artin yerlestirmenin varligindan s6z etmistir:

® Geleneksel iriin yerlestirme: Markalarin, sinema fimleri ya da televizyon
programlarinda sahne dekoru icerisinde kullanildigi yerlestirme tarudur.

® Geligtirilmis iiriin yerlegtirme: Uriin ve hizmetler, hikaye igerisinde énemli bir yere
sahiptir.

® Uriin entegrasyonu: Bir markanin, film ya da televizyon programinin pek cok
sahnesinde strekli olarak kullanildigi, film ya da programin olay 6rgiisi ile butinlestigi
yerlestirme tirudur.

® Uriin 6ziimseme: Markanin film ya da televizyon programinin konusu haline
gelmesidir. Marka gizlenmeye gerek duyulmaksizin, iletisimin dncelikli mesaji olarak
sergilenmektedir.
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3. Uriin Yerlestirme Kavraminin Benzer Kavramlardan
Farkhiliklan

o Ortiilii Reklam

Reklamin gorsel ve isitsel unsurlar tagiyan bir iletisim araci olmasinin dtesinde, tlketici haklarini
dogrudan ilgilendiren ekonomik sosyal ve kultlrel bir olgu olmasi nedeniyle; mesaji algilayan
hedef kitleler tarafindan reklamin ‘reklam’ oldugunun anlasiimasi vazgecilemez unsuru olarak
kabul gormustir. Clnki reklamin fonksiyonlari hedef kitleye bir bilgi aktarimi ile sinirli olmayip;
reklamlar herhangi bir Urlin veya hizmetin satin alinmasina yonelik tesvik etme islevi gordigu igin
tuketici ¢ikarlarinin dogrudan etkilenmesi s6z konusu olmaktadir.

Ortlili reklam, “yayinci tarafindan reklam yapma maksadiyla, mallarin, hizmetlerin, ismin,
ticari markanin veya liretici veya hizmet saglayicinin faaliyetlerinin, para karsiligi veya
benzer sebeplerle, programlarda logo, ticari unvan, tescilli marka, gériinti, so6zlii ifade
veya bunlar cagrigtirabilecek imalar yoluyla tanitimi” olarak tanimlanmistir (inal ve Baysal,
2008). Yapilan tanimda orttlu reklam yapma teknidi ifade edilmekle birlikte, reklam yapma
iradesinin bulunmasina ragmen; reklamin Ustu kapali bir sekilde yapildigina deginilmemigtir.
Buna gére, diger bir deyisle ortilt reklam, “reklamin basin malzemesi olarak objektif bir bilgi
goriiniimiinde sunulmasidir.” (Narinova, 2012).

isletmeler, satiglarini arttirmak gibi mesleki veya ticari beklentilerinin yani sira, geleneksel reklam
metotlarina duyulan guvenin azalmasi ve tutin drtnleri, alkolll icecek ve ilag reklami gibi, reklami
yapilmasinda hukuki engeller bulunan belirli Giriinlerin tanitimini gergeklestirmek, RTUK payini ve
vergilerini 6demekten kacinmak gibi pek cok gerekce ile reklam verenler ortilt reklama yapma
egilimi gostermektedirler (Giirbiiz ve Aktekin, 2009:41-56).

* Program Desteklemesi (Sponsorluk)

Genellikle, spor, sanat, kiltir gibi toplumsal alanlari ilgilendiren konularda, destek olma, bigiminde
ortaya ¢ikan sponsorluk anlasmalari, sosyal sorumluluk anlayigina hizmet etmesinin yani sira, bir
yandan sponsor firmanin iletisim hedeflerine ulasma gabasini, 6te yandan da sponsor olunan
faaliyetin sagladigi finansal katkiy1 bulusturmasi agisindan ivazl bir sézlesme olarak kendisini
gostermektedir. Barry Ball tarafindan bir halkla iligkiler araci olarak sponsorluk, karsilikli olarak
kabul edilmis ticari faydalari saglamak amaciyla bir bireyi, organizasyonu, olayi ya da faaliyeti
desteklemek igin ticari bir kurulus ya da hiikimet tarafindan ayni ya da nakdi destek saglamak
olarak tanimlanmistir (Okay, 1998).
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Sonug

Reklam sektérinidn gelisimi ve degisimi ile birlikte Grin yerlestirme uygulamalari pazarlama
iletisimi stratejisi olarak daha yogun bir sekilde uygulama alani bulmaktadir. Bunun yani sira,
bir pazarlama iletisimi stratejisi olarak Uriin yerlestirmenin, halk ya da tiketici tarafindan nasil
algilandigi ve bu algilamalarin davranisa ydnelik etkisinin agiklanmasi reklam verenler ve Uretici
firmalar icin 6nemli hale gelmektedir.

Bu sekilde, hedef kitleye ydnelik daha verimli iletisim ¢abalari gelistirilebilir ve s6z konusu
stratejilerin uygulanmasi ile kazanilacak potansiyel musteriler hakkinda detayli bilgi edinilebilir.
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Giris
Dijital teknolojinin buyuk bir hizlayasamimiza girmesikullandigimiz cihazlari ve iletisim kurdugumuz

mecralari degistirmistir. Geleneksel ticaretin pazar yeri tanimi internetin de yayginlasmasiyla
sanal ticarete dogru evrimlesmeye baglamistir.

Ozellikle tiiketici tarafindan aligveris aligkanliklarimizin degisimini ¢ok net bir sekilde
gorebilmekteyiz. Dijital diinyanin nimetlerden faydalanmak isteyen isletmeler artik ticareti sanal
ortamlardan yuritmektedir.

En basit ve acgik haliyle e-ticaret; internet Uzerinden mal ve hizmet alim satimi olarak
tanimlanabilmektedir. E-ticaret sayesinde ginumuzde hepimiz, bulundugumuz yerlerde aligveris
yapabilmekteyiz.

Sirketler ise belki de hi¢ yliz yize gelmeyecek bir Glkedeki bir misteriye ¢ok rahat bir sekilde
ulasip, siparis alabilmektedir.

E- ticarette amag yalnizca hizli ve kolay ulasmak degil ayrica Uretimden tedarige tum sureclerdeki
kisilerle iletisimi ve iligkileri saghkh yurutmektir. Yeni nesil pazar yeri olan aligveris siteleri X, Y, Z
tum kusaklarin yer aldigi kiiresel bir yer haline gelmistir.

COVID-19 pandemisiyle e-ticaret hacminde blylk gelismeler e-ticarette ciddi oranda sigramalar
yasatmistir.

Bu yUkselisler goz 6niinde bulunduruldugunda birgok kavram da literatlirde yer almaya baslamistir.
Arastirma ve analizlerin yapilacagi yeni bir alan haline gelmistir.

*Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Uzmani,
selenbitkin@gmail.com
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E-Ticaret Kavrami

Ulkemizde ise e-ticaret, 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda “fiziki
olarak karsi karsiya gelmeksizin, elektronik ortamda gergeklestirilen ¢evrimigi iktisadi ve ticari her
turld faaliyet” olarak tanimlanmaktadir (Ticaret Bakanhigi, 2019).

Kisacasi e-ticaret geleneksel ticaret yontemlerinin internet ya da mobil platformlarda
gerceklesmesine verilen isimdir.

E-ticarette drlnlerin satisi, dagitimi, 6demesi ve reklam siregleri internet Uzerinden
gercgeklestiriimektedir (URL 1).

Tanimlardan sadece alici ile satici arasindaki iligkiler kastedilmemekte ayni zamanda oldukga
genis ve ¢ok yunlu ticari islemleri de kapsamaktadir.

Nihayetinde ticari sonuglari da beraberinde getiren ve destekleyen egitim, tanitim, reklam,
kamuoyunu bilgilendirme amaciyla elektronik ortamdan yurdtilen ¢alismalarin butiini olarak
ifade edilmektedir. E-ticaret ile ylritilen faaliyetleri dogrudan ve dolayl olarak ikiye ayrilimaktadir
(Canbolat, 2001: 14).

® Dogrudan e-ticaret yonteminde, sanal olarak da adlandirilan gayri fiziki mal ve
hizmetlerin siparisi, teslimi ve bedelinin 6denmesi yine elektronik ortamda, on-line
olarak gercgeklestiriimektedir.

® Dolayli e-ticaret yonteminde, mallarin siparisi elektronik ortamda verilmekle birlikte,
teslimat islemleri geleneksel yollarla yapilmaktadir.

Geleneksel Ticaret ile E-Ticaret Arasindaki Farklar

® E- Ticaret kelimesinin hayatimiza girmesi geleneksel ticarette yasanan zorluklar ve
internetin hayatimiza girmesiyle sekillenen bir olgudur. S6z konusu sektdrler aralarinda
ciddi oranda farklilagsmaktadir. Bu farklar sdyledir (URL1);

® Geleneksel ticarette yapilan igler itibariyle bir zaman dilimine sigdiriimak zorundadir.
E- ticarette ise zaman ve mekan kavramlarindan tamamen bagimsizdir.

® Geleneksel ticarette 6zel glin, resmi tatiller ve ve hafta sonlarinda hizmet verilmezken e
ticarette boyle bir sinir s6z konusu degildir.

® Geleneksel ticarette alim- satim iglemlerinde alici ile satici bir aradadir ve iletisim
halinde olmaktadir. E ticarette sadece sitede Urlnleri, Griin yorumlarini veya fotograflar
ve videolar incelemek iletisim icin yeterlidir. Hatta yapilan yorumlar sayesinde satin
almalar daha kolay olmaktadir.

® Geleneksel magazacilikta genel yonetim giderlerine katlanmak zorundayken; kira,
elektrik, su, aidat, vb. E-ticarette bu zorunluluk ortadan kalkmaktadir.

® Geleneksel ticarette yalnizca lokasyon bazli bir ticaret s6z konusuyken e-ticarette
dinyanin bir ucuna urinler satilabilmektedir.

® E-ticaret firmalari geleneksel ticarete gore daha fazla reklam ve pazarlama
calismasi yapmakta ve boylece fiziksel magazalardan daha gok satis yapma imkani
yakalanmaktadir.




E-Ticaretin Sagladigi Avantajlar ve Yarattigi Dezavantajlar

Geleneksel tiicarete gore ¢ok daha avantajla sahip e ticarete duyulan ilgi, saticilarin ve alicilarin
s6z konusu pazar igerisinde bulusmaya ¢ok daha gu¢ll oranda etki etmektedir. Her is sahasinda
oldugu gibi e-ticaretin de bazi avantajlari ve dezavantajlari s6z konusudur.

E-Ticaretin Sagladigi Avantajlar

Eticaret isletmeler ve misteriler agisindan avantajlari sunlardir (Dijital Benim Isim Projesi, 2021:
208-209);

® Maliyetleri ucuzdur. internet ortamindan yapilabilecek igerikler; metinler, resimler,
videolar ¢ok daha kolay ve ucuz bir sekilde yonetilmektedir. Dijital ortamdan birbirinden
degisik ulasilabilecek kaynaklar vasitasiyla zamandan ve maliyetten tasarruf etme
imkani saglamaktadir. Bu imkanlar 1siginda birgok firma uygun rekabet kosullarinda
blyime firsati yakalayabilmektedir.

® Ulasabilen alan genisligi dinya ile sinirlidir. E- ticaret faaliyetlerini Tlrkiye'nin bir
ucundan; bir yana dinyanin bir ucundan bir ucuna satislar yapip urtnler, hizmetler
pazarlanabilmektedir. Dolayisiyla buradan da internetin oldugu her yer pazar yeri olarak
tanimlanabilmektedir. Ustelik mobil teknolojiler sayesinde bu imkan herkesin cebinde
tasidigi bir yapi haline gelmistir.

® Aracisiz satis yapma imkani sunar. Markalar, trlnlerin higbir araciya gerek kalmadan
tanitimini ve satisini yapabilir, muisterilerin taleplerini, egilimlerini, profillerini izleyerek
satis stratejilerinizi gelistirebilirler.

® 7/24 gahsir. internet ortami sanal magazanizin 365 giinli 24 saat satisa hazir olmasini
saglar. Sirket yetkilileri gece uyurken musterileri siteye girip istedikleri Urinleri satin
alip, ddemelerini gerceklestirebilirler.

Miisteri agisindan avantajlari:
® Oturdugumuz yerden tek tusla alisveris yapma imkani saglar.

® Uriin ya da hizmet ile ilgili fiyat arastirmasi igin sarf edilen emek alim yapmak igin
harcanan zaman ve ulasim giderleri ortadan kalkmaktadir.

® Uriin gesitliligi icinde tercih yapma imkani sunar.
® Urtinleri kargilastirma imkanlari gok daha genistir.
® [stenilen (irin hakkinda arastirma ve kullanici deneyimlerine ulasmak kolaydir.

® Uriin hakkinda birincil agizdan gergekgi bilgilere ulasma imkani saglar .

E-Ticaretin Yarattigi Dezavantajlar

Dijital ortamin sagladidi firsatlarin yani sira yarattigi dezavantajlar da vardir.

Bunlar ise (URL3);
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- internet aligveriglerinde urlinlerine hemen sahip olunamaz. Musteriler tarafindan
gOrulmeden, dokunulmadan satin almadan dolay: fiziki magazalara oranla daha az
glvenilinmesine neden olmaktadir.

® Lojistik asamasiyla bekleme =zorunluluun ortaya c¢ikmasi ve kargo strecinde
yasanabilecek, hasar hatall teslimat vb. problemler s6z konusu olabilmektedir.

® Pazarda bilylk derecede artan rekabete uyum saglayabilme agisindan zorluklar
yasanabilmektedir.

® Mdsgteriler ile ylUz ylize gérisme imkani olmadigi i¢in saticiyla misteri arasinda birebir
iletisim kurmaktaki zorluklar yasayabilmektedir. Ornegin triinle ilgili bir sorun oldugunda
yetkili kisiye aninda ulasmak pek mimkiin olmamaktadir.

® internet siteleri zaman zaman c¢okebiliyor. internet sitelerinin teknik altyapilari yeterli
degdilse ve duzenli olarak bakimi yapilmiyorsa siteler ¢okebilir ve bu ylzden de
siparisler gecikebilir. Alisveris yapildigina dair olan bilgilerde aksakliklar yagsanabiliyor.
Bu durumda da o firmayla telefon ya da e-posta ile irtibata gecip teknik destek almak
gerekebiliyor.

E-Ticaret Firmalarinin Kullandigi Pazarlama Yontemleri

E-ticarette igletmeler Urin, hizmet ve kampanyalarini tanitmak, marka bilinirligini artirmak
ve hedef kitlelerinde yer alan kisilere ulasmak igin tanitim ve pazarlama c¢alismalari yapmasi
gerekmektedir. En ¢ok kullanilan yontemler (URL1);

® Arama Motoru Optimizasyonu (SEO): isletmeler belirledikleri anahtar kelimelerle
Google’'da st siralarda yer almaktadir. Ust sirada gikmak igin yapilacak tiim calismalar
SEO olarak nitelendiriimektedir.

® Google Ads Reklamlari: Google’da (cretli reklam vermek isteyen isletmeler
amaglarina daha kolay ulasabilmektedir.

® Sosyal Medya Reklamlari: Ginimizde sosyal medya platformlarini kullanan
milyonlarca kisi yer almaktadir. Bir e-ticaret firmasinin hedef kitlesinde yer alan
kisilerin buyik bolimi sosyal medya platformlarindadir. Dolayisiyla sosyal medya
platformlarinda iletisimin ve kampanyalarin yiritmesi ve sosyal medya reklamlarin
vermesi ciddi oranda avantaj saglamaktadir.

® E-mail Marketing: Bir igletme Uriin, hizmet ve kampanya tanitimi yapabilmek igin
hedef kitlesine ya da e-ticaret siteleri Uzerinden alisveris yapan kullanicilara mail
gondererek tanitim ve pazarlama galismalari yapabilmektedir.

® SMS Pazarlama: Firmalarin mobil iletisim kanallari ile iletisim yoluyla ulasilabilen
zaman ve mekan dolayl aktivitelerdir (Hofacker vd., 2016).

® Influencer Marketing: Pazarlama tekniginde yeni bir versiyon olan influencer
tarafindan yapilan pazarlamadir. Belirli bir konu hakkinda kanaat énderlerini temsil
eder. Sosyal medya firsatlarini artmasiyla ortaya ¢ikan trinleri olusturdugu ve kendini
kabul ettirdigi topluluga yonelik yaptigi faaliyetlerdir (Belanche vd, 2021).

® jgerik Pazarlamasi: igerik merkezli bir iletisim olarak da ifade edilmektedir. En basit
tabiriyle belirlenmis hedef kitleye amaglar dahilinde hedef kitleyi etkileyebilecek yazili,
gorsel olarak hazirlanmis her turli mesajlardir (Handley ve Chapman, 2015).
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Gelir Arttirma Teknikleri ve Ortakhiklar

E-ticarette uygulanan pazarlama ydntemleriyle beraber igletmelerin geliri arttirmak adina
uyguladigi bazi yéntemler bulunmaktadir. Bunlardan bazilari (Dijital Benim Isim Projesi, 2021:
228-229);

* Cikis Isik Kutusu (Exit Light Box)

Dijitalde yer alan musterileri gergek musteriye donlstiirmek birincil ve 6nemli amaglardan biridir.
E-ticarette karsilasacak potansiyel musteriye formu doldurmadan once sitenize son teklif sunan
bir ¢ikis 1s1k kutusunu eklenmesi etkili ydntemlerdendir. Bu yontem musteriler siteden ¢ikmadan
once aclilir ve kayit tutarak bu ziyaretgilerin iletisim bilgilerini birakmalarini saglanir. Ziyaretgiler
eger ilk ¢gikan 1s1k kutusunda duracak kadar sizinle ilgileniyorlarsa potansiyel indirimler onlari geri
getirebilir ve satis saglayabilir.

« Capraz Satis Uriinleri (Cross-sell)

isletme misterinin aldig: Grinle ilgili aksesuarlara ihtiyaci olacagini veya ayni (iriiniin daha iyisini
satin alacagini bildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu yontemle mevcut muister takip edilerek satisi
arttirmayi blyUk oranda gergeklestirebilir.

e Gelir Ortaklari Bulmak

Bu yontem uUrGnidn daha fazla kisinin tanimasina yardimci olmaktadir. Burada yalnizca satis
oldugunda bir 6deme gercgeklestirilir. Komisyon ile ¢alisan gelir ortaklari, elde edilen karlarin
belirli bir ylizdesini vermek suretiyle ¢alissa da satistaki artiglar ile kazanglar daha fazla
gerceklesmektedir.

E-ticaret firmalarinin hedeflerine ulasabilmek ve gelirleri arttirmak adina dizenledidi birgok
kampanya tiri bulunmaktadir. E-ticarette en ¢ok diizenlenen kampanyalar sunlardir (URL1);

® 3AL2 Ode

® X UrtinGnden alana y Griininde %10 — 5 TL indirim

® X drinunden alana z kategorisindeki triinlerde %10 — 5 TL indirim
® 100 TL Uzeri sipariglerde (licretsiz kargo

® Aligveris Ceki

® Uye olup hediye geki kazanma

® Havale ile yapilan 6demelerde %5 indirim

® Arkadasini davet edenlere hediye geki

Kasa ond firsatlari

Sonug

GlUnumizde en c¢ok konusulan kavramlarin basinda globallesme gelmektedir. En onemli
unsurlardan biri de bilgi ve bilgiye kolay ve hizli ulagimi saglayabilmektedir. Rekabetin temel
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unsuru ise iletisim ve hizdir. Teknolojik gelismeler sayesinde igletmelerin ulusal pazarlardan
uluslararasi pazarlara ¢ikmasi ¢ok daha kolaylasmistir. Geleneksel isletmelerin yeni ekonomi
ve dijital dénisim c¢ergcevesinde surdurilebilirliklerini saglamalari hususunda dijitallesmeye
ydnelmeleri gerekmektedir.

Teknolojinin saglayacagin kazanglar icin yapilmasi gereken, teknolojinin ve degisimin gerisinde
kalmamak, degisimi yasamak ve O0grenmek gerekmektedir. Rekabetin gin gegtikce arttigr,
ticaretin yeni dinyasinda, musteriye dogru zamanda dogru Urind sunabilmek, satis firsatini
satisa gevirmek icin cok 6nem tasimaktadir. Misterinin daha 6nceki alisveriglerini ve tercihlerini,
web sitesinde ve sosyal medyada biraktigi verileri takip edebilen sirketler, mobil teknolojilerle
musterilerine kendilerine 6zel anlik teklifler sunarak satisa donliisiim oranlarini artirmaktadirlar.
Ayrica sunu da unutmamaliyiz ki bilgisayari etkin kullanabilen, sanal ticaretin kurallarini, ilkelerini
ve sinirlarini iyi kavrayan bireyin lilke ekonomisine buytik katkilar saglayacaktir.
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OYUN TERAPISI
VE
SOSYALH iZM ET Eda SANCAR*

Giris
Kitaplar, film/belgeseller, mizeler, yaratici dramalar, danslar ve oyunlardan yararlanilan ve
sanatin disavurumcu olma 6zelligini barindiran sanat terapisi, terapétik bir siregtir (Celikbas,

2019). Sanat terapisi uygulayicilari arasinda farkli meslek elemanlari bulunmaktadir. Sosyal
hizmet uzmanlari da bu uygulayicilar arasindadir.

Oyun terapisi ¢cocuklarin kendilerini ifade etmesini kolaylastirmasi ve ¢ocuklarin i¢ dinyalarini,
travmalarini, bunalimlarini, korkularini anlamak acgisindan oldukg¢a faydalidir. Sosyal hizmet
mesleginde oyun terapisi, cocuk muiracaatgilarla uygulamalarin etkililiginin arttirilmasi ve saglikh
iletisim kurulmasi amaciyla kullanilabilmektedir.

Bu calismada oyun terapisi ve oyun terapisinin sosyal hizmet meslegindeki yeri hakkinda bilgi
vermek amaglanmistir.

Oyun Terapisi

Oyun, insanlarin sevdikleriyle, ¢evreyle ve kendisiyle nasil baglanti kurdugunun ayrilmaz bir
pargasidir. Oyun, hayatin zorluklari igin prova olan ve bu zorluklarin Gistesinden gelmeye yardimci
bir slirectir (O’Connor, Schaefer, ve Braverman,2016).

Oyunlar temel olarak 5 grupta toplanmigtir. Bunlar fiziksel oyunlar (ziplama, hoplama,
atlama, yakalamacilik, saklambac gibi fiziksel aktivite gerektiren oyunlar), nesne oyunlari
(cocuklarin ellerinde sopa, tag, oyuncak gibi nesnelerle oynanan oyunlar), sembolik oyunlar
(dil, kelime, say! ve miizikle oynanan oyunlar), dramatik oyunlar (evcilik, 6gretmenlik gibi
¢ocugun sosyal roller iceren oyunlar), kuralli spor oyunlari, kart oyunlari gibi oyunlari igeren
kuralli oyunlardir (Teber,2015).

Oyunun hayatta birgok faydasi vardir. Oyun eglencelidir, egiticidir, yaraticidir. Stres azaltici
ve olumlu sosyal etkilesimlerle birlikte iletisimi tesvik eder. Cocuklar oyun oynarken hayal

*Karabiik Universitesi, Yiiksek Lisans Ogrencisi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sosyal Hizmet
Programi
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kirikhiklarina tahammul etmeyi, duygularini dizenlemeyi, bir gérevde basarili olmayi égrenirler.
Oyun, cocuklara kendi becerilerinde ustalagsma sansi verir. Cocuklar ihtiyaglarini paylasacak
kelimeleri olmadiginda iletisim kurmak i¢in oyunu kullanabilirler (Schaefer, 2011).

Uluslararasi Oyun Terapisi Dernegi’ne gore oyun terapisi “Egitimli oyun terapistlerinin, danisanlarin
psikososyal zorluklari énlemesine veya ¢bzmesine uygun dizeyde blyime ve gelismeyi
gerceklestirmesine yardimci olmak igin oyunun terapétik gliclerini kullandigi kigilerarasi bir siireg
olusturmak igin teorik bir modelin sistematik kullanimi” olarak tanimlanmaktadir (Association for
Play Therapy, 2021).

Oyun terapisi, ¢cocuklarla iletisim kurmak icin oyuncaklar, sanat malzemeleri, oyunlar ve diger
oyun araglarini kullanildigi kugik ¢ocuklara rehberlik etme yaklasimidir. Cocuklar terapistle
iletisim kurmak igin oyuncaklari, sanati, hikayeleri ve diger eglenceli araglari kullanabilirler. Oyun
terapisinde oyun asagidakilerin saglanmasinda bir arag olabilir (Kottman, 2011):

® Cocuklarla iligki kurmak,

® Cocuklarin dile getiremedikleri duygularini agiga ¢ikarmalarina yardimci olmak,
¢ Danigsmanlarin gocuklari ve onlarin etkilesimlerini anlamalarina yardimci olmak,
® Kayagi, gerilim veya dismanlik duygularini yapici bir sekilde disa vurmak,

® Sosyallesme becerilerini 6gretmek,

® Cocuklarin sinirlari test edebilecekleri, kendi davranislari ve motivasyonlari hakkinda
icgori kazanabilecekleri, alternatifleri kesfedebilecekleri ve sonuglari 6grenebilecekleri
bir ortam saglamak.

Cocuklar dunyalarinda neler olup bittigine dair farkindaliklarini oyun yoluyla iletirler. Oyun
terapisinde oyuncaklar cocugun soézcukleri, oyun ise gocugun dili (bir etkinlik dili) olarak goérulur.
O halde, yetigkinler i¢cin danismanlik veya psikoterapi ne ise, oyun terapisi de ¢gocuklar igin odur.
Oyun terapisinde ¢ocuklara i¢ dinyalarini ifade etme araci saglayan oyunun sembolik islevi gok
Onemlidir. Duygusal agidan 6nemli deneyimler, oyuncaklarin sagladigi sembolik temsil araciligiyla
daha rahat ve glvenli bir sekilde ifade edilebilir.

Oyuncak kullanimi ¢ocuklarin kaygilarini, korkularini, fantezilerini ve sugluluk duygularini
aktarmalarini saglar. Oyun slreci ayni zamanda ¢ocuklarin gercekte mimkin olmayan yeni
olasiliklari dustnmelerini saglar, bdylece g¢ocuklarin benlik ifadesini buyuk 6l¢ide genigletir.
Bu surecte gocuklar kendilerince glvendedir ¢lnku oyun travmatik olay ve deneyimlerden
uzaklasmayi saglar. Terapist oyun terapisi slrecinde kisisel ve etkilesimli bir sekilde ¢ocugun
dinyasinin i¢ boyutlarini deneyimlemektedir (Landreth ve Bratton,1999). Oyunun terapétik
gucleri asagidaki siniflandirilabilmektedir (Schaefer, 2011):

* fletisim,

¢ Duygusal dizenleme,
¢ lligki geligtirme,

¢ Ahlaki yargi,

® Stres yonetimi,

¢ Ego artirma,

¢ Hayata hazirlik,

® Kendini gergeklestirme.

Oyun terapisinin, asagidaki alanlari iceren ancak bunlarla sinirli olmayan ¢esitli cocuk sorunlari
icin etkili bir terapétik yaklasim oldugu kanitlanmistir (Landreth ve Bratton,1999):
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* [stismar ve ihmal

® Saldirganlik ve oyunculuk

¢ Baglanma zorluklari

® Otizm

® Yanik magdurlar

¢ Kronik hastalik

* [sitme ve fiziksel engelli cocuklar
® Ayrisma ve sizofreni

¢ Duygusal olarak sorunlari olan ¢cocuklar
® Endlrezis ve enkoprezis sorunlari
¢ Korku ve endise

® Yas

® Hastaneye yatis

* Ogrenme zorluklatu

¢ Zihinsel engelli gocuklar

® Okuma zorluklari

® Segcici sessizlik

¢ Benlik kavrami ve benlik saygisi
® Sosyal uyum sorunlari

¢ Konusma zorluklar

® Travma

Oyun terapisinin psikanalitik ve Jungian oyun terapisi, gocuk merkezli oyun terapisi, bilissel-
davranisci oyun terapisi, filial oyun terapisi, ekosistemik oyun terapisi, Theraplay ve kuralli oyun
terapisi gibi gesitleri vardir (O’Connor, Schaefer, ve Braverman,2016). Oyun terapisi kuramlari ise
klasik ddnem ve modern dénem olarak ayriimaktadir (Ogretir,2008):

Tablo 1: Oyun Terapisinde Klasik Donem Kuramlari

Klasik Donem Kuramlari

Fazla Enerji Kurami (Surplus Energy Theory)

Eglence Kurami (Recreation Theory)

Tekrarlama Kurami (Recapitulation Theory)

Pratik ve Egzersiz Oncesi Kurami (Practice-Preexercise Theory)

Uyandirma-Degistirme Kurami (Arousal Modulation Theory)

Tablo 2: Oyun Terapisinde Modern Donem Kuramlari

Modern Donem Kuramlari

Psikoanalitik Kuram (Psychoanalitic Theory)

Zihinsel Kuram (Cognivite Teory)

Sosyo-Kiltirel Kuram (Socio-Cultural Theory)
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Oyun Terapisi ve Sosyal Hizmet

Sosyal hizmet meslegi degisen ve gelisen toplum yapisinda gerekli olan, temelinde insan
haklarini ve sosyal adaleti barindiran bir meslektir. Sosyal hizmet meslegi insan etkilesimlerini
arttirmak, sorunlari ¢dézmek, sosyal iliskileri glclendirmek amaglarini tagimaktadir. Sosyal
hizmetin faaliyet alaninda mikro diizeyde bireyler ve bireyin yakin iligkileri; mezzo diizeyde
gruplar; makro duzeyde 6rgut, topluluk, devlet ve tim toplumla yapilan calismalar yer almaktadir.
Sosyal hizmet uzmanlari bu ¢alismalarda farkh kuramlar ve miidahale teknikleri kullanmaktadir.
Calisma alaninda gengler, yaslilar, kadinlar, engelliler, cocuklar, siginmaci ve milteciler, sehit
ve gazi yakinlari gibi dezavantajli bireyler bulunan sosyal mesledinde sosyal hizmet uzmanlari
farkl roller Ustlenmektedir. Bu roller arabulucu, arastirmaci, savunucu, egitici, danisman, vaka
yoneticisi vb. olarak siralanmaktadir (Horejsi ve Sheafor, 2016).

Sanat terapisi psikologlar, psikolojik danigsmanlar, doktorlar, ergoterapistler, sosyal hizmet
uzmanlari ve bu alanda lisansistl egitim almig kisiler tarafindan uygulanmaktadir (Celikbas,
2019). Oyun terapisi gocuklarin basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin iyi disinulmas, felsefi
olarak tasarlanmis, gelisimsel temelli ve arastirma destekli bir yaklasimdir (Landreth ve Bratton,
1999). Cocuklar, sosyal hizmet mesleginde ve oyun terapisinde ortak paydadir. Cocuklarin
kendilerini ifade etmelerini kolaylastirmak amagcl oyun terapisi kullaniimaktadir.

Sosyal hizmet mesleginin gelisen bir dal olan okul sosyal hizmetinin faaliyetleri diistinildiginde
de oyun terapisinin 6nemi kaginilmazdir (Ray vd., 2015). Tibbi sosyal hizmet agisindan
bakildiginda ise tibbi prosedirlerle karsl karsiya kalan gocuklar igin oyun terapisi miidahaleleri
desteklenmektedir. Cocuklarda kronik hastalik ve engelliik durumlari 6nemli Olglide stres
Uretebilecedi ve yogun korkulari tetikleyebilecegdi icin, hastaneye kaldirilan gocuklarin oyun
oynamaya ve nese duymaya gugcli bir ihtiyaci vardir. Bu noktada ¢ocuklarda oyun, sikintilarinin
panzehiri olabilmektedir (Weil, 2012).

Gelisimsel oyun terapisinin gocuk evlerinde kalmakta olan 4-8 yas grubu ¢ocuklarin travma sonrasi
duygusal streslerine olan etkilerinin incelendidi arastirmanin analizlerine gére gelisimsel oyun
terapisi programinin gocuklarin travma sonrasinda ortaya ¢ikan stres belirtilerini azaltmada olumlu
etkiye sahip oldugu bulunmustur (Altun, Demir, ve Uniibol, 2019). Engelli gocuklarin kendilerini
daha iyi ifade edebilmesini, olumlu benlik kavraminin gelismesini ve sosyal uyumsuzlugun
anlasilarak giderilmesini saglama 6zellikleri olan ¢ocuk merkezli oyun terapisinin sosyal hizmet
uygulamalari icinde yer almasiyla midahalenin etkililigi ve verimliligi artmaktadir. Akranlarindan
gelisim dénemlerinin dzelliklerinde ve gelisim déneminde farklilik gésteren ¢ocuklarla iletisim
kurulurken oyundan ne sekilde yararlanilacagi benzer sekilde engelli gocuklarda oyunun nasil
kullanilacagdi sosyal hizmet egitiminin icinde yer almasi gereken bir konudur (Aykara,2017).

Sonug

Oyunlar ¢ocuklarin kendilerini ifade etmesinde kullanilan bir aractir. Oyunun ¢ocuklar igin farkl
faydalari ve terapétik gugleri mevcuttur. Oyun terapisi egitimli kigiler tarafindan uygulanan
terapdtik bir streg olarak gorilmektedir. Oyun terapisi uygulayicilarindan biri de sosyal hizmet
uzmanlaridir.

Oyun terapisinde glgli yonlere dayali bir bakis agisiyla sosyal hizmet uzmanlari her bireyin
benzersiz potansiyelini tanir ve danisanlarin guglid yonlerini kesfetmek icin gizli kaynaklardan
yararlanir. Oyun terapisinin sosyal hizmet uzmanlari tarafindan etkili bir midahale olarak
goruldigu fakat kullanim oraninin az oldugu belirtiimektedir (Weil, 2012).
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Sosyal hizmet miidahalelerinde etkili ve uygun oyun terapisi kullanimi icin oyun terapisi egitiminin
teorik ve pratik gercevede lisans ve ylksek lisans sosyal hizmet mifredatinda yer almasi
gerekmektedir.
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. EFLAK
BOGDAN'DAN
GUNUMUZE... | emrullah ciney+

Blkres Hava Limanina dogru alcalirken ugak, ben Dogu Avrupa’nin guzel ulkesi hakkinda
bildiklerimi bellegimde yinelemege calisiyorum... Gére Ilkokulunda 6gretmenim, Nevsehir MGOda
cografya dersimize giren rahmetli Kemal llktiirk’iin giir sesi kulaklarimda: “Romanya’nin bizim
tarihimizdeki adi Eflak,Bogdan...Osmanli’nin Tuna vilayetinin kuzey béliimii...Giizel iilke:
Daglar, platolar,ovalar, deniz kiyisi diizliikleri, Tuna Deltasi...Halkina gelince, Kuzeydeki Rusya
ile Giineydeki Bulgaristan arasinda, slav olmayan Latin kékenli Da¢ ulusunun yasadigi lilke.”

1960 baslarinda Ortaokul égrencisi iken Ibrail (Braila) dogumlu , Balkanlarin Maksim Gorkisi olarak
bilinen Panait Istrati’yi kesfediyorum. Yasar Nabi Nayir cevirilerinin tiryakisi oluyorum. Kodin sanki
Anadolu’yu anlatiyor. Yasar Kemal'in Cukurovasindaki batakliklarin kokusu burnumda...Baragan’in
dikenleri Anadolu bozkirlarini anlatan Talip Apaydin’dan ¢ok da ayrik degil. Stinger Avcisi sanki
Halikarnas BalikgisI’'nin anlattigi Bodrum’dan bir 6ykd...

1973 yilinda emmimoglu Hiseyin ile ¢iktigimiz blyik yurt gezisinde ugradigimiz Erzurum’da Kitap
Sarayr’nda bulup aldigim, kitaphdimin en seckin eseri Tuna’dan Batiya (ismail Habib Seviik) kuru
tarih ve kirag cografya bilgi kirintilari digsinda géziimii agan, génlimu kivangla dolduran bir betik
olmustu. Tuna ortasinda, ginimuizde artik olmayan, Yugoslavya ile Romanya’nin yaptigi ortak barajla
olusan golun sulari altinda kalan Adakale Turk yerlesmesini okurken gézyaglarimi tutamamistim.

Adim basi cicekci dukkanlarinda gazete, kitap da satiliyor Bukreg'te. Panait Istrati adini gériyorum.
Kitaplarla ilgilendigimi goriince anlatmaga basliyor bir beyefendi. “Ben Tiirkiim,” deyince basliyor
ingilizce konugsmaga: “ Evet, Panait Israti Romanyali idi ama tiim diinya onu bir Fransiz sanir.”
Ben eserlerinin adini sayinca mutlu bir saskinlik yasiyor; Kira Kiralina, Kodin, Perimutter Ailesi,Akdeniz,
Hayat Yollarinda...

Sabiha Gokcen’den kalkan ugadimiz KB’ya dogru Karadeniz Uzerinden ilerliyor. Kdstence'deki
rafinerilere ham petrol tasiyan dev tankerler goérulUyor asagida. Bulgaristan’in KD’sundan gegen ugak
Tuna’nin kuzeye déndigi dirsegin Gzerinden kisa slire sonra Bikres’e, iniyor. Cavusesku Rejimi sona
erince tum devlet ciftlikleri 6zellestiriimis olmali. Haziran ortalarinda Anadolu sararmaga baslamisti,

*Dr.Turizm Cografyasi Profesoérii, emrullahguney@gmail.com
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oysa Tuna boylari gdbmgok...Transilvanya Alplerinden giineye dogru akan caylarin (zerinde sayisiz
goblek olusturulmus. Romanya’nin bu kesimi diizenli bir bahgenin insanda uyandirdidi ferahligina sahip.

Avrupa’nin buyuk Ulkelerinden biri Romanya. Fransa kadar blyuk. Elbette Rusya’dan kuguk. Tam
olarak tanimak igin Ulkeyi dort mevsim gezmek gerek. Hem de yillarca...Guney sinirini Tuna giziyor:
Bizim Tuna...Tuna Nehri akmam diyor dedigimiz, devrim turkllerimizde adi gegen , Kizilirmak
kadar, Merig-Tunca-Arda-Ergene, Coruh,Menderesler, Bakirgay, Gediz, Seyhan-Ceyhan, Aras-Deli
Kdr, Dicle-Firat kadar, Sakarya kadar bizim olan Tuna...Mavi Tuna bugiin Demirkap! Baraj Goéli'nde
birakiyor tim sanayilesmis Avrupa’nin kirini,pasini, tortusunu ve Karadeniz’e kadar “mavi” akiyor...
Romanya ekonomisini iflasa siriikleyen Tuna Kanali bir savurganlik projesiydi ve higbir zaman llkeye
katki saglamamis, giizel memleketin gelismesine yardim etmemis, tam tersine halki yoksullastirmis;
vergiler agirlaginca da ayaklanma ¢ikmis ve diktatérin sonu gelmis.

Osmanlilar Tuna'yl ilk kez 1390'da gegcerek Romanya topraklarinda ilerlediler. Yildinm Beyazit
denilince hemen Nigbolu'yu distinirtz. Bugin Nikopol, Bulgaristan’da. Kargisina Topal Kasirga Timur
¢ikmasaydi, Yildinm muhakkak ki Tuna’nin simaline de ¢ikacak, 1400 6ncesi oralari da Osmanli
egemenligine alacakti. Tuna'nin kuzeyine gegen Osmanli akincilari bu duzliklere Eflak demisler.
Gunimizde Valachia. Peki Eflak dedikten sonra hemen aklimiza gelen Bogdan neresi? Moldavya...

Eflak ve Bogdan 6ylesine Osmanl mulka sayilmis ki, bu iki bélgeye Memleketeyn adi verilmis. Anlami:
iki tilke...Eflak bir Ulah diyari idi ve Ulahya olarak aniliyordu. Eflak’in merkezi 1600’e degin Targoviste
iken bu tarihten sonra Bulkres yapildi. Bogdan’in merkezi de 6nce Sugeva iken, sonra Yas oldu.
Eflak, tam 488 yil Tirk egemenliginde (himaye) kaldi. Bogdan ise Fatih Sultan Mehmet doneminde
1455’de Osmanliya baglandi ve 1878 Berlin Antlasmasi’na degin, 423 yiIl , zaman zaman voyvodalarin
ayaklanmasina karsin Turk sinirlari iginde kaldi.Bu iki Romen Prensliginin ig islerinde 6zerkligi vardi.
Voyvodalar ylksek bir vergi 6derler zaman zaman savaslarda asker de verirlerdi. Osmanl oordusu
higbir izin, merasim olmadan Eflak-Bogdan topraklarindan gecger gider, gelip gecgerdi. Voyvodalari
dogrudan Sultan atardi.Romen ya da Yunan (Fener Rumlan) asilzadelerden istedigini buraya
gonderirdi. Voyvodalardan bazilarinin islami segtigi de bilinmektedir...

Eski 15 Sovyet Cumhuriyeti’nden biri olan Moldova ise Osmanlinin Besarabyasi...Gunimuzde Bikres
sokaklarinda gegerken karsimiza gikan duvar yazilarinda en ¢ok goérdigumuiz sudur : Moldova is
a Romanian province... Ya Erdel...Transilvanya Bélgesi'nin Osmanlilarca adi...i¢ islerinde dzerk bir
Macar prensligi idi. Istanbul’a vergi ve asker verirdi. 1526’dan 1699'a degin 173 yil Tiirk ydnetiminde
kalmis , Karlofga Antlagsmasi ile de Avusturya’ya gegmisti.

Ve Osmanli’nin en degerli valileri bu diyari abadlastirmis. Midhat Pasa ilk Erkek Sanat Enstitisi’'nl
buralarda agmis. Anadolu varsin yolsuz, képriisiiz, susuz kalsin. ilk demiryolu da bugiinkii Ruse
(Rusguk) ile Varna arasinda yapilmis. Osmanli'nin borgla dosettigi raylar bugin Bulgaristan’da...
Ve hala Tuna koyagini Karadeniz kiyisina baglayan en kestirme yol olarak Bulgaristan ekonomisine
yardimci oluyor...

Macar ulusgusu Petdfinin siirlerinde gegen Temesvar...Bikres ydnetiminin Romanyalilagstirmaga
calistigi giizel belde. Universitelerinde Romence, Macarca, Almanca, Sirpca egitim verilen aydin kent.
Tiyatrolarinda dért dilde oyun sahnelenen, Avrupa’nin ilk elektrikli tramvayinin raylar Gzerinde hareket
ettigi...Hayat Dergisinde haftabolik bir yazi dizisini animsiyorum: Gavurun Esiri...Temegvarli Osman
Aga’'nin Esaret Hatirati...Nasil istekle, sabirsizlikla bekleyerek okumusgtum...

1970 ortalarinda Dogu Avrupa’nin hem tarimda, hem sanayide gelismis sosyalist Ulkesi. Turk aydinlari
gezer, dolasir ve goérdiiklerini, izlenimlerini gazetelerde, dergilerde yayimlatirlardi. KOY-KOOP vardi
bizde. Universal Traktorlerini getirip diisiik bir ederle giftgimize dagitmisti. Onceleri biiyiik bir dzveri
ile karsilanan olay giderek bir diis kirikligina donustu. Cuinkl traktdrler kisa zamanda ¢urige ¢ikmisti;
yedek parcas! bulunmuyordu, standard lastik dlgllerine uymuyordu ve o ucuz traktorler ekenek
sinirlarinda, kdy evlerinin hayatlarinda kalakaldi, paslandi, giderek yok oldu. Anlayan anladi elbette;
traktorlerin disuk fiyatla satiimasi ¢iftgcimize pek pahaliya malolmustu: “Ben ucuz mal alacak kadar
zengin degilim,” Britanya atalar s6zinin anlami bizde bu ithalatla ortaya ¢ikmisti.
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iste Brasov...Dilber kent. Cevresi daglar, orman tiimiyle...Sanki XVI. yiizyildayiz, sokaklarinda
yurirken. Onarilmig, bakiml diikkanlar, asevleri gezgin kayniyor...Eski konaklari tniversite yapmislar.
Tarihe sayginin somut anlatimi izleniyor...Vakit olsa da teleferikle yukarilara, ormanlara dogru ¢iksak...

iste Sibiu...Tarihsel miras deyip duruyoruz da biz ne durumdayiz, Romanya ne kadar yol almis? Bir
Viyana, bir Prag, Bir Budapeste kadar giizel, bakimli...Sokaklarinda gez de Rénesans italya’sinda
oldugunu dusun...Ne kadar modernlesse de , yeni marka oteller kent disina yapilsa da, kentin eski
bdlimleri onarilmig olarak turistlere acgiimis...

Sibiu disinda genis bir alanda bir agik hava mizesi. Tim Romanya burada: Minyatir bir rnegi lkenin...
Karpat Daglarinin koy evleri...Sicak ekmek kokusu...Tuna Deltasinin balikgi koyleri...Cluj-Napoca
koylerinin tipik érnekleri...Saatlerce gez, yorulunca otur asevine, karnini doyur ve sonra disin, toprak
genisligimiz daha fazla, neden bizde boéyle bir agik hava muzesi yok diye tzul dur...

Tirgu Mures...Tam dért donem bize, Dicle Universitesi'ne gdnderdigi grencilereders verdigimiz Dimitri
Kantemir Universitesi’'ne sahip...Kimdir Kantemir? Devlet adami, muzisyen, tarihgi...

Ulkenin kuzeyinde iasi. Bizim tarihimizde Yas olarak gecen 7 tepeli belde...Rusya ile savastan sonra
baris antlasmasi Yas’ta imzalanirmis... Avusturya’nin da baglasik olarak Ruslarin yaninda yer aldigi
1786 Osmanli-Rus Savasl sonrasinda imzalanan 1792 Yas Antlasmasinin nedir 6zelligi ? Osmanlinin
Balkanlardaki, Tuna diyarindaki niifuzu ve egemenligi sarsiimaktadir artik. Kinm’i isgal eden Ruslara
karsi aciz kalmisizdir. Antlagma ile gerileme ve pargalanma dénemi baslamistir. Carlik artik agikga
“Sicak denizlere yayillma” istegini dillendirmektedir. Bir Rus prensi gidip istanbul’da Bizans imparatoru
olarak tahta oturacaktir. Osmanlinin idam fermani imzalanmistir: Fransizlar, Britanyalilar, Venedikliler,
ispanyollar, Sicilya Kralligi da desteklemektedir Ruslari...Dikkat ¢eken bir nokta: Osmanl Sultanlig
ve Rus Carligi,Antlasmayi imzalamak icin toplanan delegelere degeri son derece ustin armaganlar
dagitmistir...Osmanli eserleri bugiin Ermitage Mizesi'nde olmali da, acaba bizim delegelere dagitilan
Rus eserlerinden glinUmuze ne kalmistir, duranlar da nerelerdedir? Yas,

Romanya’nin en guzel beldelerinden biri...

Ve Kdostence...Constanta...Karadeniz'in dilber beldesi. Turizm, tecim, sanayi...Kentin gineyindeki,
kuzeyindeki her kilometre karis karis planlanmis, degerlendirilmiis...

Romanya... Tarihsel derinligiyle, tooprak genisligiyle biiyiik (ilke...Insani sasirtan pek ¢ok dzellige sahip.
Dogu Karpat Daglar’'nin Siret Irmagi koyadina dogru bakan dogu yamaglarinda Sakson koyleri yer
aliyor. Halk bir tiir Ortagag Almancasi konusuyor. inisli ¢ikisl Romanya tarihinde, ekonomisi saglam
olmayan ulkede birgok dénem Almanya’ya go¢ etmisler. Dogu Avrupa’da dizenli Alman koyleri. Halk
protestan. Bir kilise ¢evresinde gelismis koyler. Penceresinde gigek olmayan, avlusunda agag, fidan
olmayan tek bir ev yok...Okullar temiz, bakimli, alca kiremitli yapilar insani imrendiriyor. Gog etmek
isteyen halki Berlin yonetimi yerinde tutmak istiyor. Neyle? Elbette para yardimiyla...

Dogu Karpatlar uizerindeki beldelerin iki adi var: Aimanca ve Romence...Brasov-Kronstadt, Sibiu-
Hermannstadt, Sighisoara-Schassburg, Tirgu Mures-Neumarkt...Macaristan sinirinda da durum ayni:
Satu Mare-Sathmar, Sebes-Miihlbach, Cluj Napoca-Klausenburg, Oradea-Grosswardein, Temesvar-
Timigora, Alba Lulia-Karlsburg...

Her yerde onarilan tapinaklar...Musevilerin sinagoglari...Belki cemaati Israil'e gd¢ etmis olsa da
tarihsel deg@eri var diye onarimlar slriyor...Macar katolik kiliseleri, Ermeni Kilisesi ( ve miistemilatinda
soykinm miizesi de unutulmamis, buradan Istanbul’a, Yozgat’a, Erivan’a ka¢ km oldugu da
tabelalarda belirtilmis), Sirp Ortodoks kiliseleri , Romanya protestan kiliseleri onarilmakta. Her yerde
yogun bir galisma. Giz soguklari baglamadan, Tuna’nin heryeri donduran yelleri esmege baslamadan
isleri bitirmenin ivecenligiyle strduruliyor onarim igleri...

Bulgaristan’da gezerken Tlrk oldugunuzu sdylediginizde tepki goérebilirsiniz, hi¢ olmazsa insanlar
suratlarini burustururlar. 1924 mubadillerini bir yana birakirsaniz Yunanistan’da da benzer durumlarla
karsilagirsiniz. Ayni dinden olsa ka Arnavutluk insani da bize sicak bakmaz. Belki Bosna Hersek halki,
Bogsnaklar, Makedonlar konukseverlik g0sterirler. Bulgaristan pomaklari da bize saygili davranista
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bulunurlar. Romanya’da gunlerce gezin, Kdstence'’den Arad’a; Bikres'ten Botosani’'ye nereye
giderseniz gidin, ovalardan daglara, deniz kiyilarindan yaylalara...Hi¢ bir yerde Turk oldugunuz igin bir
tepki, agir s6z, asagilama, surat burusturma gérmuyorsunuz...Bu cihetten rahattir bu dlke...

Agir ekonomik bunalimlar, darbogazdan gegisler llke insanindaki karsilikli saygiylr azaltmamis.
Kaldinmdaki banka oturup sdylesmekten keyif aldigim Bikresliler “Ben Tiirkiim,” deyince, bashyorlar
istanbul’'u anlatmaga. Gozleri isildiyor. O sirada raylar iizerinde ilerleyen eski modeel, yiprak tramvay
Isikta duruyor. Bakiyorum igindekiler “hag¢” gikariyor. Clinki, yakinda bir katedral var. Kimse, 6niinden
gegctigi dinsel yapiya bir saygi belirtisi géstermeden gegmiyor...

Bukres...Bucuresti...Denizden 87 metre yukseklikte...Efsaneye gore Bucur adh bir goban ilk olarak
Vlasia ormani iginde bir kale olarak kurmus. Onceleri adi yokmus kurulan kalenin, kentin. istanbul’a
giden yollar Uzerinde bir durak, kavsak yeri oldugundan siratle kalabaliklasmis. Giiney Karpatlar'dan
dogan, goéllerde dizginlenen ve sonra Tuna’ya ulasan Dambovica ve Arge¢ Irmagi ve kollar burada
Bukres gibi bir biyik merkezin ortaya ¢ikmasina yol agmis. Sularin 6nini kesip goller, golcukler
yaratmislar. Toprak da bitek olunca kisa zamanda ormanlar ortaya ¢ikmis. Bugln de kentin iginden
glrul gurul gaylar akmakta...Ol nedenle bitin kent bir park...Kent icinde orman yok; ormanlar iginde bir
kent var. Sonugta her yapay golin gevresi iyi planlanmis asevleri, gazinolarla dolu. Temiz sulu géllerde
kayiklar, gezgin motorlari, spor igin kiirek gekenler, yizenler...Blkres tam bir sporcu cenneti...

Dogu Avrupa’nin rengarenk halklar mozaigi Bikres...Yiddis denen Museviler, Ukraynalilar, Ruslar,
Sirplar, Macarlar, Grekler, Gagauz Turkleri, Dobruca Turkleri, Alman, Roman (gingene), Sirp...
Sicaklar bastirdi m1 Haziran ortalarinda, g¢evre yaylalar, kdyler kalabaliklagiyor, daglar canlaniyor.
1878 Berlin Antlagsmasiyla yeni olusturulan Romanya Kralligi'nin merkezi olmus. Gunimduzde yalniz
devletin merkezi olmakla kalmiyor; bilimin, kiltirin, sanatin, turizmin de merkezi sayiliyor. Ulkenin ilk
Universitesi de burada 1864’te aciimis. Politeknik Enstitlisi Avrupa’da en ileri egitim kuruluglarindan
biri sayiliyor.

Muzeler...Bu kentin tim muzelerini herbir objenin dninde bir dakika durarak gezmek isteseniz dmur
yetmez. KOy El Sanatlari Mizesi tim ulkenin kdy evlerinin minyatur érnekleriyle dolu. Misir 6guten bir
degirmeni alip aynen getirip kurmuslar. Baglarinda 6gretmenleriyle minik 6grenciler geziyorlar buralari,
Ulkelerini tanimaga buradan basliyorlar...Doga Tarihi Muzesi, Jeoloji Mizesi...Saymakla bitmez...Ve
O6gretmen iseniz , sdylemeniz yetiyor, bilet fiyatlari yari yariya dustyor.Gezmekle doyulmuyor. Fakat,
bir Gzintimu de belirtmeliyim. Bizde neden tam bir Jeoloji Mizesi yok. Romanya’da yerbilimlerinin
kuruculari, basjeologdan, en kuglk bir alanda inceleme yapmis jeologa kadar herkesin yagliboya
tablolari duvarlarda asili; gengler, cocuklar onlari gére gére taniyor...Ornegin bizde Ord Prof Dr Hamid
Nafiz Pamir’i, Prof Dr ihsan Ketin'i, Prof Dr Resat izbirak’i, Prof Dr Sirri Ering’i kim taniyor? MTA
Muzesi disinda neden genis kapsamli bir mizemiz yok ? Bizde neden bir kdy okulundaki 6grenci
dinozoru tanimaz, neden yok oldugunu bilmez!

Diimitri Kantemir, Jorga gibi bilim adamlari Osmanli Tariihi yazar olarak ortaya ¢ikmislar. Tarihimizle
ilgili ayrintili galismalar yapmiglar...

Bukres...Romanya...Seviyorum bu tlkeyi...Ailemizin bir bolimunin orada yasadigindan degil yalnizca...
Kalem gibi, minare gibi dUmduz agaglarin yer aldi§i glrbz ormanlariyla, binbir mineralli igme sulariyla,
kentlere de adini veren sifali sicak sulu hamamlariyla ( termal terapi, adinda Baia olan yerlerde
sicak iyilestirici sular ¢ikiyor ), bakimli doga koruma alanlariyla, botanik bahgeleriyle, parklariyla ve
mitevazi, sik olmasa da temiz giyimli, olgun davranisli, duygulu, disinceli, saygili halkiyla, binbir Griin
yetistiren toprak insanlariyla ( Koéylii pazarlarindaki hayvan iiriinlerinin cesitliligi gé6z kamastirir)
bu ulke sevilmeyi hakediyor. Bir pulsever olarak, doga koruma konusuna ayricalikli 5Gnem vererek yeni
yeni Urtnleri bize sunduklari icin de sevilmeye deger...
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Yazarlarimiza Duyuru

1. Dergiye gonderilen yazilarin elektronik ortamda teslim edilmesi

2. Yazilarda yer alacak resimlerin yazarlar tarafindan metne yerlestirilis olarak teslim edilmesi

3. Yazilarin 11 Punto ve Times New Roman karakteriyle yazilmasi
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