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Degerli Kooperatif Dostlari;

Karinca dergisinin 1009. Sayisina karsilik gelen 2021 yilinin ilk sayisinda sizlerle
yine birlikteyiz.

2020 yilina hakim olan Covid-19 pandemisi, gértinen o ki 2021 yilinin da—en azindan ilk yarisinda-
insanhgin ortak sorunu olmaya devam edecek. Ocak 2021 itibari ile resmi verilere gére Dunyada
toplam vaka sayisi 100 milyona yaklasirken vefat sayisinin ise iki milyonu astigi bir tablo ile karsi
karsiyayiz. Bu veriler resmi veriler olmakla birlikte 6zellikle yeterli test imkanina sahip olamayan
ya da yeterli saglik altyapisindan yoksun oldugu igin Covid-19 tespit ve teshisinden mahrum
olan ulkelerdeki sayilarin bu tabloya dahil olmadigi distnulirse, dinya genelinde vefat ve vaka
sayilarinin ¢ok daha ytksek oldugunu séylemek abarti olmayacaktir.

Pandeminin ilk ortaya ¢ikis surecinde Dunyadaki esitsizliklerin kronik dizeyi, dogal kaynaklar
Uzerindeki tiketim baskisi, gelir dagihminda yasanan adaletsizlikler, Kuzey-Giiney celiskisi,
yoksulluk, aclik, kuraklik, iklim degisikligi gibi kiresel sorunlar temel gerekgeler olarak
tanimlanmaktaydi ve halen de bu tespit, bazi komplo teorileri géz ardi edildigi durumlarda,
gegerliligini korumaktadir.

Yine sorunun ortaya ¢ikisinda kiresel esitsizlik vurgusu kadar Uzerinde durulan bir diger konu da
bu boyuttaki bir kiresel salgin karsisinda, kiresel dlizeyde ortak hareket edilmemig/edilememis
olmasinin da salginin yayllmasini hizlandirdigi ve kontrol altina alinmasini gtglestirdigi hususlari
en ¢ok Uzerinde durulan konulardan olmustur. Covid-19 Pandemisinin dogurdugu sonuglarin kisa
surede telafi edilecegi, insanligin bundan énce oldugu gibi bu Pandemiyi de yenecegdi yonindeki
ortak kanaat ayni zamanda Covid-19 sonrasi diinyanin ayni olmayacagina yonelik éngoruleri de
dogurmustu.

Bugun gelinen noktada pandemiye neden olan esitsizliklerin ortadan kaldiriimasina yonelik
kiresel dlcekte kokli reformlar olabilecegine yonelik umutlar hizla tikenirken, diger taraftan da
insanhgin topyekun pandemi ile savas noktasindaki ortak eylem kabiliyetini de pratik etmekten
yoksun oldugu goértiinmektedir.

Bu durum pandemisonrasinda dinyada hicbirseyin dedismeyeceginin birisareti olarak algilanabilir.
Zira gelismis ulkeler sahip olduklari imkanlari kiresel dizeyde bir micadele politikasina kanalize
ederek tUm insanlik i¢in ortak bir ¢6zim surecini yuritmek yerine esitsizlikleri derinlestirecek
adimlar atmaya devam etmektedir. Bagta AB llkeleri ve Kanada gibi tlkeler olmak Uzere birgok
gelismis llke toplam niifusunu 5 kez asilamaya yetecek miktarda asi siparisi verirken bir¢cok az
gelismis Ulkenin henliz asgari sayida bile asiya erigsimi mumkin olamamistir.




Dinya nlfusunun yizde onlglniU olusturan AB Ulkeleri ve diger 5 zengin Ulke toplam asi
Uretiminin yarisini simdiden siparis etmis goériniyor. Daha da dramatik olan tablo ise Kanada’'nin
kisi basina 8 doz, AB’nin 5 doz, Avustralya’nin 5 doz, ABD’nin ise 3 doz asi siparis ettigi bu
tabloda birgok az gelismis Ulkenin asiya hi¢ ulasamamasi sorunudur. Bir tarafta tim ndfusunu
8 kez asilayacak kadar asi stoklayan bir toplum varken diger tarafta hi¢ asiya ulasamayan bir
toplum yapisinin varligi Dinya’nin geleceginde de Covid-19 Pandemisi 6ncesindeki esitsizlik
diizeyini de asan bir esitsizligin varligina isaret etmektedir.

Covid19 asisinin tedarikinde yasanan bu esitsizligi DSO Genel Direktérii Ghebreyesus,
“Simdiye kadar en az 49 yiiksek gelirli lilkede 39 milyon dozdan fazla agi uygulandi. Diisiik
gelirli bir tilkeye ise sadece 25 doz verildi. 25 milyon degil, 25 bin degil, sadece 25" sozleri
ile 6zetlemektedir. Bu durum her ne kadar Ulkelerin, sahip olduklari imkanlari éncelikle kendi
toplumlar i¢in kullanmasinin isin dodasi geredi oldugu savunusu ile agiklanmaya calisilsa da
diger taraftan bircok gelismekte olan ya da az gelismis Ulkenin asiya erisimi hi¢ yok iken diger
tarafta gelismis ulkelerin tim toplumu 8 kez asilayabilecek sayida asi stoklamalari apacik bir
ahlaki yozlagmanin isaretidir.

Covid19 pandemisi tim insanliga kuresel esitsizlik ve kaynak kullanimi Gzerindeki yogun baskinin
azaltilmasi konusunda ortak hareket edilmedigi takdirde hangi boyutta sorunlar yasanabilecegine
dair isaretler tasiyan bir ikaz iken, baslangigta birgok diinya lideri bu mesaji dogru aldiklarini beyan
etmis olmakla birlikte, buglin gelinen noktada 6zellikle asi politikasinda yasanan zafiyetin kiresel
esitsizlik sistemine ¢6zim Uretmek yerine bu esitsizlik duvarini kroniklestirmeye donik ilave bir
tugla koyulmasi oldugu goérilmektedir. Bu tutarsizlik ve ahlaksizligin insanlik agisindan ilerleyen
sureglerde daha derin ve ¢d6zimsUlz sorunlar yaratacagini 6ngérmek kehanet olmayacaktir.

Yapilmasi gereken ulkelerin sahip olduklari imkanlar ¢cercevesinde dncelikle kendi toplumlart igin
bir kez asilamayr mumkun kilacak kaynak kullaniminin akabinde arta kalan kapasitelerini, asiya
erisimi mimkin olamayan tlkeler igin adil bir fon ve asi tedarik politikasi ile kullanmak olmalidir.
Bu sayede insanligin birbirine olan umudu ve adalet duygusu yeniden insa edilebilir.

Ozellikle geligmis (lkelerin gerek ekonomik kapasitelerinin yeterli olmasi ve gerekse asi gelistirme
ve Uretme kapasitesine sahip olmalarinin dodal sonucu olarak ortaya ¢ikan bu musrifge asi
stoklamasindan vazgegilmeli ve zaten sinirli olan asi Uretiminin tim dinya toplumlari igin adil
bir tedarik politikasi ile erigilebilir olmasinin saglanmasi hem ahlaki bir tavir hem de mimkun bir
politika olacaktir.

Gelecegi sari olarak 8 doz asi stoklamak yerine kendi toplumu igin bir doz asi tedarik ettikten
sonra kalan kapasitenin asi tedarikinde sorun yasamasi muhtemel toplumlara kanalize edilerek
tum insanhgin adil kosullarda ve en uygun slrede asiya erisimini saglayacak bir politikanin
desteklenmesi gerekmektedir.

Sayet bu yapilmaz ise insanligin geleceginde ¢ok daha buyik boyutlu esitsizlikler yasanacaktir.
Bu esitsizliklerin doguracagi sonuglara iligkin ise Covid-19 Pandemisi yeterli ipucu tagsimaktadir.
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KOOPERATIFLERIN VE
UST KURULUSLARININ
YONETIM KURULU
UYELERI ICIN
ONGORULEN CEZALAR® Soner ALTAS*

ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-4600-0466

Ozet

Yonetim Kurulu, kanun ve anasdzlesme hukimleri igcinde kooperatifin ve Ust kurulusun
faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Kooperatifler Kanunu’nun 62’nci
maddesinin Ug¢lncl fikrasi uyarinca, yonetim kurulu Uyeleri ve kooperatif memurlari,
kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar. Bunlar, sug teskil eden fiil ve
hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari bilango, tutanak, rapor ve baska evrak,
defter ve belgeleri Uzerinde isledikleri suclardan dolayi kamu gdérevlisi gibi cezalandirilirlar.

Bu genel cezal sorumluluk hikmu haricinde, Yasanin Ek 2'nci maddesinde kooperatiflerin
ve Ust kuruluslarinin yénetim kurulu Uyelerine ydnelik bazi cezai sorumluluk hikimleri
getirilmistir. Bu galismada, Kooperatifler Kanunu’nun Ek 2’nci maddesinde kooperatiflerin ve
Ust kuruluslarinin -kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi- ydnetim Gyeleri icin 6ngdrilen cezai sorumluluk halleri Gzerinde durulmaktadir.

Anahtar Kelimeler : yonetim kurulu, cezal sorumluluk, hapis, adli para cezasi, kamu davasi.
1. Giris
Yonetim Kurulu, kanun ve anasdzlesme hukimleri igcinde kooperatifin ve Ust kurulusun

faaliyetini yoneten ve onu temsil eden icra organidir. Yonetim Kurulu en az ug¢ Gyeden olusur.
Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif ortagi olmalari sarttir.

*Dr. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Basmiifettisi

1) Bu ¢alismada belirtilen goriisler yazarina aittir.

KARINCA 5




Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok dort yil igin secilebilirler. Anasézlesmede aksine hikim yoksa
tekrar secilmeleri caizdir.

Yonetim Kurulu, kooperatif islerinin yonetimi igin gereken titizligi gosterir ve kooperatifin
basarisi ve gelismesi yolunda butin gayretini sarf eder. Yonetim Kurulu, kendi tutanaklari
ile genel kurul tutanaklarinin, gerekli defterlerin ve ortak listelerinin muntazam hazirlanip,
tutulup, saklanmasindan ve isletme hesabiyle, yillik bilangonun kanuni hikimlere uygun
olarak hazirlanip tetkik olunmak tGzere denetleme kuruluna verilmesinden sorumiudur.

1163 sayili Kooperatifler Kanunu? (KK3)’nun m.62/f.3 hikmu geregi, yonetim kurulu Gyeleri
ve kooperatif memurlari, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar. Bunlarin
sug teskil eden fiil ve hareketlerinden ve 6zellikle kooperatifin para ve mallari bilango, tutanak,
rapor ve baska evrak, defter ve belgeleri Gizerinde igledikleri suglardan dolayl kamu gorevlisi
gibi cezalandirilir.

Bu genel cezai sorumluluk hikmu haricinde, KK’'nun Ek 2’nci maddesinde kooperatiflerin
ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu Uyelerine yonelik bazi cezai sorumluluk hikimleri
getirilmigtir.

Ancak, bahse konu cezai sorumluluk hallerini bir butliin olarak tek bir calismada ele almak
hacim bakimindan uygun goértlmediginden, KK’'da ongorilen cezalar, birbirini takip eden
¢alismalarin konusunu olusturacaktir.

Yazi dizimizin ilkini olusturan bu ¢alismada, KK’'nun Ek 2'nci maddesinde kooperatiflerin
ve ust kuruluslarinin -kooperatif birlikleri, kooperatif merkez birlikleri ve Tiirkiye Milli
Kooperatifler Birligi- yonetim kurulu Gyeleri i¢cin 6ngorilen cezai sorumluluk halleri ele
alinacaktir. KK’'nun 62’nci maddesinin Gguncu fikrasi gereg@i yonetim kurulu Uyeleri ve
kooperatif memurlarina da uygulanacak olan, Tilrk Ceza Kanunu’nda kamu gorevlileri igin
ongorilen suglar ve cezalar ise ¢galismamizda dikkate alinmayacaktir.

2. Kooperatifler Kanunu’nda Yénetim Kurulu Uyeleri igin
Ongoriilen Cezai Sorumluluk Halleri

Kooperatif yonetim kurulu Uyelerinin cezai sorumluluklari, 1988 yilina kadar 1163 sayil
Kooperatifler Kanunu’nun 62’'nci maddesinin son fikrasi ve Turk Ticaret Kanunu’'ndaki
hikUmler ile sinirh iken, ilgililerin sinirl birtakim fiillerine uygulanabilen bu hikidmlerin
zamanla yetersiz kaldigi gérilmus ve 6/10/1988 tarihli ve 3476 sayili Yasanin 26’nci maddesi
ile 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na Ek Madde 2 hikmui ilave edilmistir*.

Anilan maddede 6ngorilen cezalar ise, 23/1/2008 tarih ve 5728 sayili Yasanin 340’inci
maddesi ile yeni Tlrk Ceza Kanunu’na uyumlu hale getirilmistir. Kooperatifler Kanunu’nun Ek

2) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.
3) Calismamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu i¢in “KK” kisaltmasi kullaniimistir.

4 Boliikbas, Tongug, Kooperatif Yoneticilerinin Kooperatif Yasasindan Dogan Cezai Sorumlulugu, Legal Hukuk
Dergisi, S.69, 2008, s.3031-3032
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2’nci maddesinde, kooperatifler ile Ust kuruluslari olan birlik, bolge birlikleri ve merkez birlikleri
yonetim kurulu Uyeleri i¢cin dngorulen cezalar, asagida basliklar halinde izah edilmistir.

2.1. Genel Kurulca Belirlenen Sayinin Uzerinde Ortak
Kaydedilmesi

KK’nun 8’inci maddesinin Gglncu fikrasinda “yapi kooperatiflerinde konut, igyeri ve ortak
sayisi genel kurulca belirlenir. Yénetim Kurulu, genel kurulca kararlastirilan sayinin (zerinde
ortak kaydedemez.” hikmune yer verilmistir.

Bu hukme aykiri hareket etmeleri, diger bir deyisle, yapi kooperatifinin genel kurulu tarafindan
belirlenen sayinin Gzerinde ortak kaydetmeleri halinde, yénetim kurulu Uyelerine, ¢ aydan
iki yila kadar hapis ve elli ginden besyuz glne kadar adli para cezasi verilir(KK, Ek-2/f.1).

5237 sayil Turk Ceza Kanunu’nun 52’nci maddesinin birinci fikrasinda adIf para cezasinin
“bes giinden az ve kanunda aksine hiikiim bulunmayan hallerde yediylizotuz giinden fazla
olmamak Uzere belirlenen tam giin sayisinin, bir giin karsiligi olarak takdir edilen miktar
ile c¢arpilmasi suretiyle hesaplanan meblagin hikimli tarafindan Devlet Hazinesine
6denmesi’nden ibaret oldugu belirtiimis; ikinci fikrasinda ise bir gun karsihgr adli para
cezasinin miktarinin en az yirmi, en fazla yuz Turk Lirasi olmasi hiukme baglanmis ve
miktarin -bu alt ve list sinirlar arasinda- kisinin ekonomik ve diger sahsi halleri g6z éniinde
bulundurularak takdir edilecegi hikme baglanmistir. Bu hikUmler gergevesinde, yonetim
kurulu Uyelerine uygulanacak adlIi para cezasinin alt ve Ust sinirlari, 1.000 (50x20=1.000) TL
ile 50.000 (500x100=50.000) TL olarak hesaplanir.

Ornegin, kooperatif genel kurulu, 50 adet konut yapilmasini, bu nedenle de 50 ortak
kaydedilmesini kararlastirdigi halde, ydnetim kurulu 55 kisiyi ortak olarak kaydetmis ise,
yonetim kurulu Gyelerine, G¢ aydan iki yila kadar hapis ve 1.000 TL'den 50.000 TL'ye kadar
adli para cezasi verilir.

KK’'nun m.8/f.3 hikminden de anlasilacag: lzere, “genel kurulca® belirlenen sayinin
Uzerinde ortak kaydedilmesine iligkin cezai sorumluluk, sadece yapi kooperatifleri —igyeri
ve konut yapi kooperatifleri- icin s6z konusudur. Yoksa, su¢ ve cezalarin kanuniligi ilkesi
geregi, diger kooperatif turleri icin —6rnegin; tiiketim, motorlu tasiyicilar, egitim, vb.- bu
hikmudn uygulanmasi mimkudn degildir.

2.2. Haklarindaki Cikarma Karari Kesinlegsmeyen Ortagin
Yerine Yeni Ortak Alinmasi
KK’'nun 16’nci maddesinin besinci fikrasinda “haklarindaki ¢ikarma karari kesinlesmeyen

ortaklarin yerine yeni ortak alinamaz. Bu kisilerin ortaklik hak ve yikdmlilikleri, ¢cikarilma
karari kesinleginceye kadar devam eder.” hikmune yer verilmis, Ek 2’nci maddesinin birinci

5) Yapt kooperatiflerinde, “kooperatifin ortak sayisi ile yapilacak konut ve isyeri sayisini tespit etme” gorevi,
miinhaswran, kooperatif genel kuruluna verilmis ve bu yetki Kanunun 42°’nci maddesinin sekizinci bendi ile “genel
kurulun devir ve terk edemeyecegi yetkileri” arasina dahil edilmistir. Dolayisiyla, genel kurulun bu yetkisini yonetim
kuruluna devretmesi miimkiin degildir. Devretse dahi, bu devir, hukuken gegerli olmaz.




fikrasinda ise bu hiikme aykiri hareket eden yénetim kurulu Gyeleri ile kooperatif memurlarinin
Uc¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli glinden besylz gline kadar adli para cezasi ile tecziye
edilmeleri dngorulmustur.

Anilan hikUmleri daha iyi kavrayabilmek bakimindan, KK’nun ortakliktan ¢ikarilma esaslara,
itiraz surecine ve kararin hangi hallerde kesinlesmis kabul edilecegine kisaca deginilmesinde
fayda gorulmektedir.

Ortakliktan ¢ikarilma esaslarina, KK’nun 16’nci maddesinde yer verilmistir. Anilan maddeye
gore, ortakliktan ¢ikarilmaya, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul karar verir.

Ancak, anas6zlesmede hukim bulunmak suretiyle, ¢ikarilanin genel kurula bagvurma hakki
sakl tutularak, bu hususta yonetim kurulunu da yetkili verilebilir.

Cikarilma karar gerekgeli olarak tutanaga gecirilecegi gibi, ortaklar defterine de yazilr.
Kararin onayli 6rnegi, ¢ikarilan ortaga teblig edilmek izere, on glin icinde notere tevdi edilir.

Cikarilan ortagin, kararin kendisine teblig edildigi tarihten itibaren Gg¢ ay iginde itiraz davasi
acma hakki bulunmaktadir. Ancak, ortakliktan ¢ikarma karari, yonetim kurulu tarafindan
verilmis ise, ortak, U¢ aylik sure iginde genel kurula da itiraz edebilir.

Bu itirazin, ilk toplanacak genel kurula sunulmak Gzere, yonetim kuruluna noter araciligi ile
teblig ettirilecek bir yazi ile yapilmasi gerekmektedir.

Genel kuru_Ia itiraz edildigi takdirde, yonetim kurulunun ¢ikarma karari aleyhine itiraz davasi
acllamaz. ltiraz Uzerine genel kurulca verilecek karara karsi itiraz davasi agma hakki ise
sakhdir.

Ortagin, U¢ aylk hak disuricu sure igerisinde kooperatif genel kuruluna veya mahkemeye
basvurarak itiraz etmemesi ya da yargi surecinin ortak aleyhine sonuglanmasi durumunda,
cikarilma karari kesinlesir. Ancak bu durumda, kooperatif yonetim kurulu, ¢ikarilan ortagin
yerine yeni ortak alabilir.

Yoksa, Ug¢ aylik itiraz suresi henliz dolmamisken ya da yargi stireci devam ederken yeni ortak
alinmasi, KK’nun m.16/f.5 hikmunun acgikga ihlali manasina gelir.

Bu durumda da, yonetim kurulu Uyelerine, Ek 2’'nci maddenin birinci fikrasi geregi, ¢ aydan
iki yila kadar hapis ve 1.000 TL'den 50.000 TL'ye kadar adIi para cezasi verilir.

Bir onceki baslikla yapi kooperatiflerine 6zgli durumdan farkli olarak, bu sug ve ilerleyen
basliklarda ele alinacak sugclar, sadece yapi kooperatiflerini degil, butin kooperatifleri kapsar.

2.3. Yonetim Kurulu Uyelerine Kanunda Sayilan Kalemler
Haricinde Odeme Yapilmasi

KK’nun 56’nci maddesinin altinci fikrasinda “Yénetim kurulu Uyelerine genel kurulca
belirlenen aylik (icret, huzur hakki, risturn ve yolluk diginda hi¢ bir ad altinda baskaca 6deme
yapilamaz.” hukmune yer verilmis; Ek 2’nci maddesinin birinci fikrasinda ise anilan hikme
aykiri davranilmasi durumunda, kooperatif ve Ust kuruluglarinin yénetim kurulu Uyeleri ve
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memurlarinin Gg¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli ginden besylz gline kadar adli para
cezasl ile cezalandirilacaklari belirtiimistir. Sugu tanimlayan m.56/f.6 hikminde iki ayri
su¢ unsuruna yer verilmistir. Birincisi, kooperatiflerin veya Ust kuruluslarinin yonetim kurulu
Uyelerine, genel kurulca belirlenen aylik tcret, huzur hakki, risturn ve yolluk diginda —her
ne ad altinda olursa olsun- ddeme yapilmasidir. ikincisi ise, licret, huzur hakki, risturn ve
yollugun, genel kurulca kararlastirilmadan yonetim kurulu Uyelerine 6denmesidir.

Aslinda, anilan dizenleme ile, genel kurul tarafindan kararlastirilacak 6deme kalemlerine de
bir sinirlama getirilmekte ve bunlar “aylik licret, huzur hakki, risturn ve yolluk” seklinde sinirli
sayI olarak belirtiimektedir.

Diger bir deyisle, kooperatifin veya Ust kurulusunun en yetkili organi olsa dahi, genel
kurul, anilan doért kalem disinda yoénetim kurulu Uyelerine dogrudan veya dolayli bir
6deme yapilmasini —6rnegin; ayni yardim, 6zel saglik sigortasi yaptiriimasi, vb-
kararlastiramayacak, kararlastirsa dahi hukuki sonu¢ dogurmayacaktir.

Genel kurul karari olmadan, ilgili kooperatif gorevlileri, yonetim kurulu Uyelerine 6deme
yapamayacaklari gibi, yonetim kurulu tyelerinin de bu 6demeleri kabul etmemeleri gerekir® .

Aksi takdirde, yonetim kurulu Uyelerine genel kurulca belirlenen aylik tcret, huzur hakki,
risturn ve yolluk disinda 6deme yapan veya genel kurul karari olmaksizin aylk UGcret, huzur
hakki, risturn ve yolluk 6demesi yapan yonetim kurulu tyeleri ve kooperatif memurlarina Ek
2’nci maddenin birinci fikrasi geregi, U¢ aydan iki yila kadar hapis ve 1.000 TL'den 50.000
TL’'ye kadar adli para cezasi verilir.

2.4. Gayrimenkul Aliminin Tapu Devri veya Satis Vaadi
Sozlesmesi ile Yapilmamasi

KK’'nun 59’'uncu maddesinin dordincu fikrasinda “kooperatiflerce alinmasi kararlastirilan
gayrimenkullerin aliminin, tapu devri veya tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi s6zlesmesi
ile yapilmasi sarttir.” hikmune yer verilmis, Ek 2’nci maddesinin birinci fikrasi ile de, bu
hikme aykiri davranilmasi durumunda, kooperatif ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu
Uyelerinin G¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli giinden besylUz gline kadar adli para cezasi ile
cezalandirilmalari 6ngorualmustar.

Fikra hikminden de anlasilacagi Uzere, sucun olusmasi icin gayrimenkulln tapu devri veya
satis vaadi s6zlesmesi olmadan alinmasi gerekmektedir. Ancak, hemen belirtelim ki, satis
vaadi s6zlesmesinin imzalanmis olmasi tek basina yeterli degildir.

Zira, Kanun, bu s6zlesmenin, tapuya da serh verdiriimesini sart kosmaktadir. Dolayisiyla,
tapuya serh verdirmeden, sadece satis vaadi s6zlesmesi ile gayrimenkul alinmasi da sug
teskil edecektir.

Bu cezai yaptirim, 6zellikle, yapi kooperatiflerinde, konut yapma amaciyla ortak arayan ve
para toplayan, ancak gayrimenkul almayarak binlerce insani hayal kirikligina ugratan olumsuz
kooperatif uygulamalari tizerine getirilmis oldukga yerinde bir dizenlemedir. Bununla birlikte,

6 Yargitay 4.CD 'nin 20/09/1994 tarihli ve E.3394, K.7071 sayili karar1.
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anilan ceza hikmu, sadece yapi kooperatiflerinin degil diger kooperatiflerinin yonetim kurulu
Uyelerini de kapsamaktadir.

Bu yasaga ragmen, kooperatiflerce alinmasi kararlastirilan gayrimenkullerin alimini, tapu
devri veya tapuya serh verdirilecek bir satis vaadi s6zlesmesi ile yapmayan yonetim kurulu
Uyelerine, Ek 2'nci maddenin birinci fikrasi geregi, lU¢ aydan iki yila kadar hapis ve 1.000
TL’'den 50.000 TL'ye kadar adli para cezasi verilir.

2.5. Kooperatifle veya Ust Kurulusla Ticari Faaliyette
Bulunulmasi

KK’nun 59’'uncu maddesinin altinci fikrasinda “yénetim kurulu dyeleri ve kooperatif personeli
ortaklik islemleri diginda kendisi veya baskasi namina, bizzat veya dolayli olarak kooperatifle
kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapamaz.” hukmune yer verilmistir.

Yasanin Ek 2’nci maddesinin birinci fikrasi geregi, anilan hiukme aykiri davranan, daha
acik bir ifadeyle, ortaklik islemleri disinda kendisi veya baskasi namina, bizzat veya dolayli
olarak kooperatifle kooperatif konusuna giren bir ticari muamele yapan kooperatif ve Ust
kuruluslarinin yénetim kurulu Gyeleri ile memurlari G¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli giinden
besylz gune kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.

Burada yasaklanan fiil, “ortaklik islemleri disinda” ticari faaliyette bulunulmasidir. Yoksa,
ortak i¢i islemler kapsaminda, kooperatifle ticari muamelede bulunulmasi, anilan yasagin
kapsamina girmemektedir.

Dolayisliyla, ticari muamelenin ortaklik islemeleri icinde mi yoksa disinda mi yapildigi, fiilin
suc teskil edip etmediginin belilenmesinde etkin rol oynamaktadir.

Ornegin; insaat malzemeleri satan bir kisinin ayni zamanda bir konut yapi kooperatifinin
yOnetim kurulu baskani olmasi ve kooperatifin yaptirmakta oldugu konutlar igin lazim gelen
insaat malzemelerini kendi isyerinden temin etmesi durumunda, kooperatifle dolayli da olsa
ticari muamelede bulundugu kabul edilecek ve KK’nun Ek 2’nci maddesi geregi U¢ aydan iki
yila kadar hapis ve 1.000 TL'den 50.000 TL'ye kadar adli para cezasi verilecektir.

2.6. Eksik veya Gergege Aykiri ilan, Reklam ve Agiklama
Yapilmasi

KK’'nun 59’'uncu maddesinin yedinci fikrasinda “kooperatif ve list kuruluslarca tanitma ve
ortak kaydetmek amaciyla yapilacak ilan, reklam ve aciklamalar, eksik ve gercege aykiri
olamayacagi gibi, yaniltici bilgi ve unsurlar tagsiyamaz.” hUkmUne yer verilmistir. Yasanin
Ek 2'nci maddesinin birinci fikrasi ile de anilan hikme aykiri davraniimasi durumunda, ilgili
kooperatifin veya ust kurulusun yonetim kurulu Uyelerinin, G¢ aydan iki yila kadar hapis ve elli
gunden besylz gune kadar adli para cezasi ile tecziye edilmeleri 6ngorilmuistar.

Bazi konut yapi kooperatifi yoneticilerinin, yeni ortak bulmak amaciyla verdikleri ilan
ve reklamlarda “... Bakanligi’'ndan Onayli” gibi ibarelere yer vererek, konut sahibi olmak
isteyen insanlar nezdinde guvenli bir kurulus olduklari zannini uyandirmaya ¢alismalari, bu
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suca ornek gosterilebilir. Zira, kooperatiflerle ilgili bakanliklarin, kooperatiflere -kurulus ve
anasozlesme degisiklikleri gibi sinirli haller digsinda- onay verme gibi bir uygulamalari
bulunmamaktadir.

Hal boyle olunca, anilan ilan ve reklamlarin, gergcege aykiri yaniltici bilgi tasidigi 6ne
suriilebilecektir. is bu tiir durumlarda, tanitma ve ortak kaydetmek amaciyla yapacaklari ilan,
reklam ve aciklamalar eksik, gercege aykiri, yaniltici bilgi ve unsurlar tasiyan kooperatifin
veya ust kurulusun yonetim kurulu tyelerine, Ug¢ aydan iki yila kadar hapis ve 1.000 TL'den
50.000 TL'ye kadar adlIi para cezasi verilir.

3. Ozet Ve Sonuc

Kooperatifler Kanunu’nun Ek 2’nci maddesi uyarinca, kooperatiflerin ve st kuruluslarinin
yonetim kurulu Uyelerinin “genel kurulca belirlenen sayinin lizerinde ortak kaydedilmesi;
cikarilma karari kesinlesmeyen ortagin yerine yeni ortak alinmasi; yénetim kurulu lyelerine
kanunda sayilan kalemler haricinde 6deme yapilmasi; gayrimenkul aliminin tapu devri
veya satis vaadi s6zlesmesi ile yapilmamasi; kooperatifle veya (st kurulusla ticari faaliyette
bulunulmasi; eksik veya gercede aykiri ilan, reklam ve acgiklama yapiimasi” hallerinde
cezai sorumluluklari dogar. Sayilanlardan “genel kurulca belirlenen sayinin Uzerinde
ortak kaydedilmesi” sugu, sadece konut yapi kooperatiflerinin yonetim kurulu Gyeleri igin
ongoriulmastar.

Anilan suclara uygulanacak cezalar ise; U¢ aydan iki yila kadar hapis ve otuz giinden bes ylz
gline kadar adli para cezasi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda, gerek kooperatiflerin gerek Ust kuruluglarinin yénetim kurulu UGyelerinin,
s6z konusu hapis ve adli para cezalarina muhatap olmamalari igin, gdrev ve yetkilerini
Kooperatifler Kanununa ve anas6zlesme hikumlerine uygun olarak kullanip ifa etmeleri
menfaatlerine olacaktir. KK’'nun Ek 2’nci maddesinde kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin
yonetim kurulu dyeleri icin 6ngdrulen cezai sorumluluk hallerinin devami bir sonraki
c¢alismamizda ele alinacaktir.

Kaynakcga

Bolukbas, Tongug¢ (2008). Kooperatif Yoneticilerinin Kooperatif Yasasindan Dogan
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KOOPERATIF
GENEL KURUL
KARARLARININ
IPTALI SURECI

Ozdem SATICI TOPRAK*

| - Girig

Kooperatifler ayni amag etrafindan bir araya gelmis gercek ve tiizel kisilerden olugan 6zel hukuk
tizel kisileridir. Yonetim kurulunca temsil edilen bu kurumlarda ortaklar karar alma slrecine genel
kurul vasitasiyla istirak ederler. Genel kurul toplantilarinda alinan kararlar karara muhalif kalmig
yahut toplantiya katilmamig ortaklar da dahil tim ortaklar icin baglayicidir. Ancak, bu durum genel
kurul kararlari aleyhine yargi makamlarina basvurulmasina engel teskil etmemektedir. 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’nda kanun, ana soézlesme yahut iyi niyet esaslarina aykiri genel kurul
kararlarinin iptali dizenlenmis ve sartlari saglayan kisilerin dava agcmalarina cevaz verilmigtir.

Il - Kooperatif Genel Kurul Toplantilari Ve Alinan Kararlarin
Baglayiciligi

Il. 1. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul kararlari, “pay sahiplerinin irade beyani olan oylarin belirli bir yénde yeter
sayida kullanilmasi ile olusan kararlar” olarak tanimlanabilir.! Kooperatiflerde kurulug
genel kurul toplantilari haricinde olagan ve oladanisti olmak Uzere iki turli genel toplantisi
yapilmaktadir. Olagan toplantinin her hesap devresi sonundan itibaren 6 ay icinde ve en az yilda
bir defa yapilmasi zorunludur. Kooperatifler Kanunu’'nda 2017 yilinda yapilan degisiklikle birlikte
olagan genel kurul toplantilarinin en fazla ti¢ hesap dénemini kapsayacak sekilde ve birlestirilerek
yapilabilmesi imkani getirilmistir. (KK Md.45/1)

* Ticaret Basmiifettisi, Ticaret Bakanhgi

1) KORKUT Omer; Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlarimin Butlani, 2012, s.4
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Dolayisiyla, kooperatiflerde ertesi yilin ilk alti ayi icinde ve yilda bir defa olagan genel kurul
toplantisi yapilmasi zorunlu oldugu halde olaganlsti genel kurul toplantilarinin yapilmasi
yonunde herhangi bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Il. 2. Kararlarin Baglayiciligi

Kooperatiflerde Kanun veya ana stzlesmede aykiri hilkim bulunmadik¢a genel kurul kararlari
oylarin yaridan bir fazlasi ile alinir. Kooperatifin dagilmasi, diger bir kooperatifle birlesmesi, ana
so6zlesmenin degistiriimesi, ortaklarin sahsi sorumluluklarinin agirlastiriimasi veya ek édeme
yukumu getirilmesi gibi hallerde daha agir nisaplar aranir.(KK Md. 51/1-2, 52/1)

Bu baglamda, kooperatif genel kurul kararlarinin gecerli olabilmesi icin oy birligi ile alinmasi sarti
aranmamakta; toplantilarda alinan kararlar toplantiya katilmayan yahut katihp da muhalif kalan
ortaklar hakkinda da gegerli olmaktadir. Bu husus 6rnek ana sézlesmelerde agikga diizenlenmigtir2.

Bununla birlikte, genel kurulun ortaklarin sahsi sorumluluklarini agirlastiran veya ek édeme
yukumlulugu getiren kararlarina katilmayan ortaklar toplantinin ilanindan baglayarak g ay iginde
kooperatiften ciktiklarini bildirmeleri halinde bu karari uygulamak zorunda kalmayacaklardir. (KK
Md.52/1-3)

Ancak, bu istisnai dizenleme dahi, ortagin kooperatiften ¢ikmasina bagh kilinmis; dolayisiyla,
kooperatifler hukukunda tim ortaklar ortakliklarinin devami sliresince genel kurul kararlarini
uygulamakla yGakimli tutulmuslardir.

Il - iptal Davasi

lll. 1. Butlan Sebebiyle Gegersiz Olan Genel Kurul Kararlari

Genel kurul bitun ortaklar temsil eden en yetkili organ olmakla birlikte bu organin aldigi kararlar
da hukuka aykiri olabilmektedir. (KK Md.42/1)

Oysa, genel kurul kararlarinin mutlak butlanla gecgersiz olmamalari igin kanunun emredici
hidkimlerine, ahlaka, kamu dizenine, kisilik haklarina aykiri olmamasi gerekmektedir. (TBK
Md.27/2)

Bir hukuki islemin hikimsuzlGgine iliskin en agir yaptirim olarak kabul edilen yokluk, hukuki
islemin kurucu unsurlarinin bulunmamasi nedeniyle s6z konusu iglemin, hukuk diinyasinda hi¢
meydana gelmemis sayilacagdini ve herhangi bir hukuki sonug dogurmayacagini ifade eder.3

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda batil yani bastan itibaren gecersiz dogmus genel kurul
kararlari ile ilgili bir dizenleme yer almamis; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda ise genel
kurulun hangi kararlarinin batil kabul edilecegi tahdidi olarak izah edilmistir. Buna goére, 6zellikle
ortaklarin genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki
haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, ortaklarin bilgi alma, inceleme ve denetleme

2) https://www.ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/mevzuat/anasozlesmeler/il-mudurluklerince-kurulusu-yapilan-
kooperatif-anasozlesmeleri

3) KOCAYUSUFPASAOGLU, Necip, Borg¢lar Hukuku Genel Boliim, 2017, s.578




haklarini, kanunen izin verilen 6lgl disinda sinirlandiran, kooperatiflerin temel yapisini bozan
veya sermayenin korunmasi hiikimlerine aykiri olan kararlari batildir. (KK Md.98, TTK Md.447)

Batil genel kurul kararlari i¢in karara muhalif kalma veya slre sarti aranmamakta, ancak kararin
batil olduguna mahkemede acilacak bir tespit davasi sonucunda karar verilmektedir.

Durumu 6rneklemek gerekirse, genel kurulun, ortaklik payina bakilmaksizin her ortagin genel
kurulda bir oya sahip olmasina iligkin temel kurali ortadan kaldirmasi, genel kurulun devir ve
terk edemeyecegi yetkileri yonetim kuruluna birakmasi gibi kararlarda yahut kanunen emredilen
nisabin saglanmamis olmasi gibi durumlarda 4 alinan bu kararlar veya genel kurula bakanlik
temsilcisinin istiraki icin gereken iglemlerin yerine getirilmemesi 5 yahut yetkili olmayan yénetim
kurulu tarafindan genel kurul yapilmasi 8 halinde toplantinin tamami mutlak butlanla gegersiz
olacak ve hukum ifade etmeyecektir.

lll. 2. iptal Davasina Konu Olabilecek Genel Kurul Kararlari

Batil genel kurul kararlar haricindeki bazi genel kurul kararlari da iptal edilebilir niteliktedir.
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda diizenlenen iptal davasi esas itibariyle bu tir genel kurul
kararlarini isaret etmektedir. Buna gore; kanuna, ana s6zlesme hikimlerine ve iyi niyet esaslarina
aykiri oldugu iddia edilen genel kurul kararlari aleyhine iptal davasi agilabilecektir. (KK Md.53/1)

iptal davasi agabilecek ortaklarla ilgili diizenlemeden, bu davanin agilmasina yénelik durumlarin
butlanla gecersiz kararlar diginda kalan, daha ¢ok genel kurulun oylama, temsil, ¢agri yahut
toplanti gindemi gibi bicimsel nedenler ile ana sdzlesme ve iyi niyet esaslarina aykirilik halinde
s6z konusu oldugu anlasiimaktadir.(KK Md.53/1-1)

Yargitay’a gore iptale tabi kararlar, daha ¢ok ortaklarin menfaatlerini koruyan dizenlemelere
aykirilik teskil eden, emredici kurallar disinda yorumlayici ve sekle iliskin kurallarin ihlal edildigi
kararlardir.” Batil kararlarin aksine bu kararlar, mahkeme karari ile gegersizlikleri tespit edilene
kadar hukuken gecerlidir. Bu kararlarin iptali davasi belirli kisilerce istenebilir ve siireye tabidir.
(KK Md.53)

Bu tlr kararlara, yonetim kurulu igin belirlenen huzur hakkinin fahis miktarda olmasi®, genel
kurulun ana s6zlesmede belirtilen sekilde toplanmamasi, ortaklarin temsiline iligkin kurallara aykiri
davraniimasi ° , gelir gider farkinin dagitimina iliskin hiikiimlere uyulmamasi ' gibi durumlar
ornek olarak gosterilebilir.

lll. 3. Dava Agmaya Yetkili Olanlar ve Davada

4) Y.23.HD. E.2013/7226, K.2014/329, T.22/01/2014

5) Y23.HD. E.2013/1715, K.2013/2227, T.08/04/2013
6) Y.11.HD. E.1983/6304, K.1983/6409, T.20/02/1983
7) Y11.HD. E.2005/13782, K.2007/692, T.23/01/2007
8) Y23.HD. E.2012/1575, K.2012/3407, T.09.05.2012
9) Y.11.HD. E.2002/2794, K. 2002/2849, T.29/03/2002

10) KURTULAN, Ahmet, Kooperatifler Kanunu ve A¢iklamasi, s.338
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Kooperatifin Temsili

Genel kurul kararlari aleyhine 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda iptal davasi
acilmasini, toplantida hazir bulunup kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga geciren veya oyunu
kullanmasina haksiz olarak misaade edilmedigini yahut toplantiya ¢agrinin usuli dairesinde
yapiimadigini veyahut gindemin geregi gibi ilan veya tebli§ edilmedigini yahut da genel kurul
toplantisina katilmaya yetkili olmayan kimselerin karara katilmig bulunduklarini iddia eden pay
sahipleri talep edebilir. Dava agma sartina haiz ortagin dava derdest iken bu sifatini kaybetmesi
halinde davay takip ve sonuglandirmada hukuki yarar bulunmayacagindan bu durumdaki ortagin
iptal davasini siirdiirme hakki kalmayacaktir.

Diger yandan, kooperatif yonetim kurulu ile kararlarin yerine getirilmesi yonetim Kurulu Gyeleri
ile denetgilerin sahsi sorumluluklarini gerektirdigi takdirde bunlarin her biri de dava aciimasini
isteme hakkina sahiptir.(KK Md.53/1-1,2,3)

Yoénetim kurulu kurul olarak dava agabilecegi gibi ydnetim kurulu Uyesi sifatiyla da dava agilmasini
isteyebilir. Yonetim kurulu ile denetgilerin dava acilmasi icin genel kurula katilmis olma ve karara
muhalif kalma gibi bir zorunluluklari bulunmamaktadir.

Sartlari saglamayan ortaklarin veya kooperatif personelinin yahut alacakhlarinin genel kurul
kararlari aleyhine iptal davasi agma yetkileri bulunmamaktadir. 12

Ortaklarca yahut denetgilerce agilacak davada kooperatifi yonetim kurulunun temsil edecedgi
aciktir. (KK Md.55/1)

Ancak, yonetim kurulu tarafindan acilan iptal davasinda kooperatifi denetgi veya denetgiler
kurulu'3, iflas halinde iflas idaresi ve tasfiye halinde ise tasfiye igleriyle ilgili konularda tasfiye
memurlari temsil eder. 4

lll. 4. Suire ve Yetkili Mahkeme

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gére genel kurul kararlarinin iptalinin istenebilmesi icin
toplantiyl takip eden ginden baslamak Uzere bir ay i¢inde, kooperatif merkezinin bulundugu
yerdeki mahkemeye basvurulmasi gerekmektedir.(KK Md.53/1)

Ancak, genel kurulun batil kararlari aleyhine dava acgilmasi bir sireye tabi olmadigindan bu tur
kararlar igin bir aylik hak dlstriicl siire aranmayacaktir. 15

Dava, kooperatif merkezinin bulundudu yerde asliye ticaret mahkemesi varsa bu mahkemede,
yoksa asliye hukuk mahkemesinde agilmahdir. (TTK Md.5/2)

Birden fazla bozma davasi agildigi takdirde, davalar birlestirilerek gorulur. (KK Md.53/3)

11) Y.11.HD E.2003/13811, K.2004/8127, T.13/09/2004

12) KURTULAN, Ahmet, Kooperatifler Kanunu ve A¢iklamasi, s.340

13) Y11. HD E. 1982/3858, K.1982/4511 T.08/11/1982

14) Domanig, Hayri, Anonim Sirketler Hukuku ve Uygulamasi, Tiirk Ticaret Kanunu Serhi, 5,892

15) Y.11.HD E.1979/1038, K.1979/1458, T.21/03/1979




IV - Sonug¢

Genel kurul toplantilari, ortaklarin bizzat yahut temsilcileri vasitasiyla iradelerinin yansidigi
oturumlardir. Kooperatif organlari arasinda en genis yetki ile donatiimis bu organlarca yapilacak
toplanti ve alinacak kararlar kanunun emredici hikiUmlerine, ahlaka, kamu dizenine, Kisilik
haklarina aykirilik tagimalari halinde gecgersiz olacaktir.

Batil kabul edilecek kararlar disindaki genel kurul kararlari ile ana s6zlesme ve objektif iyi niyet
esaslarina aykiri genel kurul kararlarinin ise iptali talep edilebilecektir. Batil genel kurul kararlarinin
yargl zeminine tasinmasi isin slire ve dava agmaya ehliyet yoéniinden bir sinirlama bulunmaz iken
iptal davasinin ancak belirli sartlari tasiyan kisilerce ve toplantiyi takip eden ginden itibaren bir
aylik sure iginde agilmasi sart kosulmustur.

Bu dlizenleme ile ortaklara, kanun, ana s6zlesme ve objektif iyi niyet esaslarina aykiri genel
kurul kararlarini yargiya tasiyarak uygulanmasini 6nleme imkani saglanmis; genel kurul kararlari
aleyhine iptal davasi agma hakki temel ortaklk haklari arasinda yerini almigtir.

Kaynakca

1-T.C. Yasalar (1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu, 6098 sayili
Turk Borglar Kanunu)

2-Kooperatif Ornek Ana sdzlesmeleri (https://ticaret.gov.tr/data)

3-Omer KORKUT, Anonim Sirketlerde Genel Kurul Kararlarinin Butlani, 2012

4-Necip KOCAYUSUFPASAOGLU, Borglar Hukuku Genel Béliim, 2017

5-Hayri DOMANIC, Anonim Sirketler Hukuku ve Uygulamasi, Tiirk Ticaret Kanunu Serhi
6-Ahmet KURTULAN, Kooperatifler Kanunu ve Aciklamasi, 1998
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KOOPERATIFLERDE
GENEL KURUL
TOPLANTI
TUTANAGININ
DUZENLENME

ESAS LARI Mustafa YAVUZ*

1. Girig

1163 sayili Kooperatifler Kanununa! (KoopK) gore kooperatiflerin zorunlu organlari; genel
kurul, yénetim kurulu ve denetim kuruludur. Bitin ortaklarin temsil edildigi en yetkili organ olan
genel kurul, kooperatiflerin karar ve irade organidir. Genel kurul esas itibariyle, ortaklarin belli bir
zamanda ve yerde muzakerelerde bulunmak ve karar almak icin gerekli sartlari yerine getirmek
ve uymak kaydiyla bir araya gelmeleridir.

Bir organ olarak genel kurulun karar almasi, toplantiyi gerektirir ve genel kurul iradesi bu
toplantilarda olusur. Kanuni istisnalar diginda ortaklar, kooperatif islerine iliskin haklarini genel
kurulda kullanirlar.2

Genel kurulda alinan kararlarin hukuk aleminde sonug dogurabilmesi ve sihhat kazanabilmesiigin
genel kurula iligkin kanun ve anasdzlesmede 6ngorilen usul ve kurallara riayet edilmesi gerekir.
Bu kurallardan birisi de, genel kurul toplantisinda alinan kararlarin tutanaga baglanmasidir.
Toplanti tutanagi, genel kurul toplantisinda verilen kararlari, ortaklarin muhalefet serhlerini ve
beyanlarini, toplanti siirecinde 6nemli olan hususlari ve ayrica genel kurul toplantisi ile ilgili tim
bilgileri iceren, temsilcinin ve bagkanlik divaninin imzaladigi, tutulmasi genel kurul kararlarinin
gecerlilik sarti olan, kesin delil niteligindeki tutanaktir.3

*Giimriik ve Ticaret Uzmani
1) 1163 sayuli Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmustir.

2) Mustafa Yavuz, Kooperatifve Ust Kuruluglarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Ug Yilda Bir Birlestirilerek
Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976, s.3.

3) Ilhan Yigit, Anonim Ortaklik Genel Kurulunun Isleyisi ve Ortaya Cikan Sorunlar, Vedat Kitap¢ilik, Istanbul
2005, s.140.
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iste bu galismada, kooperatiflerde genel kurul toplanti tutanagdi ve bu tutanagin diizenlenme
esaslari detayli olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag

Kooperatiflerde genel kurul kararinin meydana gelebilmesi igin genel kurulun toplanmasi ve karar
almasi yeterli olmayip, ayni zamanda alinan kararlarin tutanaga baglanmasi gerekir.

Bu gergevede, kooperatif genel kurul toplantisinda alinan kararlar, yapilan segimler, kullanilan
oylar tutanakta gdsterilir. Toplanti tutanagi, islevsel anlamda bazi gérevler ifa etmektedir.

Oncelikle alinmis kararlar ve secim sonuglari toplanti tutanaginda belgelenmis, bir bagka deyisle
ispat vesikasi meydana getirilmis olur.

Ayrica toplanti tutanagi, organlarin karsilikli olarak bilgilenmesini ve toplantiya katilmayan
ortaklarin alinan kararlar hakkinda bilgi sahibi olmasini saglar.*

Bunun yaninda s6z konusu tutanak, genel kurul kararlari ve bunlarin igerikleri hususunda
dogabilecek stiphe ve tereddutleri de giderir.

KoopK’da toplanti tutanagina iliskin 6zel bir hilkme yer verilmemistir. Bununla beraber, anilan
Kanunun 98. maddesinde® yapilan atif dolayisiyla kooperatifler hakkinda da uygulanan 6102
sayil Turk Ticaret Kanununun® (TTK) 422. maddesinde; “(1) Tutanak, pay sahiplerini veya
temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, gruplarini, sayilarini, itibari degerlerini, genel
kurulda sorulan sorulari, verilen cevaplari, alinan kararlari, her karar i¢in kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarini igerir. Tutanak, toplanti baskanligi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanir; aksi halde gegersizdir. (2) Yoénetim kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini
derhal ticaret sicili middrliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle ylkimliddr; tutanak ayrica hemen girketin internet sitesine konulur.”
hikmune yer verilmigtir.

Buradan hareketle, ilgili bakanliklarca hazirlanan Ornek anasdzlesmelerde de, genel kurul
toplantilarinin muteber olmasi igin ortaklar tarafindan yapilan beyanlar ile muhalif kalanlarin
muhalefet sebeplerini, yapilan segimler ile verilen kararlari iceren bir tutanak dizenlenecegi, bu
tutanakta toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlarin sayisi ile kullanilan oy sayisinin ayrica
gOsterilecegi, genel kurul tutanaginin altinin, divan baskani ve Uyeleri ile Bakanlk temsilcisi
tarafindan imzalanacagi ifade edilmisgtir.

3. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Diizenlenme Esaslari

3.1. Tutanagin icerigi

4) Dinger Akbay, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gére Limited Ortaklik Genel Kurulunun Toplanma ve Karar
Alma Esaslari, Vedat Kitapg¢ilik, Istanbul 2010, s.221.

5) KoopK'nin 98. maddesi, “Bu Kanunda aksine agiklama olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki anonim
sirketlere ait hiikiimler uygulanir.” hiikmiinii amirdir.

6) 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete 'de yayimlannmigtir.
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Ticaret Bakanliginca yayimlanan 21.03.2017 tarihli ve 2017/1 sayili Genelge” uyarinca, genel
kurul toplanti tutanaginda sirasiyla; giris bolim, genel kurulda her bir gindem maddesine iliskin
yapilan acgiklamalar ya da alinan kararlar ve tutanagin bitis bolimU divan baskaninca katiplere
es zamanl olarak yazdirilir. Kooperatifin unvani; toplanti tutanagina, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilen sekliyle tam olarak yazilir.

Bunlarin yaninda, genel kurul tutanaginda, gdértsmelerin igerigi, kimlerin s6z aldigi, hangi
ortaklarin alinan kararlara karsi muhalefet serhi diistiikleri® ve muhalefet sebepleri, lehte, aleyhte
ve ¢ekimser oylarin sayilari ile bilinmesi gerekli diger hususlar agikca belirtilir.

Toplanti sirasinda 6nerge verilmesi durumunda, onergelerden 6zetle s6z edilip alinan kararlar
acik¢a yazilir, 6nergelerin 6zetlenemeyecek kadar uzun ve karmasik olmasi gibi durumlarda
tutanaga gecirilmekle birlikte, 6nergelerin tim sayfalarinin altlari divan heyeti ve Bakanlik
temsilcisi tarafindan imzalanir ve 6nergeler tutanaga ek yapllir.

Ayrica, toplanti tutanaginda yanhs yazilan kelime, rakam ve satirlar karalanmaz, okunacak
bicimde ortasindan tek cgizgiyle cizilerek iptal edilir, yanina parantez icinde (cizildi) denilerek
dogrusu yazilir. Ay adlari, bir ve iki basamakli sayilar, rakamla degil yaziyla yazilir; tutanakta
sonradan ilaveler yapilmasina imkan verebilecek bosluklar birakilmaz.

Tutanagin baslangi¢ kismina, genel kurul toplantisinin baslama saati ve tutanagin son kismina
da genel kurulun bitis tarihi ve saati mutlaka yazilir.

Bunlarin yaninda, toplantida alinan kararlar, olumlu ve olumsuz oylarin toplamlari da gosteriimek
suretiyle tutanakta yer alir. Ayrica kararlara iligkin oy miktarlari, rakamla ve yaziyla tutanakta
gosterilir. Bu arada, genel kurul tutanagi daktiloyla, bilgisayarla veya okunakl sekilde murekkepli
kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla ve EK’te gosterildigi sekilde dlizenlenir.

Yeri gelmisken belirtelim ki, KoopK’'nin 54. maddesi baglaminda, ortak sayisi 1000’den fazla
olan kooperatiflerde, anastzlesmeye kayit konulmak suretiyle, genel kurula ait kararlardan,
hepsinin veya bir kisminin ortaklarin oylarini mektupla bildirmeleri suretiyle verilmesi, ortaklarin
gruplara ayrilarak verecekleri kararlarla tespit edecekleri talimat geregince oy vermek tzere kendi
aralarindan sececekleri temsilciler toplulugu genel kurul sayilabilir.

Mektupla oy bildirme halinde mektuplarin, yénetim kurulu ve bakanhk temsilcisi 6ninde
incelenmesi sonunda muhtevanin neden ibaret oldugu tespit edilerek tutanaga yazilir.

Hazir bulunanlar tarafindan imza edilen tutanaga gore verildigi anlagilan karar yirurlige girer.
O halde, mektupla gdnderilen oylar, yénetim kurulu tarafindan bakanlik temsilcisinin huzurunda
acilir, oylar ve oylarin tasnifi sonucu ortaya ¢ikan kararlar incelenerek netice tutanaga yazilir.
Tutanak hazir bulunan yénetim kurulu Gyeleri ve bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

3. 2. Tutanagin imzalanmasi

Genel kurul tutanaginin alti, divan bagkani ve Uyeleri ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.
Tutanagin yaninda tutanaga eklenen muhalefet serhlerinin de ayni sekilde imzalanmasi gerekir.

7)  Ticaret Bakanhgmn 21.03.2017 tarihli ve 2017/1 sayili  Genelgesi  (https://ticaret.gov.tr/
data/5d419ccel3b87639ac9e0110/7eeabac077af13e8549f497d05393eb6.pdf) (Erisim-29.12.2020).

8) KoopK'min 53. maddesi uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunan ortaklarin kararlar aleyhine iptal
davasi agilabilmesi icin bu ortaklarin kararlara aykiri kalarak keyfiyeti tutanaga gecirtmesi gerekmektedir.
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6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanununun® 204/2. maddesine gore Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanan tutanak aksi ispatlanincaya kadar kesin delil sayilir. Keza genel kurul
baskan ve Uyeleri ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanmayan toplanti tutanaklari gecgersizdir
(hikidmsdzdiir).

Tutanagin gegersiz olmasi halinde dogal olarak alinan bitlin kararlar da kendiliginden gecersiz
hale gelir. Bir baska anlatimla, imzalanmamis olan toplanti tutanaklari yoklukla malul olup, ilgili
tutanaklar ve/veya tutanakta yer alan kararlar hukuken mevcut degildir (dogmamistir).

Kooperatif genel kurul kararlarinin gegersiz/yok oldugunun tespitini, dirtstlik kurali gergevesinde,
belli bir sureye bagl olmaksizin menfaati bulunan herkes, kooperatif merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden isteyebilir.

Diger taraftan, genel kurul toplanti tutanaginin, toplantinin yapildigi yerde yazilip imzalanmasi
zorunludur. Tutanag! tutma gdrevi divan heyetine secilen katip Uyelere aittir. Bakanlik temsilcisi
ise tutanagin toplanti yerinde genel kurul divaninca dizgin ve okunakli bicimde yazdiriimasina
yardimci olur. Ancak temsilci, tutanagi bizzat yazmayip, yapilan konusmalarin ve alinan kararlarin
tutanada yazilmasina nezaret eder. Toplanti tutanaginin, toplantinin yapildigi yer ve zamanda
yazilip imzalanmamasi durumunda Bakanlik temsilcisi tutanaga imza atmaz.

Bu konuda tutanaga serh disup imzalar, raporunda belirtilen hususa yer verip, toplantida alinan
kararlardan raporunda kisaca bahseder. Serhli tutanak [ Madurltigu tarafindan acele olarak ticaret
sicili mudarlagune intikal ettirilir ve genel kurul toplanti tutanaginin tescil edilmemesi istenir.

Son olarak belirtelim ki, tutanagin, toplanti baskanhgi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan
imzalanmasi yeterli olup, butin ortaklarca imzalanmasi sart degildir.

3.3. Tutanagin Ticaret Siciline Verilmesi ve Tescili

TTK’nin 421/2. maddesindeki hikme uygun olarak, 6érnek anasdzlesmelerde kooperatif yonetim
kurulunun, genel kurul toplanti tutanaginin noterce onaylanmigs bir suretini derhal ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle
yukimll oldugu ifade edilmistir.

Bu kapsamda, genel kurulca alinan ve toplanti tutanaginda yer alan bilgilerin tamami degil,
sadece tescil ve ilana tabi hususlarin tescil ve ilan ettirilmesi gerekmektedir.

Ornegin, ydnetim kurulu ve denetim kurulu segiminin tescil ve ilan edilmesi zorunlu iken, bunlarin
ibra edilmesi hususunun tescil edilmesine gerek bulunmamaktadir. Ancak, tescili gerekip de tescil
edilmeyen genel kurul kararlari gegerli degildir. Tescili isteme suresi ise genel kurul tarihinden
itibaren 15 glndur; sicil mudurligundn yetki gevresi disinda oturanlar icin ise bu stre bir aydir
(TTK md. 33).

Bunun yaninda, Ticaret Bakanhginca yayimlanan 21.03.2017 tarihli ve 2017/1 sayih Genelgede,
il Midurligince, Bakanlk temsilcisinin katildi§i veyahut usuliine uygun olarak temsilci
gorevlendiriimesi talebinde bulunulmasina ragmen temsilci gérevlendirilemeyen ya da temsilci

9) 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu, 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

10) Kooperatiflerde tescili zorunlu hususlara ayrica, anasozlesmede yapilan her tirlii degisiklik, yonetim ve
denetim kurulu iiyelerinin gorevden alinmasi, kooperatifin sona ermesi, tasfiyeye girmesi, tasfiyeden dénmesi, ek tasfiye
yapmasi gibi olgular érnek verilebilir.
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gorevlendirildigi halde katilimin saglanamadigi’ genel kurul toplantilarina ait ortaklar listesi ile
genel kurul toplanti tutanaginin bir 6rneginin, TTK md. 30°da belirlenen sureler dikkate alinmak
suretiyle ticaret sicili midurligine génderilecedi hikme baglanmistir.

Ticaret sicilinin acilidi ilkesi (TTK md. 35) geregince dileyen kooperatif ortaklari, giderini 6deyerek
toplanti tutanagdinin onayli suretlerini ticaret sicili madurliginden talep edebilir.

Ayrica genel kurul toplanti tutanagi ve genel kurula iliskin diger belgeler (hazirun cetveli, yénetim
kurulu yillik ¢calisma raporu, denetim kurulu raporu) ile bilango ve gelir-gider farki hesaplarinin
bir nishasinin ortaklar tarafindan talep edilmesi halinde, bu talep 6698 sayili Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu hukuimlerine uyularak 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda
ilgili bakanliklarin il midarltklerince karsilanir.

3.4. Genel Kurul Toplanti ve Miizakere Defteri

TTK’nin 64. maddesi uyarinca kooperatifler tarafindan tutulmasi gereken defterlerden biri de
genel kurul toplanti ve miizakere defteridir.

Bu defterin acilis onayi, kurulus sirasinda ve kullaniimaya baslanmadan 6nce noter tarafindan
yapllir.

Genel kurul toplanti ve miizakere defterinin izleyen faaliyet donemlerindeki agilis onayi, defterin
kullanilacagi faaliyet doneminin ilk ayindan onceki ayin sonuna kadar notere yaptirilir. Bahse
konu defter, yeterli yapraklari bulunmak kaydiyla izleyen faaliyet donemlerinde de agilis onayi
yaptirilmaksizin kullaniimaya devam edilebilir.

Ciltli ve sayfa numaralari teselsil eden s6z konusu deftere, genel kurul toplantilarinda gérusulen
hususlar ve alinan kararlar kaydedilir.

Anilan defter, kooperatif genel kurul toplantisi yapilirken kurulda sorulan sorular, verilen cevaplar,
sunulan énergeler, alinan kararlar islenerek diizenlenebilecegi gibi hazirlanan toplanti tutanaginin
deftere yapistiriimasi seklinde de tutulabilir.

Ote yandan, kooperatifler, diger ticari defter ve belgeler gibi genel kurul toplanti ve miizakere
defterini de, son kaydin yapildigi tarihten itibaren on yil sireyle saklamakla yikimludir (TTK
md. 82). KoopK md. 62'de de ydnetim kurulunun, genel kurul tutanaklarini muntazam bir sekilde
saklamaktan sorumlu oldugu hukidm altina alinmistir.

4. Sonug

1163 sayilh Kooperatifler Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6rnek anasdzlesmeler
geregince, kooperatiflerin genel kurul toplantilarinda, ortaklar tarafindan yapilan beyanlar ile
muhalif kalanlarin muhalefet sebeplerini, yapilan segimler ile alinan kararlari igceren bir tutanak
duzenlenir.

11) Kooperatiflerce genel kurul toplantilart igin ilgili bakanliktan temsilci goreviendirilmesi talebinde bulunulmast
zorunludur. Usuliine uygun miiracaat yapildigi halde, temsilci toplantiya gelmez ise toplanti icrasini temin etmek tizere,
mahalli idare amirine durum bildirilir. Temsilci yine gelmez ise bir saat sonunda toplantiya baslanir (KoopK md. 87/
son).




Bu tutanakta, toplantiya asaleten ve vekaleten katilanlarin sayisi ile kullanilan oy sayisi ayrica
gOsterilir.

Genel kurul kararlarinin iptali i¢in agilan davalarda dava sarti olmasi hasebiyle varsa ortaklarin
muhalefet serhlerinin hi¢bir teredditte yer birakmayacak sekilde tutanakta gosterilmesi sarttir.

Genel kurulda alinan kararlarin tutanaga baglanmasiyla, toplantida yapilan gérismeler ve alinan
kararlar belgelendirilmis ve ortaya ¢ikmasi muhtemel stiphe ve tereddutler giderilmis olur.

Genel kurul toplantilarinin muteber olmasi igin tutanagin alti, genel kurul bagkan ve Uyeleri ile
Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanir; aksi halde gegersizdir.

Bunun yaninda, yonetim kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhal ticaret sicili
mudurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle
yukimlidar.

Kooperatif tizelkisiliginin, yonetim kurulu Gyelerinin, kooperatif ortaklarinin ve diger Gginci kisilerin
haklarinin korunmasi ve genel kurulda alinan kararlarin dava konusu olmamasi bakimindan,
genel kurulda alinan kararlarin mevzuata uygun olarak toplanti tutanagina baglanmasi hususunda
kooperatiflerce gereken hassasiyetin gosterilmesi ilgili taraflarin menfaatine olacaktir.

EK- Genel Kurul Toplanti

Tutanagi Ornegi

SS. Kooperatifinin ......... hesap yili olagan/olaganusti genel kurul toplantisi
yapilmak Uzere ../../20.. tarihinde saat ...’da ............ adresinde, Ticaret Bakanhgi/Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi/Tarim ve Orman Bakanligi Temsilcisi/Temsilcileri ............ ‘'nin gézetiminde
toplanildi.

Genel kurul toplantisina baslamadan 6nce yapilan incelemelerde;

a) Genel kurul toplantisi ile ilgili duyurunun ../../20.. tarihli .......... Gazetesinde toplanti
yer ve gundemi gosterilerek yapildigi, ortaklara giindemi igeren ¢agri mektuplarinin; ../../20...
tarihinde ......... ortaga ......... PTT Subesinden taahhutll olarak génderildigi, ...... ortaga da
./..120.. tarihinde imza karsiliginda teblig edildigi,

b) Yonetim kurulunca, 1163 sayali Kooperatifler Kanununun 26 nci maddesindeki
niteliklere ve Ortaklar Kayit Defterindeki kayitlara uygunlugu onaylanarak hazirlanan ve
ortaklarin imzasina sunulan Ortaklar Listesinde kayitli (Rakamla) ... (Yaziyla) ... ortaktan,
(Rakamla) ...... (Yaziyla) ............ ortagin asaleten ve (Rakamla) ......... (Yaziyla) .........
ortagin vekaleten katilimi ile toplam (Rakamla) ......... (Yaziyla) ....... ortagin toplantida hazir

bulundugu, toplantinin agilmasi igin gerekli gogunlugun mevcut oldugu/olmadig,
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anlasiimistir.

Toplantiya katilan Bakanlik Temsilcisince/Temsilcilerince genel kurula hitaben bilgi verildi. Toplanti
..................... tarafindan acildi.

Glindem Maddeleri

(Dilek ve temenniler)

Dilek ve temenniler boéliminde gorus bildiren olmadi ve toplanti saat ......... ‘da kapatildi.
Divan Uyeleri Bakanlik Temsilcisi/Temsilcileri Divan Bagkani Katip Uye
Kaynakca

1163 sayili Kooperatifler Kanunu (10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili R.G.).
6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu (04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili R.G.).
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili R.G.).

Akbay, Dinger, Turk Ticaret Kanunu Tasarisina Goére Limited Ortaklik Genel Kurulunun
Toplanma ve Karar Alma Esaslari, Vedat Kitapgilik, istanbul 2010.

Ticaret Bakanhginin 21.03.2017 tarihli ve 2017/1 sayili Genelgesi.

Yavuz, Mustafa, Kooperatif ve Ust Kuruluslarinda Olagan Genel Kurul Toplantilarinin Ug Yilda
Bir Birlestirilerek Yapilabilmesi, Karinca Dergisi, Nisan 2018, Y.84, S.976.

Yigit, ilhan, Anonim Ortaklik Genel Kurulunun Isleyisi ve Ortaya Cikan Sorunlar, Vedat
Kitapgilik, istanbul 2005.
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COVID-19

PANDEMISI

SURECINDE
|LET|$IM Hazal OGUZ*

Giris

2020 yih tlkemizde ve diinyada pek ¢ok kritik olaya sahne oldugu gibi belki de bu yasananlar
arasinda hem bireyleri hem devletleri en derinden etkileyen covid-19 hastaligi ve akabinde
gelen, hala da iginde bulundugumuz siireg olmustur. ilk olarak Cin’in Wuhan Eyaletinde
2019’un sonlarinda goérilmeye baslanan yeni tip koronaviris vakalari 13 Ocak 2020’de resmi
olarak tanimlanmistir. Kisa slirede diinya ¢capinda yayilim gosteren covid-19, tlkemizde de ilk
vakalarini resmi sonuglara gére 10 Mart 2020’de géstermeye baslamis (AA, 2020) ve yine kisa
surede tum Ulkeye yayilmistir.

Bunun bir sonucu olarak Ulke geneli pek ¢cok sektoér calismaya ara vermek durumunda kalmig
ve belirli siirelerle sokaga ¢ikma yasagi konularak tim ulkede fiziksel ulasim ve etkilesim durma
noktasina gelmistir. Ancak slrecin belirsiz olusu, tedavi ve/veya énlem amagch bir asinin heniz
gelistirlememis olmasi gibi nedenlerle pek ¢ok sektérde uzaktan, dijital ydntemlerle sire¢
atlatiimaya calisiimistir. Enformasyon teknolojilerin ¢esitlenmesi ve gelismesi sayesinde zaten
baslamis olan dijital doniisiim pandemi sireci ile birlikte ivme kazanarak (Develi, 2020) daha
cok “uzaktan/evden” diye nitelendirilen is yapis siregleri yayginlagsmistir.

Bu baglamda, pandemi sirecinin enformasyon teknolojilerinin sundugu olanaklari én plana
cikarttigi gercegini gorebildigimiz gibi medyada yayilan pek ¢ok asilsiz iddia, gorsel ve kayitlarla
pandemi adeta bir “infodemi”ye déntsmustiur. Bu galismada covid-19 pandemisi sirecinde
iletisimin nasil dénustigu ve enformasyon teknolojilerinin slirece olumsuz etkisi ile bir arada
gelisen olumsuz yani yani bilgi kirliligi meselesi Gzerinde durulacaktir.

1. Covid-19 Hastaligi ve Etkilerine Dair Genel Bilgiler

covid-19 dinyada ilk Cin’in Wuhan Eyaleti'nde gorilmeye baslayan bir virGstir. Bir grup hasta

*Ticaret Uzmani, Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gézetimi Genel Miid(iirliigdi,
hazal.oguz@ticaret.gov.tr
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Uzerinde yapilan arastirmalar neticesinde hastalarin solunum yolu belirtileri (ates, nefes darligi,
ishal vb.) gosterdikleri tespit edilmistir (Saglhk Bakanhgi, 2020). Koronavirls; deve, kedi,
yarasa gibi hayvanlarda bulunabilen virlislerden olup hayvandan insana bulasabilmekte ve daha
sonra insandan insana bulasabilen daha 6énce de 6rnekleri bulunan bulylk bir viriis ailesi olarak
betimlenir. Bilinen bazi tirleri arasinda MERS-CoV, SARSCoV ve 2019-nCoV sayilabilmektedir
(Tiirk Eczacilari Birligi, 2020).

Diinya Saglhk Orgiti Cin Ulke Ofisi, 31 Aralik 2019 tarihinde, Cin’in Hubei eyaletinin Wuhan
sehrinde, sebebi o an i¢in bilinmeyen zatlrre vakalari bildirmis ve 5 Ocak 2020 tarihinde ise,
daha Once insanlarda tespit edilmemis yeni bir coronaviris tanimlanmistir. Baglangigta 2019-
nCoV olarak ifade edilen bu hastalik, daha sonra Covid-19 olarak adlandiriimis ve Cin’de ortaya
ciktiktan sonra, Ug ay gibi kisa bir sure icerisinde tim duinyay! etkisi altina almigtir. 12 Mart 2020
itibariyle Diinya Saglik Orgiti tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini; fiziksel,
ruhsal ve sosyal olarak diinya insanligini tehdit etmeye devam etmektedir. 4 Ocak 2021 itibariyle
diinya genelinde bu hastaliktan dolay! vefat eden insan sayisi 1.84 milyonu bulmustur.

Yasanan onceki salgin hastaliklarda enformasyon teknolojilerindeki sinirliliklar salginla bas etme
durumunu daha gii¢ hale getirmistir. 1918 ile 1920 arasinda yasanan ispanyol Gribi salgini da
o dénemki diinya nufusunun Ggte birini hasta etmis ve tahminen 20-50 milyon insanin 6limtne
sebebiyet vermigstir (Duarte, 2020).

2. Pandemi Surecinde Enformasyon Teknolojileri

Bu doénemde, 6zellikle sosyal medya Uzerinden yapilan paylasimlarin aninda viral bir sekilde
yayllmasi viris ile ilgili pek cok bilginin herkes tarafindan 6drenilmesine olanak saglamistir. Ayni
zamanda, Ozellikle sosyal medya Uzerinde, covid-19 ile ilgili yalan bilgilerin de Uretiimesi ve
yayilmasi da gergeklesmistir (Aydin, 2020, s. 77). Pek ¢ok yalan bilginin salginin neden oldugu
panik ve belirsizlik durumu sebebiyle sorgulanmadan paylasilabildigi goralmustar.

Diger yandan, yine enformasyon teknolojilerinin sundugu diger olanaklarla birlikte bu bilgilerin
teyit edilmesi ve/veya dogrulanmasi da mimkin olabilmektedir. Bdylece yanhs bilgilerin dogru
bilgiler ile yer degistirerek benzer sekilde yayllmasi da mumkin olabilmektedir. Enformasyon
teknolojilerinin pandemi slrecinde faydal ve yaratici ¢ézim Uretme, 6zellikle bulas riskinin
azaltiimasi, yayllma hizinin énlenmesi agisindan da birgok faydasi bulunmaktadir. Bu slrecte
iletisim olanaklarinin hi¢ olmadidi kadar artmasi hukimetlerin yayihmin azaltiimasi ¢abasinda
énemli katkilari beraberinde getirmistir. Ornegin; llkemizde Saglik Bakanh@r'nin resmi web sitesi
Uzerinde covid-19 ile ilgili olarak pek ¢ok rapor, brogir, kayit, afis gibi bilgilendirici materyaller
hazirlanmis, kamu ve 6zel sektériin kullanimina sunulmustur. Yalnizca birkag adimda internet
Uzerinden ve yazici aracihidi ile bu bilgileri edinmek ve kurum iginde uygulamak kolayca mimkiin
olabilmektedir.

Ote yandan Kara ve Karanfiloglu (2020) enformasyon teknolojileri sayesinde tahminleme
yapabilmenin, karar alma noktasinda bu teknolojileri kullanmanin da pandemi surecinde gok
onemli hale geldigini belirtmektedir. Tahminleme programlari, yapay zeka, blylk veri analizleri
ile 6nceden covid-19’'un yayilimi ile ilgili toplamda kag kisinin hastalanabilecegi, dlebilecegi, ne
kadar tibbi malzeme gerekebilecegi gibi sorularin cevaplari alinabilmekte ve bu sayede dnlemlerin
alinabilmesi, tedarik noktasinda nelerin gerekebileceginin 6nceden 6grenilmesi mimkin hale
gelmektedir.

Bununla birlikte, Cin’de bahse konu virtsle miicadelede kullanilan teknolojilere bakmakta fayda




oldugu dusunulmektedir. Deloitte Tlrkiye’nin hazirladidi raporda yer alan bilgilere gére Cin’de
kullanilan teknolojilerin covid-19’la mucadelede faydasi oldukga etkili oldugu goriimektedir.

Bu teknolojiler su sekilde siralanabilecektir (Deloitte Tiirkiye, 2020);
e Algoritmalar,
¢ Blockchain,
e Endiistri 4.0,
e Bulut biligim,
¢ Akilli ses tarama sistemi,
e Akilh goriintii okuma sistemi,
* 5G teknolojisi,
e 5G devriye robotlari,
* Drone teknolojisi,
e Akilli uygulamalar,

e Uzaktan egitim/calisma.

3. Pandemide Medyanin Rolu ve Etkisi

Yeni tip koronavirs salgini, ilk gérilmeye baslandigi glinden itibaren bittin diinyanin giindeminde
yer almaya devam etmektedir. Ne var ki, ilk glinlerde vatandaslarin hakkinda ¢ok az bilgiye sahip
oldugu bu virtisu i¢in en blyUk sorumlulugun medya kurumlari ve iletisim araglarina dastaganu
soylemek mimkunddar.

Sosyal medyada koronavirts ile ilgili asilsiz pek ¢ok gorsel ve ses kaydinin hizla yayildigi
dénemde kitle iletisim araglarinin kamuoyunu dogru bilgilendirme konusundaki sorumluluklari da
artmigtir.

Bu nedenle pandemi slrecince salgina karsi alinan dnlemler, maske kullanip kullanmamak
gerektigi, hastalhgin tedavisine yonelik asilama veya ila¢ calismalari, risk gruplari, virisin
insan yapimi oldugu yénundeki iddialar ve yapilan testlerin guvenilirligi gibi bircok konu medya
tarafindan tartismaya agilmistir.

Bu noktada, medyanin roliine olumlu bakanlar radyo, televizyon ve diger dijital yayin alanlarinin
incelendiginde ciddi bir zveri ile yayinlarin yapildigini gérdigiini belirtmektedir. Ozellikle viriisten
korunma konusunda alinacak tedbirlerin neler oldugu, uyulmasi gereken kurallar ve sirece
iliskin dikkat edilmesi gereken diger unsurlarin aktariminda ciddi bir artis varken, érnegdin, 65 yas
ustu izleyici kitlenin glinde dort saatten fazla bir sure televizyon izlediklerini g6z ardi etmemek
gerektigini ifade etmektedirler.

Bu goriise sahip kesim yayin igeriklerinde daha pozitif ve bitlnlestirici bir dilin kullanimina 6zen
gOsterildigini ve istisnalar olsa bile medya genelinde toplumda korku yaratacak ya da infiale neden
olacak goruntu ve ifadelerden kaginildigini belirtmektedir.
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Ne var ki, tim bu 6zverili tutumun yaninda yeni covid-19 hakkindaki yalan-yanhs bilgiler sosyal
medyada endise verici bir hizla yayildigi goértlmektedir. Kullanicilar etkisi bilinmeyen bu virls
karsisinda en son gelismelerden haberdar olmak ve arkadaslariyla ve ailesiyle baglanti kurmak
icin sosyal medya platformlarina yénelmektedir. Ancak enfekte kisi sayisi ve tedavi amagli lanse
edilen ilaglari satma ¢abalari, koronavirtise yonelik yanlis bilgi kaynaklari arasinda sayilabilir.

Bu noktada Diinya Saglik Orgiiti (DSO), sosyal medya sirketlerini yalanlarin yayiimasini
durdurmak igin mucadele etmeye davet etmistir. Covid-19 pandemisi sirasinda sosyal medya
her zamankinden daha fazla baglantida ve bilgi sahibi olmak icin kullaniimaktadir.

Facebook, salginla mucadelede yardimci olmasi igin gereken tim verileri analiz edecegini
sOylerken sosyal paylasim aglari, sosyal izolasyon 6nlemleri uygulandiktan sonra kullanimda
keskin bir artis oldugunu bildirmistir. Kisacasi sure¢ igerisinde iletisim sanal ortama kaymis,
gOruntuli konusma populer hale gelmistir.

Bircok insan yaz dénemi gelene dek arkadaslariyla ve aileleriyle yuz yize iletisim kuramadigindan,
sosyal medya bu baglantida kalmayi surdirmek i¢in ana iletisim bigcimi haline gelmistir diyebiliriz.
Saglhk Bakanligi'nin bu noktada tutumu ok kritik olmustur. Nitekim Bakan’in resmi Twitter
hesabindan guncel vaka sayilari ve yapilan testlerin surekli paylasiimasi bilgi kirliliginin éntine
gecmektedir. Ayni sekilde vatandaglar koronavirise kargl uyarilarak, viristen uzak durmanin
yolunun maske ve sosyal mesafe oldugunu strekli belirtmektedir.

Sonug

Bugune gelindiginde dinya Uzerinde kiresel ¢apta pandemi ile micadele devam etmektedir.
Bu surecgte hali hazirda devam etmekte olan dijitallesme slreci de fiziksel olarak bir araya
gelmenin mumkin olmadigi glnlerde daha mecburi hale gelmis ve hiz kazanarak pek c¢ok
yatirnmin yapilmasini gerektirmistir. Dijitallesme ile baglantili disiinmemiz gereken enformasyon
teknolojileri bilginin elde edilmesinde insanlik tarihinde ¢gok uzun zamandir kullaniimaktadir.

Ancak hicbir donem buglinkii kadar buyik bir miktarda bu teknolojiler gesitlenmemis ve
gelismemistir denilebilir. Bu baglamda, enformasyon teknolojileri alaninda yasanan gelismeler
hayatlarimizi blytk Olglide kolaylastiriyorken pek ¢ok is slrecini de hiz, zaman ve mekan
baglaminda olumlu yonde etkileyebilmektedir. Dolayisiyla 6zellikle pandemi siirecinin hala devam
ettigi buglnlerde daha c¢ok ihtiya¢ duyulan seyin enformasyon teknolojileri olmasi kaginiimaz hale
gelmektedir.

insanlar gogunlukla, normal zamanlarinda da medyay! yasaminda 6n planda tutmaktadir. Ancak
Ozellikle dijitallesme ile birlikte dne ¢ikan bir de sosyal medya gergeginden s6z etmek gerekir.

Gazeteler, dergiler, haber ajanslari bireylere her dakika gunlik haberleri 6ne c¢ikarmaktayken
olaganlsti durumlarda yayincilik denildigi zaman 6zellikle de koronavirisle ilgili haberler
gliindeme geldiginden beri medya iyiden iyiye popiilerlesmistir. iste bu dénemde yayincihigin daha
Once yapildigindan ¢ok daha zor bicimde gergeklestirildigini vurgulamak gerekir.

Bu donemde medyadan ve 6zellikle yayincilardan 6zverili, esitlikci, adaletli, seffaf ve daha 6zenli
bir yayincilik beklenmektedir. Olaganiisti durumlarda ilk Gnemsenen sey bilgidir. Bir diger deyisle,
oncelikli olarak bilginin aktarilmasi gereklidir.

Bu da haberciligin bilen kisiler tarafindan gergeklestiriimesini gerekli kilar. Savas haberleri s6z
konusu ise 6zel yetistiriimis savas muhabirlerinin habercilik yapmalari beklenirken bir ekonomik




kriz s6z konusu oldugunda bu alanla ilgili uzman kisilerin olaganistli durum hakkindaki gorusleri
alinmaktadir.

Dolayisiyla hem bilgiyi sunmak hem de bunu bilen birinin egliginde sunmak daha etkin bir
yaklagsimdir. Ginimuizde herkesin haberci, fotografci, kameraman ya da yénetmen oldugu bir
noktada bu detaylarin énemi ¢ok buyuktur ¢inkd bunlar bilgi kirliliginin olusmasina, gindemin
bulanmasina izin verilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Covid-19 pandemisi surecinde de saglik alanindaki iletisim oldukca kritikti. Bu slrecte
enformasyon teknolojilerinin olanaklari ile faydali bir zemin bulunabilecegi acgikken bilgi kirliligi ve
kotl niyet tasiyan asilsiz haberlerin medyada yayilimina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Kaynakca

AA. (2020, Mart 11). Saglik Bakani Koca Turkiye’'de ilk koronavirlis vakasinin gorildaguni
acikladi. AA.com.tr: https://www.aa.com.tr/tr/koronavirus/saglik-bakani-koca-turkiyede-
ilkkoronavirus-vakasinin-goruldugunu-acikladi/1761466

Aydin, A. F. (2020). Post-Truth Dénemde Sosyal Medyada Dezenformasyon: Covid-19
(Yeni Koronavirts) Pandemi Sureci. Asya Studies-Academic Social Studies/Akademik Sosyal
Arastirmalar, 4(12), 76-90.

Deloitte Turkiye. (2020). Yeni nesil teknolojilerin covid-19 micadelesindeki énemi — Ulke
ornekleri.  https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/consulting/yeni-nesil-
teknolojilerin-covid-19-mucadelesindeki-onemi.pdf

Develi, H. (2020, Temmuz 16). Yeni normalde dijitallesme sureci. dunya.com: https://www.
dunya.com/kose-yazisi/yeni-normalde-dijitallesme-sureci/475258

Duarte, F. (2020, Nisan 29). ispanyol Gribi: 50 milyon insani éldiiren salgin bittiginde diinya
ne haldeydi? bbc.com/turkce: https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-52473039

Kara, N. & Karanfiloglu, M. (2020). iletisimin Dijitallesmesi: Pandemi (COVID-19) ve
Enformasyon Teknolojileri. AJIT-e: Bilisim Teknolojileri Online Dergisi. 11(42), 88-99.

Saglik Bakanhgi. (2020, Agustos 20). COVID-19 (Yeni Koronaviris Hastaldi) Nedir?
covid19bilgi.saglik.gov.tr:  https://covid19bilgi.saglik.gov.tr/tr/covid-19-yeni-koronavirushastaligi-
nedir.html

Tark Eczacilan Birligi. (2020, Agustos 20). Coronaviris Hakkinda Bilinmesi Gerekenler. teb.
org.tr: https://www.teb.org.tr/uploads/brosur/corona.pdf

28 KARINCA




DUNYADA BAZI
KOOPERATIFLER VE
KORONAVIRUS ILE o
MUCADELESI Vedat SADIOGLU*

Giris
Kovid-19, dliinyanin her yerinde ve Ulkemizde yayilmaya ve can almaya devam ediyor. Salginin
kisa surede sona erecegine dair ciddi ve nihai bir aciklama da yapilamiyor. Aksine, alinacak
‘oOnlemlere’ iliskin her giin artarak devam eden agiklamalar yapiliyor. Bu onlemler arasinda
yalitim(izolasyon), 65 yas tzeri ve 20 yas alti olanlarin evden ¢gikmamasi, kigilerle araya (fiziksel)

mesafe konulmasi, el temizligi, disari c¢ikiirsa maske ve gerektiginde eldiven kullaniimasi
isteniliyor. VirUs belirtileri hissedildiginde de saglik kurumlarina bagvurulmasi gerektigi séyleniyor.

Dinyanin her yerinde hukimetler, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve meslek
orgutleri bir yandan Kovid-19’dan etkilenenler icin gesitli nlemler alirken, diger yandan da salginin
durdurulmasi igin dayanisma igerisinde blyUlk ¢aba gosteriyorlar. Halkin saghgini 6n planda tutan
ve “parayi ve isi diigsiinmeyin” diyerek vatandaslarina glivence veren hikiumetler(devletler)
yaninda, basta kooperatifler olmak Uzere pek g¢ok sivil toplum kurulusu da yerel dizeyde
dayanisma igerisinde salginla micadeleye katiimis durumdalar.

Resim 1: DUnya
genelinde Kovid-19
tespit edilen kisi
sayisi giderek
artmaktadir.

*Arastirmaci Yazar (vsadioglu1960@hotmail.com)
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Sivil toplum kuruluglarinin ne yaptiklari hakkinda ise fazla bir sey duyulmuyor. Toplumsal
ekonominin temel direg@i olan kooperatiflerden fazla ses ¢ikmiyor.

Oysa kooperatiflerin sosyal sorumluluklari geregi, ya da hi¢ olmazsa kooperatif¢iligin 7. ilkesi
geregi, bdyle yaygin bir salginla micadelede 6n siralarda yer almalari beklenir ve beklenmesi
gerekir.

Ica Ve Diger Ulkelerde Kooperatifler Koronviriis ile Miicadelede
Neler Yapiyor?

Ica’nin Caligmalari

Oncelikle, Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) bir ‘Dayanisma Fonu’ olusturmus durumda.
KoronavirUs ile micadele konusunda ICA, bagl orgutlerle dayanigsma igcinde bulunmaya devam
ediyor ve bu 6érgutlerin calismalarini destekliyor. ICA Baskani Ariel Guarco bu konuda yayimladigi
mesajinda dzetle sunlari soyledi:

“Eylemlerimizi, her zaman yaptigimiz gibi insanlarin korunmasina en iyi sekilde katkida bulunmak
icin yetkili makamlar tarafindan 6ngériilen hiikiimlere gére uyarlayacadimiz aciktir. Kooperatif
harekette, saygi, dinleme, kabul, duygudaslik, karsilikli yardim, iyi niyet, sorumluluk, dayanisma,
iyi vatandaslik vb. dederlere dayanan ‘digerinin deneyiminin’ de temel oldugunu biliyoruz. Kriz
durumlarinda, kooperatifler agiklik, cesaret ve kararlilikla her zaman 6n plandadir. Bugiin i¢sel
dayanisma, birlik ve énci ruhu sayesinde herkesin yararina gliclii fikirler (retmeye devam
ediyorlar. lletisim kurmaya, ilgili bilgileri paylasmaya, tiim isbirligi hareketinin sorumluluguna ve
duyarliligina bagsvurmaya devam edelim.”

Resim 2:

ICA Baskani
Ariel Guarco
ve ICA Genel
Mudart Bruno
Roelants

ICA Genel Midurt Bruno Roelants da yayimladigi bildiride, Uluslararasi Saglik Kooperatifleri
Orgitli (IHCOYniin kendilerine génderdigi mesaji paylasmaktadir. IHCO mesajinda sunlari
soyluyor:

“KOVID-19 hastaliginin birgok iilkede yayilmasinin neden oldugu acil saglik durumlari karsisinda,
saglik kooperatiflerinin énceligi, pandeminin gérildigi tiim mekanlarda isbirligi yaparak saglik
gérevlilerini her zaman eylem énlemleriyle uyumiu hale getirmektir. Diinya Saghk Orgiitii ve yetkili
saglik otoriteleri tarafindan tavsiye edilen budur. Ayrica, saglik kooperatiflerinin profesyonellerinin,
tim saglik meslegi gibi, durumla ylizlesmek ve hem hastalarinin hem de hastalarinin geri
kalaninin giivenligini ve refahini garanti etmek igin faaliyetlerini ydir(ittiikleri bélgede bliylik bir
caba harcadiklarini ifade etmek istiyoruz.”
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ingiltere
ingiltere’de Kooperatifler Grubu Bagkani Nick Crofts, Pandemiyle ilgili su yorumu yapti:

“Kooperatifler siirekli olarak diger isletmelerin ve hatta hiikiimetin daha sonra izledigi bir 6rnek
olusturdular. ‘Panik satin alma’ nedeniyle miicadele eden gida bankalarina yardim sézii veren
ilk Co-op Gida magazalariydi. Kooperatif Akademileri ilk Galler'de, kooperatif taksi soférleri Kilit
iscilere (icretsiz yolculuklar teklif ediyorlar ve tam burada Liverpool’da bir kooperatif firini gida
bankalari ve ambulans isgileri igin taze ekmek pisiriyor ve turta veriyor. Biliyorum ki, kooperatifler
bu pandemik zorluga bagl ve bizim hizmet ettigimiz topluluklara demirledigimiz kooperatif
hareketimiz her zaman en ¢ok ihtiya¢ duyanlari destekleyecektir.”

Legacoop Baskani Mauro Lusetti :

“Her gtin gérevlerini yerine getirmek icin tutku, cesaret ve yetkinlikle calisan normal insanlariz biz. ...
Biz temel hizmetlerin sokaklarda, depolarda, siipermarketlerde, ofislerde gériilmesini saglayan
kadin ve erkekleriz; Koronavirus’ten énce kirilgan olan tiim insanlar icin sosyal isbirliginde her
sekilde yardimi canli tutmaya calisan bizdik ve bugtin yine 6yleyiz. Enfeksiyon sona erecek ve
her giin ¢alistikga, gelecek diinyayla nasil yiizlesecegimizi hayal etmeye c¢alisiyoruz, béylece
hicbir fedakarligi bosuna yapmamis oluyoruz. Kuskusuz, kooperatif eylemi agisindan géze carpan
baska uluslararasi érnekler de vardir, bunlar diger sektérierde, sivil toplumda, sosyal girisimde
ve daha genis kurumsal eylemde gériilebilir. Sonugta, bu bir rekabet degildir. Kooperatifler
degerler konusunda digerlerinden daha iyi olduklarini iddia etmiyorlar, sadece degerlerine gére
yasadiklarini iddia ediyorlar.”

U.K. Kooperatif Grubu (Cooperatives UK)

Kooperatif Grubu, topluluklara ve gida glivensizligine daha fazla maruz kalanlara yardim etmek
icin gerekli girisimlerde bulundu. Aslinda, koronavirliis zamanlarinda topluluga nasil yardimci
olacag@ina dair bir bilgi notu yayinladi ve savunmasizlara yardim etmek igin gida bankalarina tedarik
¢agrisinda bulundu. Co-op, topluluklari bir araya gelmeye ve hayatlarini koronavirtsten etkilenen
kisilere yardimci olmak igin bir dizi dnlemin ana hatlarini gizmeye tesvik ediyor. Kooperatif Grubu,
ihtiyaci olan yore halkina yiyecek dagitmak i¢in Deliveroo’yu kullanmaya bagsladi. Ayrica, sirket
gegctigimiz birkag¢ giin icinde Galler’in bir boélgesinde bir telefon hatti araciligiyla siparis alarak ve
isimlerini gizleyerek korunmasiz ve yasli kisilere yiyecek saglamak i¢in yerel Co-op gondillileri ve
digerler gonullleri de kullanmaya basladi.

CO-OPERATIVES UK

Resim 3: ingiltere
Kooperatifler
Birligi
(Cooperatives
UK) Logosu




Midcounties Kooperatifi

Koronaviris pandemisine karsi, savunmasiz ve yash tum musterilere ev teslimatlari yapma
olasihgini tamamlamak gibi gesitli eylemlerde bulunmaya basladi. Ayrica, 70 yasin Uzerindeki
tim mausteriler icin teslimat yapilmasini saglamak igin eczaneden eve teslim hizmetini genigletti.
Calisanlarin g¢abalarini tanimak ve &dullendirmek igin onlara Ucretsiz 6gle yemegi vermekte;
onUimuzdeki 4 hafta boyunca, calisilan saatlere uygulanacak % 10 ikramiye; Co-op Nurseries
(Hemsirelik)'te calisanlar igin ¢ocuk bakimi indirimlerinde % 50 artis; 4 hafta boyunca tim
calisanlar i¢in gida magazalarinda indirim % 10’dan % 20’ye yukseltilecek. Kooperatif ayrica kilit
calisanlar ve korunmasiz ortaklar ve musterilerin aligveris yapmasi icin 9.30 ile 10.30 arasinda
Ozel bir islem saati baglatti. Yerel hayir kurumlari ve destek gruplariyla birlikte eve teslim hizmeti,
magazaya ulasamayan ortaklar ve musteriler igin garanti edildi. En iyi kalitede tGrin mevcudiyeti
saglamak icgin yerel tedarikgilerle etkilesime 6zel bir 5Snem verildi.

Resim 4 :
Gida
Kaynagini
Etiketleyen
ilk Kooperatif
: Midcounties

italya

Risk altindaki isgiler 270,000’e yaklagabilir. Ornegin sosyal kooperatifler, 200,000 iscinin sadece
kendi sektorlerinde risk altinda olabilecegine dikkat ¢ekti. Yeme-icme ve temizlik sézlesmesi
hizmetleri sunan kooperatiflerde 26,000 risk altinda ¢alisan; spor, sanatsal ve kultlrel mirasin
turizm, eglence ve ydnetimiyle ugrasan 21,000’den fazla kooperatif ortagi bulunuyor.

Zor durumda ayrica 18,000°'den fazla ¢alisanin faaliyet gosterdigi lojistik ve nakliye kooperatifleri
de var.

italyan Kooperatifler Birligi, sirketleri ve sendikalari temsil eden diger kuruluslarla uyumlu olarak,
hikimetten ekonomiye yonelik destek tedbirlerini belirlemesi yoninde bir talepte bulundu.16
Martta, Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan ve 25 milyar Euro toplam kaynak tahsis eden bir
kararname onaylandi.

Bunun 10 milyari ekonomiyi desteklemeyi amacglayan midahaleler icin kullanilacak. Taksi
kooperatifleri 65 yas Ustl yolculara Ucretsiz ulagsim saglamayi kararlastirdi. Kooperatifler, 65
yasindan buytklere Ucretsiz market teslimati sunmaya basladilar.

Dayanisma aglari yalniz yagsayan yaslilara ve glgsuzlere bakim hizmetlerini devreye soktu.

Farkli bolgelerden italyan kooperatifleri, Kovid-19 virlisiiniin yayilmasini engelleyen ve korunma
saglayan 6zel kumastan maskeler Gretmeye basladi. Maskeler, uyusturucu bagimliligi olan, eski
mahkamlar ve gégmenler gibi yardima muhtag insanlarin kooperatifleri tarafindan uretildi.
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Resim 5: italyan
kooperatiflerinin
Urettigi maske

ispanya

Aralarinda Mondragon Assembly ve Bexen Medical'in de bulundugu ispanyol kooperatifleri, tip
sektorl igin 10 milyon maske uretecek.

Katalonya'dan, Katalonya Kooperatifleri Konfederasyonu, ikinci dizeydeki ortak kooperatif
federasyonlari ile koordineli olarak asagidaki 6nlemleri uygulamaya basladigini duyurdu:

* Kooperatiflere Ucretsiz yasal ve ekonomik danismanlik hizmetleri
* Aninda likidite sunmak icin bir dayanigsma ihtiyat fonu

* Daha yiiksek fonlara ulagsmak igin bir dizi garanti

* Sosyal ve ekonomik maliyetleri izleme

* Kooperatifler igin ¢gevrim ici egitim oturumlari

* Bazi kooperatiflerin ekonomik faaliyetlerini gegici olarak yeniden dénlstirmek ve su anda
issiz olan g¢alisanlari sosyal acil durum gdrevlerini yerine getirmek igin bir dayanisma
grubuna eneriji verilmesi.

Resim 6 : Bir
Kooperatif futbol
takimi olan Barselona
kulliblnun kaptani
Lionel Messi,
Koronavirlis
pandemisi ile
savasimda kullaniimak
Uzere oyuncularin
Ucretlerinden % 70
kesinti yapilacagini
duyurdu.




ispanyol Kooperatifleri Tarafindan Diizenlenen Girisimlerin
Bazilari:

Kurye kooperatifleri, saglik malzemelerini muhtaglara (¢ocuklar, engelliler ve yaslilar) bakmaya
devam eden kooperatiflere dagitmaktadir. Tarim kooperatifleri, sehirlerin tesis ve sokaklarinin
dezenfeksiyonunda igbirligi yapmaktadir. Kitapgilar, gevrim igi satis dagitimini merkezilestirmek
icin ortak bir web portali agti. Bakim merkezleri acil intiyaclara cevap vermek igin ¢evrimici bir
hizmet acti: psikolojik bakim, ailelere destek, gocuklara bakim ve yalniz yagayan yaslilara bakim
gibi. Okul kooperatifleri uzaktan egitim yoluyla egitim sunmaktadir.

Tarimsal, ekolojik ve tlketici kooperatifleri, bir portaldaki gida dagitimini birlestirdi. Eroski
(Mondragon Kooperatifler Grubu biinyesindeki tiiketim kooperatifi), saglik ¢calisanlarina, yaslilara,
hamile kadinlara ve engelli kigilere 6ncelikli giris yapmistir. Ayrica tasiyicilara dus almalari ve
ellerini dezenfekte etmeleri igin 6zel bir alan dlizenlenmistir.

Co6ziim Onerileri

Dunyadaki kooperatifler, az sayida kooperatif 6rgiitl disinda, sosyal sorumluluklarini géstermede
ve Kovid-19 ile savasimda zorda kalmis durumdalar. Kooperatiflerin bu ¢ok dnemli konudaki
duyarsizliklari kooperatif igletmelerin gelecedi konusunda ne kadar hazirliksiz olduklarini
gosteriyor. Bu durum ayrica kooperatiflerin insan kaynaklarina yeterli 6nemi vermediklerinin de
bir gostergesi. Buna karsin, hi¢ olmazsa asagida siralanan konularda bir seyler yapilabilir:

* Gelir-gider farkindan ayrilan ortak ve personel icin yardim fonu, salgindan etkilenen kooperatif
personeli ve ortaklari i¢in kullanilabilir. Ayrica, ortak-digi islemlerden elde edilen isletme
fazlasi da, vergilendirildikten sonra bu amacla kullanilabilir.

* Kooperatiflerin blylk ¢ogunlugu su ya da bu nedenle risturn(kazang pay) dagitmamaktadir.
Dagitilmayan risturnlar, ortaklarin rizasi alinarak bu amacla kullanilabilir.

* Kovid-19'dan en ¢ok etkilenen kesim, Uretim yapan kooperatifler ve bunlarin ortaklari olan
ciftcilerdir. Bunlari, kentsel kesimde Uretim yapan veya hizmet saglayan kiguk isletmeler
ve bunlarin ortaklari olan isgiler ve kiguk esnaf takip etmektedir. Her iki sektor igin de
kooperatifler ve Ust drgttler, kooperatif isletmenin farkliligi konusunda hikiimeti aydinlatmall
ve kooperatiflere minhasir destek saglanmalidir.

* Kooperatif ortagi Uretici ve isgileri igin alinacak onlemler ve bu dnlemlerin uygulanmasi
konusunda da hem kendilerinin ne yapabileceklerini aciklamali hem de hikumeti goéreve
davet etmelidirler.

* Sektorel kooperatif 6rgltleri, yani kooperatif merkez birlikleri, kendilerine bagh bdlgesel
birlikleri harekete gecirerek, yerel yonetimlerin ylruttikleri destek hizmetlerinin kooperatif
ortaklarina da ulastiriimasini saglamalidirlar.

* Kooperatifler arasi dayanisma ve isbirligi vurgusu, 6zellikle béyle ginlerde yapilirsa topluma
kooperatif farkliligi agik ve net bir bigimde gdsterilmis olur. O nedenle, kooperatif Ust 6rgitleri,
Ozellikle de kooperatiflerin ¢ati 6rgitl olarak birlikler, kooperatifler ve ortaklari arasindaki
dayanismanin gerekliligini vurgulayan aciklamalar yapmali, kooperatiflerin “baskalarini
distinme” gibi bir 6zelliginin de bulundugunu belirtmelidirler.

* Kooperatif ortaklarinin bankalara olan borglarinin neden 6ncelikle 6telenmesi gerektigini
aciklayarak, bu islemin kooperatiflerin surdurilebilirligi  agisindan tasidigi  dnemi
vurgulamalidir.
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* Boyle gunlerde daha ¢ok gereksinme duyulan sendika-kooperatif isbirligi ile isyerlerindeki
tlketim kooperatifleri ile kredi ve yardimlasma sandiklarinin isverenlerin de katkilari ile
faaliyetlerine devam etmesi saglanmalidir.

* Ayrica uretici ve tiketici kooperatiflerinin tam bir dayanigsma ve isgbirligi icerisinde bulunmalari
gerekir. Bu amagla, devletler kooperatiflere destek programlari baslatmali, bu desteklere
hem tarimsal kooperatifler hem de tliketim kooperatifleri aktif bigimde katilmalidirlar.

* Tum kooperatifler, disari gikmalari saghk bakimindan sakincali gorilerek evlerinde kalan
65 yas UstU ortaklarinin temel gereksinmelerinin kargilanmasi konusunda goénullilerden
olusacak ekipler kurmalidirlar. Bu konuda basarili tlke modellerinden yararlanilabilir.

Resim 7: Koronaviris hastaligi
(KOVID-19), yeni kesfedilen bir 4 S
koronaviriisiin neden oldugu bulasici F i KOVID - 1 9 o
hastaliktir. KOViID-19’a neden olan virils, 4 l&f
genellikle enfekte kisinin 6kstrmesi, ﬁ

hapsirmasi veya nefes vermesi sonucu A
olusan damlaciklar yoluyla bulasir. Bu

damlaciklar gok agir oldugundan havada Km“a\j‘wc}r dﬂm‘ﬂg[k.l.ﬂﬂﬂn
aslili kalamaz ve hemen yere ya da o
yiizeylere diiser. KOVID-19'a yakalanan (o] ZM“?_QF lDUfnU’q‘ﬂU'za Uaiﬂ
cogdu kisi, hafif ila orta dizeyde belirtiler s e . .
gosterir. 5 Umuze cjwmeeupe Jayliv.
Sonug

Kooperatifleri bagka isletme turlerinden ayiran énemli farkliliklardan biri de temel degerlerden
birini olusturan sosyal sorumluluktur. Bu nedenle de kooperatif isletmeler sosyal ekonominin
temelini olustururlar. Kooperatiflerin sosyal sorumlulugu, yalnizca ortaklari ile sinirh degildir. Zira
kooperatiflerinigcinde bulunduklari topluma karsi da sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklarin bayutk
boélimind de sosyal sorumluluklar olugturur. Bu sorumlulugun béyle glnlerde “zirve” yapmasi
beklenir. Nitekim yukarida bazi Avrupa Ulkelerinden verdigimiz érnekler, yalnizca ortaklarini degil,
toplumu da koronavirlise kargl korumak icin kooperatiflerin ellerinden gelen birgok ¢cabayi ortaya
koyduklarini géstermektedir.

Kaynaklar
* http://www.turkey.coop/haberdetay/Turkiye-de-Covid-19-a-Karsi-Kooperatiflerin-Yuruttugu-
Calismalar(Erisim Tarihi:08.10.2020).
* https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya(Erisim Tarihi:05.12.2020).

* https://www.haberturk.com/yazarlar/muharrem-sarikaya/2617865-covid-19a-karsi-savasta-
da-kendi-modelini-yaratti(Erisim Tarihi:05.12.2020).

* https://sosyalekonomi.org/korona-virus-gunlerinde-kooperatifler-ne-yapmali(Erisim
Tarihi:05.10.2020).

* https://lwww.icaap.coop/COVID-19/COVID-19/index.php(Erisim Tarihi:25.10.2020).
* https://www.uk.coop(Erisim Tarihi:13.12.2020).

* https://www.midcounties.coop(Erisim Tarihi:13.12.2020).

* https://www.e-coop.it(Erigsim Tarihi:13.12.2020).




DIJITAL PAZARLAMADA
SOSYAL MEDYA
PAZARLAMASININ ONEMi
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Giris

Teknolojinin yarattigi yeni dizen, yeni aliskanhklar kazandirmaktadir. Dinyaca kaniksadigimiz
tuketim aligkanliklari, yasam tarzi, eglence anlayisinda kokll bir degisim basladi. Yeni nesil
iletisim araci olan dijital pazarlamanin tohumlari internet sayesinde atilmigtir.  Erisilebilirlik,
yuksek etkilesim hem is yasaminda hem de bireysel faaliyetlerde dijitale muazzam bir dénus
sagladi. Dijital mecralarin geleneksel mecralardan ayiran ve en gigliu yona dlgimleme ve tespit
avantajidir. Bugun satis ve pazarlamanin yapilabildigi turizmden tutun, gida, tekstil, egitim,
eglence gibi birgok sektérde dijital kanallarin kullanimi zorunlu hale gelmistir. isletmeler icin bu
zorunluluk sadece dijital ortama adapte olmakla yetmeyip, getirilerini en dogru ve gincel bir
sekilde kullanmaktan ge¢cmektedir. Dijital pazarlama dinamiklerinden olan sosyal medya diger
dinamiklere oranla isletmelerin markasini, itibarini, algiyi, kim oldugunu, ne yaptigini anlatma
noktasinda musterilere yonelik strateji yaratamada kolaylik saglayacaktir. Ayrica hedef kitlenin
sosyal medyadan etkilenme seviyesi oldukca yuksektir. Sosyal medyadan edinilen bilgi ile
sekillenen davraniglar ve tutumlar son yillarda sosyal medya pazarlamasi adi ile arastirmacilarin
ilgisini ceken konulardan biri olmustur.

1. Dijital Pazarlamanin Temelleri

insanlar aligveris yapmadan oénce s6z konusu Uriin ve hizmet hakkinda bir bilgi aligverisi
yapmaktadir. Yapilacak arastirmalari en kolay ve hizli internet Uzerinden gercgeklestiriimektedir
(Arat ve Dursun, 2016: 116).

Pazarlama agisindan internet mecralarin 6nemi; hem isletmeler hem mdisteriler agisindan
bulunmaktadir. isletmeler agisindan; pazarlama ve biitge tasarrufu, zaman tasarrufu, firsat esitligi,
zengin igerik, global erisim ve etkilesim imkani saglarken, musteriler agisindan; kontrol edilebilir
satin alma sureci 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Kircova, 2012: 59).

Dijital pazarlamanin tanimi, elektronik ortamda Urln veya hizmetileri duyurabilme, markayi

*Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Uzmani, selenbitkin@gmail.com
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tanitabilmeye imkani sunan dijital ortamdaki pazarlama strecine verilen isimdir. Dijital kanallari
kullanan bu verimli pazarlama yolu olan basta internet olmak Uzere sosyal medya ve mobil
destekli platformlardir (Bozgdil, 2017). Dijital pazarlama, interaktif pazarlama, online pazarlama,
e-marketing ve web pazarlama diye de tanimlanmaktadir (Altindal, 2013: 1087). Siklikla
kullanilan dijital pazarlama iletisim araglarindan en ¢ok kullanilanlar arasindan; Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO) ve Arama Motoru Pazarlamasi (SEM), goruntuli reklamcilik, Google
Adwords, mobil pazarlama, icerik pazarlamasi, satis ortaklidi ve sosyal medya pazarlamasi yer
almaktadir.

internet, sosyal aglar ve interaktif teknolojiler dijital pazarlamaya duyulan ihtiyaci gliglendirmektedir.
Dijital medya; bilgisayarlar, akilli telefonlar veya dijital dis mekan tabelalari, mobil cihazlar
aracihgiyla kullanilabilen tim ortamlari igerir. Ayrica pazarlama mesajlarini iletmek igin bir
pazarlamaciyi buyuk 6lgtide etkiledigi konusunda genel bir fikir birligi vardir (Smith, 2011: 490).

1990 yillarindan bu yana e-ticaretin ilk érnekleri Amazon, Apple, iTunes sirketleri tarafindan
uygulandigini gérmekteyiz. internette satis faaliyetleri o zamanlardan bu zamanlara daima verimli,
daha kérl olarak goérilmektedir. GUnimuzUn pazarlama anlayisinda musterinin isteklerine hizli
ve etkili bir sekilde cevap vermek stratejik bir nokta olarak gorulmektedir (Wen, 2011: 3-4).

Geleneksel pazarlama; ginimuz dijital ¢gagin etkisiyle 6nemini giderek yitirmeye baslamistir.
Cunku isletmeler igin farklilasmak rekabet agisindan ne kadar 6nemliyse bu degisimin fark
eden sirketler de hedef kitlelerine daha az maliyetle daha hizli ulasmak bir o kadar énemli bir
hale gelmistir. O halde isletmenin pazarlama stratejilerini dijital alt yapilarla desteklemek dijital
pazarlama kavraminin dogmasina vesile olan asil etmendir.

2. Dijital Pazarlama Plani

Dijital pazarlama geleneksel pazarlamaya oranla glin gectikce daha daha fazla etkilesimin olmasi;
analiz ve dlgimleme ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Jarvinen ve Karjaluoto, 2015: 5). Etkilesimin
basinda saglikli ve giiclii bir iletisim gelmektedir. iletisim kurulan kisiye kendisini 6zel hissettirmek
iletisimin kalitesi ve etkisi agisindan oldukga énemli dnemlidir.

STP Model (Segmentation, Targeting, Positioning) bir pazarlama modeli olup sundugunuz Griin ya
da servisi hedef kitle ile bulusturmak ve neticesinde déntsum oranlarini arttirmak i¢in kullanilan
bir pazarlama planidir. Segmentasyonla baglayan planlama plani sonrasinda hedefleme ve
konumlandirma seklinde gerceklesmektedir (Géksin, 2018: 37).

Segmentasyon

Uretilen riin ya da hizmetleri farkli amaglarla tiketen farkli tiiketici gruplari vardir. Dolayisiyla
segmentasyon s6z konusu urln ve hizmeti birgok pazar bélimlerine goére uyarlamak anlamina
gelmektedir (Kotler, 1996: 354). Ornegin haber kaynagina gére; ekonomi, saglik, siyaset, adli
konularin okuyucu kitlesi birbirinden farkhdir. Dolayisiyla ortak alanlara gére bir gruplandirma
yapilabilir (Altunigik vd., 2006: 110). Tuketicilerin ihtiyac ve bekledigi faydaya goére farkhlik
gbstermesinin  yani sira genel olarak pazar bdélimlendirme dogru bir azarlama plani
olusturulmasinda; cografi bdlge, demografik, psikografik ve davranigsal olarak ger¢eklesmektedir
(Kircova, 2012) .

Cografi Bélﬁmlgndirme: iklim, bélge, niifus yogunlugu, dogal kaynaklar, kent-kirsal durumu
kapsamaktadir. Internet olarak cografi bélimlendirme internet baglantilarinin yogun oldugu
bolgeler uygun pazar yerleri olacaktir.

Demografik Boliimlendirme: Yas cinsiyet, aile durumu, meslek, egitim, gelir, din. Dijital




pazarlamada demografik 6zelliklerin iyi arastiriimasi pazarlama stratejisi icin yol gostericidir.

Psikografik Boliimlendirme: Hayat tarzi, sosyal sinif, degerler, kisilik 6zelliklerini kapsar. Ornek
vermek gerekirse; bazi insanlar web deneyimini zaman kaybi olarak gérurken bazi insanlar
e-posta okumadan giine baslayamadigini ifade eder. Yapilacak psikografik analizler internet
ortamindaki ¢calismalara yon verecektir.

Davranigsal Béliimlendirme: Uriinden beklenen faydalar, kullanim durumlari, kullanici statiisi,
Urtine karg! tutum, gelisen teknoloji karsisinda tutumlar dijital pazarlama stratejilerinin olusmasinda
Onemli belirleyicilerdir.

Hedefleme

Hedeflemede asil veriimek istenen mesajin asil hedef kitleye ulasmasi ile olusur.
Segmentasyonlardan elde edilen veriler 1siginda isletmeler, onlara en buyuk firsati sunan hedef
pazarlarl seger. Pazardaki kitleyi iyi tanimlanmis, tanimlanabilir ve erisilebilir insan gruplari
arasindan secilmelidir (Hudson, 2008: 95).

Konumlandirma

Konumlandirmada tlketicinin algilarini, tutumlarini ve trdn kullanma aliskanhklarini belirleme,
ve uygulama surecidir (Altunigik vd., 2006: 123). Bu asamada Urln ya da hizmetin farkliliklarini
iyi bir sekilde kargi tarafa yansitiimasi gerekir. CUnku burada hedef kitlenin rakiplerin kargisinda
neden sizi tercih edecegini, onlardan farkinizin ne oldugunu belirtmeniz imaj ve marka igin oldukca
Onemlidir (Géksin, 2018: 39).

2. Sosyal Medya

Gelisen teknoloji ile birlikte kullanicilar icin Web 2.0 teknolojisine donds yeni ¢agin kapilarini
aralamistir. Onceleri web sitelerinde sadece okumalar yapilabilirken artik kullanicin da etkilesimde
oldugu, kullanicilarin da igerik Uretebildigi ve paylasabildigi dinamik bir ortam olugsmustur. Bu
ortamlarin var olmasi sosyal medya gibi yepyeni bir kilttrl ortaya gikarmistir (Géksin, 2018: 3).

Ozellikle 90’1l yillardan sonra diinyanin bir ucundaki insanlarin diinyanin diger ucundaki insanlarla
iletisim kurdugu sosyal medya ayni zamanda bilgiye ulasip paylagimlarini gergeklestirdigi bir
aractir (Gigcdemir, 2012: 9).

Yeni medya teknolojileri insan-makine etkilesimi icin yeni bir iletisim ortami sadlamaktadir.
Saniyeler iginde gergeklesen iletisim dogal olarak insanlarin iletisim kurma bigimini de etkilemistir
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(Komito ve Bates, 2009: 236). Ornegdin geleneksel medya araclari olan televizyon, radyo,
gazete, dergi merkezi bir medya ile isitsel, gorsel ve yazil icerik imkani sunarken podcastler,
wikiler, forumlar, bloglar, vioglar ve benzeri Web 2.0 destekli aracglari kullanilan sosyal medya
tim danya kullanicilarina sesli, gorsel, yazili, gevrimigi igerik Uretiyor, yayinliyor ve paylasabiliyor
(Kaya, 2003).

We Are Social Digital 2020 Raporu’nda 83 milyon nifuslu tlkemizde 62 milyon internet kullanicisi
yer almaktadir. NUfusumuzun %74l gibi ciddi bir oranla, %59 seviyesindeki diinya ortalamasinin
tizerinde bir yiizdelige sahip oldugu agiklandi. internet kullanim orani yildan yila artis gésteren
internet kullanim orani 2019 yilina gore % 4 artmigtir.

We Are Social Digital 2020 Raporda sosyal medya kullanim verilerine baktigimizda; 16- 64 yas
araligi internet kullanicilarinin sosyal medya kullanim siresi dinya ortalamasinda 2 saat 24
dakikadir. Turkiye’'de bu stre 2 saat 55 dakikadir. Turkiye ortalamanin ¢ok tzerinde olmamasina
ragmen gunde 7 saat 29 dakika internet kullandigi verisine dayanarak gunun ¢ogunu sosyal
medyada gegirmesi aslinda ne kadar buyuk bir pazarda yer almaya ¢alistigimizin géstergesidir.

DAILY TIME SPENT USING SOCIAL MEDIA

Kaynak URL 1: We Are Social
2020 Sosyal Medyada Gegirilen
Siire Istatistikleri

Yapilan arastirmalara gore Turkiye'nin internet ve sosyal medya kullanimindaki verileri dijital
ortamlarin ve 6zellikle de sosyal medya kullaniminin artan dnemini vurgulamaktadir.

3. Sosyal Medya Pazarlamasi

Sosyal medyanin kullanicilari ginin belli bir saatini sosyal medyada gecirmesi isletmelerinde
sosyal medyayi kullanmalarini zorunlu hale getirmistir. Marka farkindaligi, marka baglihgi
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olusturma noktasinda basariyi hedefleyen isletmeler sosyal medya uygulamalarini igletmelerine
entegre ederek bitlnlesik iletisim stratejisi dogrultusunda kullanmaya baslamislardir. We Are
Social Ekim 2020 Raporu sonuglarina gére diinyada 16-64 yas araliginin Facebook, Youtube,
Whatsapp, FB Massanger, Wechat, Instagram en c¢ok kullanilan sosyal medya kanallarini
olusturmaktadir.

Tarkiye’de bu siralama YouTube, Instagram, Whatsapp, Facebook, Twitter seklindendir.
Siralamalar Ulkeden Ulkeye, zamandan zamana degisiklik gosterse de hedef kitleler ile iletisim
kurmak ve pazarlama faaliyetlerini ydnetmek icin s6z konusu kanallari faaliyetlerine entegre bir
sekilde kullanmak isletmelere rekabet Ustinligl saglayacaktir.

- Sosyal medya pazarlamasi, hedef kitleye dogru yerde ve dogru zamanda, dogru mesaijlari
ulastirmak yolunda sosyal medya kanallarindan yurutilen satis ve reklam faaliyetleridir. Rekabet
ortaminda sosyal medya araglari ile gergeklestirilen bu faaliyetler internetin kullanim oraninin ve
suresinin giderek artmasi insanlari arzu edilen urlinU veya hizmeti satin almaya yénlendirmektedir.
Markalar agisindan zayif bir pazarlama gosterisi buyuk olasilikla tiketiciyi reklami yapilan driinden
uzaklastirilacaktir. Dolayisiyla sosyal medya pazarlamasinda sosyal medya araglarinin kullanimi
kadar tanitim ve duzeni de 6nemlidir (Weinberg, 2009: 6). Sosyal medya pazarlamasinin
geleneksel pazarlamadan ayiran 6nemli noktalardan bazilari su sekildedir (Weinberg, 2009).

- Sosyal medya pazarlamasi Ucretli reklamlarin varligina karsin sosyal medya profesyonel
dizenlenen igerikler ile ticari bir amaci olmayan ziyaretgcilerin dahi web sitelerini ziyaret imkani
sunmaktadir. Kaldi ki bir web sitesinin yenilikgi, gercekci ve modern bir pazarlama stratejisiyle
hareket ettigi fark edip begenilirse bu web sitesini sosyal medya sitelerini kullanan ¢evrelerle
paylasiimaktadir. Organik icerikler daima kesfedilmeyi kolaylastiracak ve dogal olarak web sitesi
trafik saglayacaktir.

- Sosyal medya pazarlamasi geleneksel pazarlamaya kiyasla daha ucuz bir alternatif olarak
karsimiza gikmaktadir. Yiksek guvenilirlikle satin alinan linkler, web siteler ylzlerce binlerce
dolara mal edebilirsiniz. Size bagari getirileri olan yaratici igerik, sunum ve stratejilerle yapacaginiz
sosyal medya pazarlamasidir.

- Sosyal medyanin interaktif olma 6zelligi iletisimin hizi ve etkili olmasi agisindan 6énem arz
etmektedir. Sosyal medya kullanicilariyla bir bag kurmak isteniyorsa isletmeler pazarlama
mesajlarini net bir sekilde ifade edip tliketici sorunlarini dile getirmesine izin vermeli hizl dénigler
yapilmahdir. Giglu bir iletisim musterileri isletmelerin potansiyel misteri olma yolunda 6nini
agacaktir.

Sonug

Dijital pazarlama dedigimiz kavram aslinda ucu bucagi olmayan bir sistemi kapsamaktadir.
Bugun bildigimiz tanidigimiz araglara her glin bir yenisi eklenmektedir.Glinimuzde énemli olan
arag veya platformlar belki de 10 yil sonra 6nemini kaybedip yerine ¢ok daha yenileri eklenecektir.

Dijital pazarlama tim hiziyla giindemi yakindan takip etmeyi gerektiren dinamik bir pazarlamadir.
isletmeler dijital pazarlama iletisim araglarini faaliyetleri dogrultusunda hangi ortamda nasil
yapacaklari titiz aragtirmalari sonucunda belirlenmesi gerekmektedir.

Sosyal medyada yapilan reklamlarin, gésterimlerin, paylagsimlarin énemi son dénemde firmalar
acisindan artmistir. lyi bir reklam, pazarlama faaliyetleri firmanin satislarindan marka imajina
kadar olumlu bir geri donus saglarken kot bir pazarlama mesaji firmanin satislarinin dismesin
marka imajinin kotu etkilenmesine yol acabilmektedir Bu nedenle etkili ve degerli mesaj ve
paylasim icerikleri olusturulmasi ve planlanmasi firmalar icin cok daha énemli bir hale gelmistir
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Dijital mecra dinamiklerinden olan ve en 6nemli ayagindan birini olusturun sosyal medya; olumlu
ve olumsuz tim duslnceyi iginde barindirmaktadir. Dolayisiyla sirketlerin veya kurumlarin
kendilerini ifade etmelerinden ¢ok deneyimlerini anlatmasi hedef kitle icin cok daha énemlidir.
Musteriyle iletisimin yaritildigi tim kanal ve mecralarin birbiriyle entegre olarak kullaniimasi
bitinlesik pazarlama iletisimi kavraminin énemini bir kez daha 6ne ¢ikarmaktadir.
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SOSYAL HIZMETTE
KANITA DAYALI
UYGULAMA | Meral SENER*

Giris
En basit tanimiyla Kanita Dayali Uygulama, bilime dayali olan mevcut en iyi tedavi/miidahaledir.
Bir bagka ifadeyle herhangi bir uygulama/midahale kararinin alinmasinda en iyi arastirma
kanitlarinin uzmanlk ve hasta/miracaatgi degerleri ile butinlestiriimesidir. Tanimsal olarak
klinik yénelimli bir anlam tasimasina ragmen unsurlarinin ¢cogu sosyal politika uygulamasi, idari
uygulama ve toplumsal uygulamalar gibi makro duzeydeki uygulamalarin bir¢ok yonund dahi
kapsamli sekilde degistirebilir (McNeece ve Thyer, 2004).

Kanita dayali uygulama, tip alaninda doktorlarin karar vermede kullandiklari bilimsel temeli
glgclendirmek icin 6nemli degerlendirme becerilerinin 6gretiimesi amaciyla asistanlari egitmenin
yeni bir yolu olarak gelistiriimis (Mullen, Bledsoe ve Bellamy, 2008) olsa da zamanla diger
mesleklerde de ilgi gdormeye baslamistir. Sosyal hizmet meslegdi de kanita dayali uygulamaya
olan ilginin giderek arttigi mesleklerden biridir.

Esasinda sosyal hizmet mesleginde bilimsel arastirma ve degerlendirmeyi kullanarak mtidahaleleri
bilgilendirme hareketi yeni degildir. Bilimsel arastirma yoluyla &6grenilenler ile sosyal hizmet
politikasinda, yonetiminde ve dogrudan sosyal hizmet midahalelerinde kullanilanlar arasindaki
bosluk, sosyal hizmetin modern tarihi boyunca hep bir endise kaynagi olmustur. Ayrica sosyal
hizmet kapsaminda kanita dayali uygulamanin gelistiriimesinin dncesinde uygulayicilarin birgogu,
uygulamalarini dederlendirmek icin bilimsel yontemler kullanmaya ihtiya¢ duydugunu belirtmistir
(Edmond ve digerleri, 2006; Mullen, Bledsoe ve Bellamy, 2008).

Zaman igerisinde sosyal hizmet, sosyal hizmet mudahalesini destekleyen bilimsel bilgi tabanini
guclendirmek igin arastirmayi ve mudahaleyi bir araya getirmeyi vaat eden uygulamalardan
etkilenmistir. Bu uygulamalardan biri de kanita dayali uygulamadir. Sosyal hizmette kanita
dayali uygulama icin ilk cabalar 1970’lerden itibaren sonra ortaya ¢ikan ve mevcut sosyal
hizmet mudahalelerinin etkililigini sorgulayan bir dizi calismadan sonra gerceklesmigtir. 1970 ve
1980’li yillarda zihinsel saglik alaninda kanita dayali uygulama modelleri ve biligsel, davranigsal,

* Yiiksek Lisans Ogrencisi, Karabiik Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sosyal Hizmet
Programi. meral_senerr@hotmail.com
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kisilerarasi ve toplumsal yaklasimlar gibi iyi arastiriimis psikososyal midahalelerin yani sira
biyolojik ve biyopsikososyal zihinsel saglik teorilerin gelistiriimesine tanik olmustur. Sosyal hizmette
kanita dayali uygulamaya dogru mevcut hareket, hem saglik alanindaki bu gelismelerden hem
de meslegin politika-uygulama arastirma boslugunu doldurmaya yonelik dnceki girisimlerinden
etkilenmigtir. Ayrica bu yillarda pek ¢ok disiplindeki kanita dayali arastirmacilar sosyal hizmet
uygulamasinda kullanilan modellere onculik etmistir. Bugiin mesleki etik kurallarinda sosyal
hizmet uzmanlarinin bilginin gelistiriimesine katkida bulunulmasi igin arastirma yapmasi, yapilan
arastirmalari kolaylastirmasi ve sosyal hizmet uygulamalarinda arastirma kanitlarini kullanmasi
gerektigi vurgulansa da sosyal hizmet uzmanlarini bir uygulama gergevesi olarak benimsenmesini
saglayabilecek birgok nitelige sahip olmasina ragmen kanita dayali uygulamanin midahalelerde
kullaniminin sinirl oldugu séylenebilir (Mullen, Shlonsky, Bledsoe ve Bellamy, 2005; Bellamy,
Bledsoe ve Traube, 2006; Mullen, Bledsoe ve Bellamy, 2008, NASW, 2020). Sosyal hizmet
uzmanlarini midahalelerine rehberlik edecek kanitlara givenmeye tesvik etmek, bircok sosyal
hizmet midahalesinin temelini olusturan bilimsel arastirmalarin mevcut yetersizligi nedeniyle
zorlasmaktadir (Edmond ve digerleri, 2006).

Kanita dayali uygulama, mevcut olan en iyi bilimsel kanitlara givenmenin yaninda miracaatgiya
(bir kisi, bir kurulug veya bir topluluk olsa bile) farkli midahalelerin etkililigi hakkinda bilgilendirmeyi
ve en son karari muracaatginin vermesini igerir. Bu ydnuyle sosyal hizmet uzmanlarinin nadiren
tedavi etkililigine dair deneysel kanit aradigi veya muracaatgiya midahale alternatifleri sundugu
geleneksel mudahale yontemlerinden oldukga farkhidir (McNeece ve Thyer, 2004).

Yetki, gelenek veya sagduyu yerine bilimsel bilgiye dayali sosyal hizmet politikasi, yonetimi ve
dogrudan mudahalelerde muracaatgilar igin daha iyi sonuglar saglayabilir (Mullen, Bledsoe ve
Bellamy, 2008). Ornegin Sackett ve digerleri (2000, akt. Mullen, Shlonsky, Bledsoe ve Bellamy,
2005), kanita dayali uygulamanin sosyal hizmette uygulanmasinin faydalarini su sekilde 6ne
sturmektedir:

* Mdracaatgilarin bireysel bakimi hakkindaki kararlarin kalitesini artirir,

* Mdaracaatgilarin hikayelerini ve belirtilerini toplamak ve bunlari elestirel olarak degerlendirmek
icin gerekli becerilerin geligtiriimesini tesvik eder,

* Muracaatginin degerlerini ve beklentilerini muracaat¢i ve uzman arasindaki iliskiye danhil
eder,

« Bilimsel kanit bulma, degerlendirme ve uygulamada genel becerileri gelistirir,

+ Internet bilgi kaynaklari tarafindan desteklendiginde egitim ve yasam boyu 6grenme becerileri
icin bir ¢cerceve saglar,

* Yeni arastirmalara yol agabilecek bilgi bogluklarini belirler ve,
« Meslek gruplarinin uygulamada kullanabilmeleri igin ortak bir disiplinler arasi dil saglar.

Kanita dayali uygulama, bazi agsamalardan olusur. Bu asamalar sunlardir (McNeece ve Thyer,
2004; Raines, 2004; Mullen, Bledsoe ve Bellamy, 2008; Grady, 2010; Ozkan ve Goékgearslan
Cifci, 2012):

1. Bilgi ihtiyacini cevaplanabilir sorulara déniistiirmek: Bu adimda sorularin bilimsel literatire
dayali bilgilerle iyi bir sekilde formule edilmesi gerekir. Hangi sorularin dnemli oldugunu belirlemek
icin muracaatginin ilk degerlendirmesi yapilmalidir. Degerlendirme, iyi formule edilmis bir soru igin
bir temel olarak kullaniimalidir ve bu soru sadece cevap verilebilir sekilde degil, ayni zamanda
bu soruyu cevaplamak igin mevcut arastirma literatlirint arastirabilecek sekilde ifade edilmelidir.
Soru; degerlendirme, aciklama, dnleme veya mudahale ile ilgili olabilir. “Hangi psikososyal
miidahaleler ergen hamileligi riskini azaltir?” ve “Okullar 6grenci devamsizligini nasil azaltabilir?”
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gibi sorular, bu sorulara érnek olarak gdsterilebilir.

2. Bu sorular1 yanitlamak i¢cin mevcut olan en iyi kanitlari aragtirmak: Bu adim, yararl
bilgilerin bulunmasini, bilgiye verimli bir sekilde erigilmesini, veri tabani sistemlerinde arama
terimlerini kullanmay! ve aramaya hangi kanitlarin dahil edilmesinin yararli olacagini anlamayi
iceren ¢ok katmanh bir surectir. Kanitlarin arastirilmasi, elektronik bilimsel veri tabanlarini iyi
sekilde kullanma becerisi gerektirmektedir.

3. Bu kanitlari etkililigi (etkinin boyutu), gegerliligi (gergege yakinhgi), uygulanabilirligi ve
miiracaatgiile olasiilgisi agisindan elestirel bir sekilde degerlendirmek: Bu adim kanita dayali
uygulama surecindeki en g6z korkutucu adimdir ¢linkl deneysel arastirma makalelerinin cogu
mudahalelerinde kullanmak isteyenler icin dedil diger arastirmacilar igin yazilmigtir. Bu nedenle
arastirmaci olmayanlar mevcut kanitlarin sonuglarini yorumlamada zorluklar yasayabilmektedir.
Bu noktada sosyal hizmet okullari, uygulayicilarin mevcut arastirmalari yorumlamalarina ve
cesitli yollardan uygulama ortamlarina c¢evirmelerine yardimci olmada olduk¢a dnemli bir rol
oynamaktadir.

4. Yapilan degerlendirme ile uygulayicinin uzmanlhgi, miiracaatcinin giic¢lii yoénleri,
degerleri, tercihleri ve kosullarini biitiinlestirmek ve uygulamaya baslamak: Bu adimda
uygulayicinin bir midahaleyi nasil kullanacaklarini belirlemeleri gerekmektedir. Bu adim,
uygulayicinin (miidahalenin miiracaatgilar tarafindan nasil algilandigini etkileyebilecek miracaat¢i
faktérlerini dikkate alarak) kanitla desteklenen midahaleyi saglayabilmek icin kendi becerilerini
degerlendirmesini ve muracaatginin ihtiyaclarini en etkin sekilde karsilamak icin midahaleye
hangi uyarlamalarin yapilmasi gerektigini igerir.

5. Uygulamanin etkililigini, verimliligini, miiracaatgiya yénelik sonuclarini ve uygulayicinin
bu adimlari gerceklestirme konusundaki uzmanhgini degerlendirmek ve sonraki
arastirmalarda bunlari daha iyi hale getirmenin yollarini aramak: Bu adim miracaat¢inin
durumuna en uygun olani bulmak igin oldukga dnemlidir.

Bu sure¢ basit gibi gorinse de muidahaleler sirasinda kanita dayali uygulama ilkelerinin
benimsenmesinin pek ¢ok kisinin hayal ettiginden ¢ok daha karmasik oldugu 6ne suriimektedir
(Grady, 2010). Sosyal hizmet uzmanlari kanita dayali uygulamayi benimseseler bile
muldahalelerinde arastirmaya dayali uygulamalari kullanmak icin bilgi ve kaynaklara sahip
olmayabilir. Ayrica sosyal hizmet uzmaninin tek basina arastirma kaniti aramasi olduk¢a zordur
zira mudahale konusu ne kadar karmasiksa kanitlarin bulunma olasiligi o kadar azdir. Bu noktada
kanita dayali uygulamayi tesvik eden politikalar, yeterli egitim, kaynaklar, teknik yardim ve kanita
dayali zihinsel saglik midahalelerini saglamak igin gerekli diger altyapi desteginin olmasi oldukga
onemlidir (Bellamy, Bledsoe ve Traube, 2006).

Ozellikle yeterli egitim konusunda égretim Uyelerinin ve sosyal hizmet okullarinin Gstlenecegi rol
oldukg¢a 6nemlidir. Bu roller su sekildedir (Edmond ve digerleri, 2006, Howard, Allen-Meares ve
Ruffolo, 2007; Grady, 2010):

Ogretim iiyeleri agisindan,

- Ogretim Uyeleri, bilgi ihtiyacinin cevaplanabilir sorulara dénustirilme asamasinda dgretim
dyeleri uygulayicinin aklindaki “kim, ne, nerede, ne zaman, nasil veya neden” gibi sorularin
iyilestiriimesine ve daha kolay arastirilabilecek bir bicim kazanmasina yardimci olmahdir.

- Kaynaklara erigsim konusunda dzellikle lisansustiu dgrencilerine genis sistematik incelemeler,
meta-analizler, uygulama kilavuzlari, inceleme makaleleri ve orijinal arastirma calismalari
yayinlayan bilimsel dergiler ile bilimsel olarak desteklenmis ders kitaplari érneklerini sunmahdir.

- Sayet 6gretim Uyeleri herhangi bir derginin yayin kurulu Uyesi ise derginin agik erisim olmasini
da saglamalidir.
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- Ders mifredatlari ve okumalari, uygulama alaninin mevcut olan en iyi birincil ve ikincil bilimsel
kanitlarina dayanmalidir.

- Ogretim Gyeleri her yil uygulayicilarin arastirma bulgularini daha iyi anlamalarina ve bu bulgulari
uygulama ortamlarina nasil aktaracaklarini ayirt etmelerine yardimci olmak i¢in dersler vermeli,
atdlye galismalari yapmali ya da uzmanlik alanlarini yorumladiklari ve 6zetledikleri birkag makale
yazmaya ¢alismalidir.

Sosyal hizmet okullari agisindan,

- Sosyal hizmet okullari, zihinsel saglk alaninda rekabetci ve ilgili kalmaya devam etmesi icin
Ogrencilerin kanita dayali uygulama ilkeleri konusundaki bilgilerinin gelistirimesinde daha aktif
rol almaldir. Kanita dayali uygulama ilkelerinin etkin sekilde 6gretiimesinin, muidahalelerini
kanita dayali uygulama gergevesinde gerceklestirmeye kendini adamis yeni nesil sosyal hizmet
uzmanlarini yetistirecegi distinudlmektedir. Bu ayni zamanda hem bireysel ve kurumsal diizeyde
mudahaleleri guglendirecek hem de sosyal hizmet mesleginin kanita dayali uygulamadaki
yetkinligini artiracaktir.

- Sosyal hizmet mesleginin kanita dayali uygulamayr mudahale igin yol gdsterici yontem olarak
benimsemesi icin sosyal hizmet uzmanlarina verilen egitimin stratejik olarak degistiriimesini
gerekmektedir. Bu da derslerin, saha uygulamasinin ve mesleki gelisimin butin yoénlerinin
belirli uygulama sorunlarinin tanimlanmasi, ilgili bilimsel bilgilerin bulunmasi, kanitlarin elestirel
degerlendirmesi ve uygulamanin degerlendiriimesi dahil olmak Uzere kanita dayali uygulama
adimlarindaki egditimi icerecegdi sekilde gerceklestiriimelidir.

- Sosyal hizmet okullari alan egitiminde kanita dayali uygulamayi tesvik etmeli ve 6grenci
uygulayicilarin istedikleri uygulama uzmanligi alanlarinda bilgi edinme ve degerlendirme becerileri
ile mevcut arastirma kanitlariyla desteklenen mudahaleler sunma yeteneklerini gelistirmelerini
saglamalidir. Ogrencilerin gelismis bilgi bilimi egitimi almalari oldukga énemli olsa da sosyal
hizmet okullarinin hepsi, 6grencileri kaynaklarin yer aldigi mevcut veri tabanlarini ve verimli bir
sekilde tarama yapabilecekleri yontemleri yeterince dgretememektedir. Bunun saglanabilmesi
icin sosyal hizmet okullari tarafindan saha egitmenlerine kanita dayali uygulama yontemleri
ile ilgili talimatlara, internet veri tabanlarina ve kanita dayali uygulama igin yararli materyallere
baglantilari iceren Web sitelerine sifre erisimi Ucretsiz olarak saglanmalidir.

- Her sosyal hizmet okulu, kanita dayal uygulama ile ilgilenen 6gretim Uyelerinden olusan ve
kanita dayal uygulama ile ilgili bilimsel gelismeleri ve egitimsel yenilikleri takip etmek ile bunlarin
uygulanmasina yardimci olmaktan sorumlu olan bir komite olusturmahdir.

- Kanita dayali uygulama konusunda titiz arastirmalar yapan ya da sinifta/ alanda kanita dayal
uygulamay etkili bir sekilde modelleyen 6gretim Uyeleri gorev suresi, terfi veya diger tesviklerle
ddullendirilmelidir.

- Ogrencilerin kanita dayali uygulama icin yararli olan bilgi kaynaklarina ve bunlara erigsme/
kullanmanin en etkili yollarini 6grenmelerini saglayacak en az bir donemlik ders almalari
istenmelidir.

- Kanita dayali uygulamanin ilkeleri ve yontemlerini 6grenerek mezun olan égrenciler mezun
olduktan sonra etkin uygulama becerisine sahip olduklarindan emin olunmasi igin test edilmeli
ve dgrencilerin mezun olmadan evvel bir uygulama alaninda en az bir kanita dayali bir midahale
sunabilmeleri saglanmalidir.

Sonug

Tip alaninda ortaya c¢iksa da bugin neredeyse bitin bilimlerde gecerli olan kanita dayali
uygulama, sosyal hizmet mesleginde de oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Yapilan midahale
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calismalarinin ve bazi durumlarda haklarinda verilecek kararlarin miracaatgilarin hayatlari igin
ne kadar kritik oldugu g6z 6nline alindiginda kanita dayali uygulama, deneyimli veya deneyimsiz
bitin sosyal hizmet uzmanlari i¢in altin bir rehber niteligindedir. Sosyal hizmet uzmanlarinin
gerceklestirdigi miudahalelerde kanita dayali uygulamalara yer vermesi icin egitimleri boyunca
kanita dayali uygulamalarin kullanimi ve asamalari hakkinda yetkinlestiriimelidir. Ayrica sosyal
hizmet uzmanlarinin hem egitim agsamasindayken hem de istihdam edildikten sonra mtdahaleler
gercgeklestirirken kanita dayali uygulamayi etkili sekilde kullanabilmesi igin kanitlari bulabilecegi
veri tabanlarina erigsimi saglanmalidir. Bu konuda sosyal hizmet okullari ve 6gretim Uyeleri
kanita dayali uygulamanin sosyal hizmet mesleginde yayginlastiriimasi amaciyla elinden gelen
her seyi yapmali, kanita dayali uygulayicilari desteklemeli ve uygulamalarin her asamasini
kolaylastirmalidir.

Ek olarak sosyal hizmet uzmanlari, basarili oldugu kanaatine vardigi midahaleleri diger sosyal
hizmet uzmanlarinin da yararlanabilmesi i¢in kanit haline getirmelidir. Bdylece sosyal hizmet
mesleginde kanita dayali uygulama yayginlasacak ve sosyal hizmet midahaleleri daha etkili hale
gelecektir.
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YIGIT
EGE
EFELERI

Emrullah GUNEY*

Egilmez basin gibi

Gokler bulutlu efem

Daglar yoldasin gibi

Sana ne mutlu efem.
Oyna yansin cepkenin
Yansin ginesten tenin
Gun senin senlik senin
Bayramin kutlu efem

Ege’nin incisi giizel izmir 1919’un baharinda Yunan eline diistii. Kurtulusu 1922’nin 9 Eyliili...
izmir'in kavaklari,
Dokulur yapraklarr...

Tiirkgemizin balini binbir gicekten yapan ozan, yurt glizellemeleri ustasi Omer Bedrettin Usakli,
Ege efelerine dvgller dizmis. Efe dogrulugun simgesi...Efe, haklinin yaninda olan, saldirgana
karsi direnen, topragini savunan, namusunu ¢ignetmeyen demek...Ege efelerinin destani 1919’un
Mayis’inin 15. gind baglar séylenmeye. O gun bir acili dénemin baslangicidir. Egeli i¢in, Turk
ulusu igin... Ulusun génliine o guin bir aci ¢okusur kalir ki, zehir zikkim bir aci.

Glzel izmir'in, Ege’nin dilber beldesi izmir’in isgalini dyle kolayca kabul etmedi Egeliler... Hasan
Tahsin’in attigi ilk kursun daglarda, ovalarda yankilandi, ses verdi. Ayaga kalkti Ege yigitleri.
Toplanip Yunana karsi gelme geregini duydular, duyurdular...Direnme baslamisti. Saldirgan
Yunan ordusuna dar edecektik Egeyi... Terimizi damlata damlata yetistirdigimiz GzUmu, inciri,
haram edecektik...Kiz sag! titiinimuzi keyifle igmelerine izin vermeyecektik. Uriin, emek verenin
hakkidir. Oyleyse, sdmiirgene kaptirmayacaktik emegimizin karsiligi Grinimiizii ve ekmegimizi..

Ve bir destan yaratilmaya baglandi ki, 15 Mayis 1919’larda baslayip 1922’ nin 9 Eylillerine degin
surlp giden... Ege efelerinin destani...

Avrupall dostlarinin yardimiyla Osmanli imparatorlugundan ayrilan Yunanistan’in géza vardi
Anadolu’da. Eski Bizans’i diriltmek gibi bir ham hayal pe-sindeydi. Buna “Megali idea” diyorlardi
ki “Biiyiik ilkii” demek... Ve Atina’'ya en yakin Anadolu beldesi izmir, istahini kabartiyordu
Yunanistan'in... Oyleyse isgal buradan baslamaliydi. 1919 yilinin 12 Nisaninda izmirliler savag
sonra-sinda ilk acisini taddilar. Averof adli bir Yunan savas gemisi karaya bir Efzun mfrezesi
cikardi. Yerli Rumlarin taskinliklari artti. Fakat, ey Turk oglu, korkmana gerek yok: ClnkU Albay

* Prof Dr., emrullahguney@gmail.com
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Siileyman Fethi Bey Kolordu Komutanidir iz-mir’de. Yunan miifrezesine ates actiracaktir... Karari
kesin... izmir’in yurtsever Tiirk halkini tiksindiren davranislariyla Yunan birligi, gerisin geri gemiye
dolusur. Gonlllerde bayraklasir kahraman Albay... O gun Tirkdn goénlindeki aci, yigit Albayin
kararh tutumuyla dagilir gider...

Yunanlarin ik tagkinigidir bu... Fakat son degildir. istanbul Hikimetinin acizliginden,
kararsizli§indan yararlanan Yunanlar, izmir’e asker ¢ikarmayi, isgali baglatmaya diisiinmekteler...
Yunan iggalinin yaklagsmakta oldugunu an-layan izmirli yurtseverler, 14 Mayis gecesi toplanip
gésteriler, atesli konusmalar yaptilar. izmir'imizi Yunanogluna vermeyeceklerine and igtiler...

Ne care ki, 15 Mayis sabahi Yunan isgali basladi... Yunanistan, Anadolu’ya uygarligini getiriyordu
guya...Adalar Denizi’nin dogusundaki Anadolu halki onlarin géziinde “barbar” idi. Uygarliklarinin
ilk gosterisini 35 Turku dldurerek yaptilar. Demek, Avrupa’nin hayran kaldig1 Helen uygarligi buydu.
Katlettikleri silahsiz insanlardi: ¢ocuklar ve yasllar... Ve kahraman subaylarimiz singulendi,
kursuna dizildi: “Zito Venizelos” diye bagirmadiklari igin...

Yunan ordusunun sancagini tasiyan efzun askeri, Hasan Tahsin’ in attigi kursunla yere diserken,
firsat bu firsattir diyen Yunan askerleri ve yerli Rumlar, Tirkleri éldirmeye bashyorlardi. ilk
kursunu atan Hasan Tahsin sehit olup sonsuzluga yurirken yerini yeni direnisciler aliyordu. Bir
Hasan Tahsin 6lirken bin, onbin Hasan Tahsin, Yunan isgalcilerinin karsisina dikiliyordu. Artik
savasilacak dusman belliydi ve bu durum, Turk ulusunun birlesmesini gerekli kiliyor, Yunana kargi
koymaya zorluyordu.

izmir'in Yunan eline diismesinden 2 yil 1 ay sonra, Ege Denizinin batisindan, Atina’dan bir kral
geliyordu .Kuguk Asya Seferi'ni kutsamakti amaci. Limnos savas gemisi Kral hazretlerini karaya
gikardi. izmir’in hristiyanlari sevingten deliye déndiiler. Kral, ordusuna moral agiliyordu : “ Askerler!
Vatanin sesi, beni yeniden sizin komutaniniz olmaya davet etti.

Kralinizdan size yurekten selam... Milletin kurtulus savasindaki azimli garpismalarinizdan dolayi
sizinle gurur duyuyorum. Sampiyonlugunu yaptiginiz asil Glkdleri unutmus degilsiniz. Bu kutsal
topraklarda dlinyanin hayran olageldidi essiz uygarlgi iste tam bu noktada yaratmis olan Yunan
Ulktzi icin carpismaktasiniz. Sizin degerlerniz savasin basarisini saglayacaktir. Sizin erdeminiz
fedakarliginizi garanti edecektir ve zaferleriniz yeniden yaraticiigina layik oldugunuz essiz
uygarhgi cigeklendirecektir.”

Yunan ordusu Ege Denizinin dogusuna, Anadolu topraklarina uygarhdi getirmisti. Kralin
askerlerinin uygarlik anlayisi neydi? Yasli, geng, ¢ocuk, kadin demeden o6nlerine ¢ikan Trkleri
oldirmek mi? Efeler kargisinda gerilerken gectikleri baglari yagma etmek mi? Evleri yakmak mi?
Koy gesmelerine su veren pinarlari zehirlemek mi? Yunan, Anadolu’ya uygarlidi degil; katliami,
barbarligi, vandalizmi, akil almaz cinayetleri getirmis, Turk halki Gzerinde uygulamisti.

isgalin ilk guinlerinde Tiirk halki derlenip toparlanamadi kolayca... Yunanlar ne yazik ki o glzel
mayis gunlerinde, kanli ayaklariyla ¢ignediler Ege topragini... Doguya ve kuzeye dogru ilerlediler...
Fakat bu hep bdyle sliremezdi... Dismana karsi durmak, érgut kurmak, halki bilin¢lendirmek
gerekiyordu. ilk Kuvay Milliye érgitii Odemis’te kuruldu.

Cephanelikteki 1600 tiifek, eli silah tutanlara dagitildi. Odemis Kuvayi Milliye’sinin asil glictini
efeler olusturuyordu. izmir Yunan isgal Komutanhg Odemis’i ele gecirmek icin buraya birlikler
génderdi. Odemis Kuvayi Milliye’si, isgalcileri Haci Ilyas tepelerinde karsiladi. Savas bes saat
sirdii. Yunanlar gok kayip verdiler; fakat askerleri goktu. Ve ne yazik, digsman giizel Odemig’e girdi.
Kuvayi Milliye yigitleri geri ¢ekilecek, yeniden direnecek, ve dismanin Ustiine yuriyeceklerdi...

Ne aci!.. Odemis Yunan eline distii, fakat Kuvayi Milliye’ye olan gliven de artti. Kuvayi Milliye
demek ki basari kazanabilecekti. 1919 un Mayisi sona ermeden Alasehir’de, Aydin’da, Cine’de
Kuvay Milliye 6rgutd kurulmustu.
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Bir blyUk tiyatro eserleri yazari Dr Orhan Asena’ya soralim Ege efelerini..

Yoruk Ali bir firtinaydi daglarda
Mekansiz.

Adi, kimi yureklerde umut, kimi ytreklerde korku
Amansiz.

Dagcasina bir goénil, dagcasina bir gurur
Ve yuz kizartici bir yagsam

Yasanmasi imkansiz.

Bir kutsal 6fkeydi yureginde

Onu tum 6tekilerden ayiran

Bir 6fke ki: bir guin bir volkan gibi
Patlayiverecek apansiz.

Yoksulluk alisiimis bir sey,

Alisilmis sey zorbalik, yolsuzluk,

insanlar yasayamaz olmus

Yalansiz.

Ama o alisamiyordu bir tarlt

insanin bu denli alcalisina,

Bdyle yikilmasina erdemin bir fiskeyle
Cansiz.

Devlet desen tim gucuyle zorbadan yana
Yoksulun tanrisi o kadar uzakta

O kadar dermansiz.

Hak, parayla alinip satilan mal,

Adalet zenginin ks,

Padisah daglar daglar arkasinda

Kor, sagir ve vicdansiz.

Kisi, yasamak icin onuruyla,

Postunu kaptirmadan, ezdirmeden gururunu,
Sirtini vermeli daglara, duman olmali,
Bas donduren, g6z karartan ugurumlar Usttinde,
Kartallarin zor erisebildigi

Bir duman, ellenilmez, dokunulmaz,

Etsiz kemiksiz kansiz.

Yurik Ali Efe, Cine’nin Madran Daglarinda eskiya idi. Daha 22 yasinda iken yaninda bes
zeybedi ile birlikte dolasirdl. Yunan isgali bagladiktan sonra yurtsever bir yedeksubayla gorustu.
Bu goérusme, eskiyanin yasaminda yeni bir ddnemin baslangici oldu. Eskiyald birakip, ortak
disman Yunanogluna karsi koymaya karar verdi. Yenipazar'da Efenin ¢evresindeki kizan sayisi
kirki buldu. Artik Yorik Ali Efe bir Kuvayi Milliye’cidir. Buyrugundaki yigitlerle, Malkog koprisi
baskinini diizenler ve Yunan birligini timuyle yok eder. Bu basari, Efelerin, Kuvayi Milliye’nin ilk
biyuk basarisidir. Yireklendirici, costurucu ilk 6érnegidir. Yoruk Ali Efe ve kizanlari yurtseverligin
destanini yazarlar. Bu basaridan sonra sayilari doértyizt gecen Kuvayi Milliye'ciler, dismanin
rahatca ilerlemesini durdururlar. Yunan ordusunun silah Ustinligine karsilik, efelerin elinde
av tufekleri, kamalar, tabancalar vardir... Fakat, bu esitsizlige aldirmadan, efeler Aydin Gzerine
yurtduler. Ug glin ve i gece sokak savaslarindan sonra Yunanlar kenti bosaltmak zorunda kaldilar.
Dagda eskiyalik yapan diger efeler de Tirk halkini soyup yagmalamaktan vazgegip Kuvayi Milliye
saflarinda yer almaya basladilar. Artik, ilk ginlerin durgunlugu atilmistir. Bu siralarda Demirci
Mehmet Efe de dagdan dize iner. Bu kez, silahini dogrulttugu disman Yunan ordusudur. Artik
basacag! yer, su¢gsuz namuslu insanlarimizin kdyleri, evleri degil, Yunan ordusunun cephanelikleri
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ve bizzat mifrezeleridir.

Kuvayi Milliye, Bergama’da da buyuk isler basarir. Askeri birliklerimizin de yardimiyla tarihsel
kalintilarca zengin guzel Bergama, Yunan ordusundan geri alindi. Yunan taburu timuyle yok
edilmis ve makineli tifekler ele gegirilmisti.

Bu ganimet silahlar Millicileri gok sevindirmis, kendilerine olan glvenlerini de artirmisti... izmir'den
goénderilen Yunan yardimlari, bu sayede Aliaga’dan daha beriye geciriimedi.

Kuvayi Milliye Ege 6rgltind kuranlar kimlerdi? Yusuf izzet Pasa, Albay Kazim Bey ve Albay Bekir
Sami Bey... Kuzeyde de Yarbay Ali Bey 6rgut calismalarina hiz vermisti. Ayvalik dolaylarinda
Yunan isgali bu nedenle gerceklesmiyordu. Clinki Ali Beyin askerleri kolay kolay izin vermiyorlardi
Yunan askerlerinin gegisine... 28 Mayista Ayvalik’i isgal etmek isteyen Yunanlar, karsilarinda 172.
Alayi buldular. Ayrica 150 kisiden olusan bir Kuvayi Milliye de yardim etmisti. Bdylece Balikesir
dolaylarinda da direnis basliyordu... Denizli yoresinin yurtseverleri de bos durmuyorlardi. Denizli
Kuvayi Milliye’sinin kuruculari arasinda koylller, Albay Tevfik Bey, Mutasarrif Faik Bey vardi...
Halk, buyuk ol¢iide destekliyordu. Cunki, Denizli yoresinde 6nlem alinmazsa bu glizel diyar da
tehlikeye disebilirdi...

Yunan ordusuna karsi daha basaril olabilmek igin Balikesir’'de ve Alasehir’de kongreler planlandi.
Konusuldu, tartisildi, kararlar alindi.

Ege efeleri, Kuvayi Milliye 6rguti icinde degerli bir varlik olarak Yunan ordusuna karsi garpistilar.
Yurt savunmasinda, Anadolu erleri ile birlikte aclikla ve sogukla ve sicakla da savasarak Yunan
ordusunun ilerlemesini 6nlemeye ugrastilar. Ulusal ordunun kurulmasi igin Tarkiye Buyuk
Millet Meclisine zaman kazandirdilar. Savastiklari yalniz Yunan askerleri de degildi. Istanbul
HukUmetinin, kardesi kardese kirdirtmak icin diizenledigdi hilafet ordusuna karsi da savastilar.
Oldiler, vatan oldular. Ege’nin daglari, irmaklari, batakliklari, bugu bugu tiiten ovalari hala
onlarin agitlariyla, destanlariyla inler. Dizenli ordular kurulduktan sonra bazi efeler bunu kabul
edemediler, ayrildilar. Biraktilar ¢arpismayi. Hatta Turkiye Buylk Millet Meclisine karsi bas
kaldirma sayilabilecek eylemlere giristiler. Fakat efelerin ¢cogu Mustafa Kemalin buyrugunu
dinlediler. inéniilerde, Sakaryalarda, Kocatepelerde Mehmetcik oldular, boz giysili Anadolu
erleri olarak diismana direndiler... 9 Eyliil de izmire girildiginde, efeler, yillardir evlerinden,
sevdiklerinden, (zimllU baglarindan, sevgili daglarindan uzaktaydilar. Baris geri geldiginde efeler,
caliskan, Uretken Ege insani olarak ulke kalkinmasinda yerlerini aldilar...

S6zimuzu Yorik Ali Efeye yakilmis bir turku ile baglayalim...

Karsiki dagi oydular
icine de gete koydular
Yoruk Alinin de adini
Hazreti Ali koydular

De gidinin efesi
Aydin’dan gelir sesi

Malkog ¢ayinda durdum
Otuz Yunani vurdum
Ugyiiz tane geteyinen
Aydin’t Yunandan aldim

De gidinin efesi
Aydindan gelir sesi
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