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Degerli kooperatif dostlari;

Karincadergisinin Haziran 2020 tarihine rastlayan 1002. Sayisinisizlerle bulusturmaktan
mutluluk duyuyoruz. Haziran ve Temmuz aylari Glkemiz ve diinya kooperatifgilik kaltlrG
agisindan énemli bir tarihtir. Zira Atatiirk, 30 Haziran 1936'da, icel'in Tekir kdyiinde
Atatiirk’in sahibi oldugu Tekir ciftligi civarindaki ciftgileri tarim kredi kooperatifi kurmalari
icin cesaretlendirerek érgutlemistir.

Merkezi Tekir Ciftligi olmak Uzere bir tarim kredi kooperatif kurmak Uzere 10 kdyden 36
Uretici, kurucu Uye olarak Silifke Ziraat Bankasina imzali bir dilekge vermislerdir. Soyadi
Kanunu ¢ikincaya kadar Mustafa Kemal adini kullanan Atatiirk, 6zel bir yasayla kendisine
Atatlrk soyadi verildikten sonra ilk kez Kemal Atatiirk ismini kullanarak ve kooperatifin 1
nolu kurucu Uyesi olarak bu dilekgeyi imzalamistir.
Diger taraftan glizel bir rastlanti eseri, Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA — International
Co-operative Alliance) Temmuz'un ilk Cumartesi gunini (bu yil 4 Temmuz) her yil
Uluslararasi Kooperatifcilik Guni olarak kutlamaktadir. Uluslararasi Kooperatifler Ginu
kutlamalarinin neredeyse yiz yillik bir gecmisi var. 1923’'ten 1995 yilina kadar, her yilin
Temmuz ayinin ilk Cumartesi gunu, ICA (Uluslararasi Kooperatifler Birligi) tarafindan
Uluslararasi Kooperatifler Gunu olarak kutlanmaktaydi. 1995 yilinda ICA’nin girigimi
sonucunda alinan Birlesmis Milletler (BM) karari ile kooperatifler ginii BM, BM o&rgtleri
ve Uye Ulkelerde resmi olarak kutlanmaya basladi. 1995 yilindan bu yana kutlamalarda,
her yil farkh bir temaya odaklaniimakta ve bu tema etrafindaki etkinliklere yer verilmektedir.
Uluslararasi Kooperatifler Ginu temalari, ICA ve BM tarafindan COPAC araciligiyla
ortak belirlenmektedir. ICA ve BM tarafindan 2020 yili temasi ise “fklim Degisikligi ve
Kooperatifler” olarak belirlenmistir.
BM ile ICA’nin Diinya Kooperatifgilik GUnunu ortaklasa kutlamaya basladigi 1995 yilindan
bugtine kadar belirlenen temalar sunlar olmustur.

e 1995: ICA'nin yuzincu yili ve uluslararasi kooperatifciligin gelecek 100 yili
1996: Kooperatif isletme: insan odakli surdiriilebilir kalkinma igin giiclendirme
1997: Diunya gida glvenligine kooperatif katkisi
1998: Kooperatifler ve ekonominin kiresellesmesi
1999: Kamu politikasi ve kooperatifgilik mevzuati
2000: Kooperatifler ve istihdamin tegviki
2001: Uglincii binyilda kooperatiflerin Gstinltgu
2002: Toplum ve kooperatifler: Topluma karsi sorumlu olma
2003: Kooperatifler kalkinmayi gergeklestiriyor! Kooperatiflerin Birlesmis Milletler

Binyil Kalkinma Hedeflerine katkisi

® 2004: Adil kiresellesme igin kooperatifler: Herkese firsat yaratmak




2005: Mikro finans BiZIiM isimiz! Yoksulluktan cikis icin igbirligi

2006: Kooperatifler araciligiyla baris insasi

2007: Kurumsal sosyal sorumluluk igin kooperatif degerleri ve ilkeleri

2008: Kooperatif igletmeler aracihidiyla iklim krizi ile micadele

2009: Kooperatif isletmeler araciligiyla ekonomik canlanmayi harekete gecgirmek
2010: Kooperatif igletmeler kadinlari gt¢lendirir.

2011: Genglik; kooperatif girisiminin gelecegi

2012: Kooperatif igletmeler daha iyi bir diinya kurar.

2013: Kooperatif igletmeler kriz donemlerinde gicli kalir.

2014: Kooperatif igletmeler herkes igin strdurilebilir kalkinmayi gergeklestirir.
2015: Kooperatifi segin, esitligi secin

2016: Kooperatifler; strdurtlebilir gelecek icin hareket eden gugtar.

2017: Kooperatifler hi¢ kimsenin dislanmasina izin vermez.

2018: Surdurilebilir Gretim ve tiketim

2019: insan onuruna yakisir is igin kooperatifler

2020: iklim eylemi igin kooperatifler

“Kooperatifler, ortaklari tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde iginde
yasadiklari toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi igin ¢aligirlar” ilkesi kooperatif kimliginin
en belirleyici ilkelerinden birisidir. Bu ilkenin hayata gegiriimesi ve toplumsal farkindahgin
artirllmasi gergevesinde diinya kooperatifcilik gini temalan belirlenirken “daha iyi bir
diinya” igin “sirdiiriilebilirlik” vurgusunun 6ne ¢iktigi gorilmektedir. KOVID-19 pandemisi
ile yeniden tartisiimaya baglanan kaynaklarin dogru kullanimi ve adil dagilimi gibi konular,
dogal kaynaklarin tikenme baskisi ile karsi karsiya oldugu gerceginden hareketle gerek BM
ve gerekse ICA iklim degisikligi konusunu bu yilin ana temasi olarak belirlemis ve dinya
toplumlarinda bu konuda farkindahgin artiriimasina yonelik gagrilarini dile getirmislerdir.

Cevresel guvenlik konusunda uluslararasi alanda Uzerinde blylk oranda ittifak edilen
tehditlerin basinda iklim degisikligi gelmektedir. Farkh gérisler olmakla birlikte iklim
degisikliginin en 6nemli sebebi olarak gorilen kiresel 1sinma ise blylk oranda sera
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Yeryliziinde ve atmosferde tutulan isi enerjisi, atmosfer ve okyanus dolasimiyla yerylizinde
dagilir ve uzun dalgali yer radyasyonu olarak atmosfere geri verilir. Bunun bir bolimd,
bulutlarca ve atmosferdeki sera etkisini dizenleyen, su buhari (H O), karbondioksit (CO),
metan (CH), diazotmonoksit (N O), ozon (O), vb. sera gazlarinca sogurularak atmosferden
tekrar geri alinir. Bu sayede yerkure ylzeyi ve alt atmosfer isinir. Yerkirenin beklenenden
daha fazla 1sinmasini saglayan ve i1si dengesini dlizenleyen bu sirece dogal “sera etkisi”
denilmektedir. Atmosferde var olan bu sera etkisi karbon temelli gazlarin oranlarinin artmasi
ile denge halinde cikmakta ve yerkirede ortalama sicakligin artmasina neden olmaktadir.
Kuresel 1sinmanin yarattigi iklim degisikliginin basta kuraklik, ¢céllesme, buzullarin erimesi
gibi dogrudan sonuglarinin yani sira bu sonuglara bagli olarak ortaya ¢ikacak aglik, yoksulluk,
su kaynaklarinin azalmasi vb gibi insanlari dogrudan etkileyecek dolayli olumsuz sonuglari
da doguracag bilinmektedir.

Daha nitelikli sayilarda bulusmak temennisini sizlerle paylasirken, dergimizin

daha yetkin hale gelmesi igin siz degerli okuyucularimizin yorumlarini,
elestirilerini ve yazi desteklerini de bekledigimizi ifade etmek isterim.




TUZEL KISILERIN
KOOPERATIFLERE
ORTAK OLABILME

ESASLARI | wmustafa yavuz*

1. Giris

Hukukumuzda “kisi” kavrami, haklara ve borglara sahip olan varliklari ifade etmektedir.
Kisilik, gercek kisiler yaninda tizel kisilere de taninmistir.

Tuzel kisiler, belli bir amaci gergeklestirmek maksadiyla ve bagli basina bagimsiz bir varliga
sahip olmak Uzere drgutlenmis ve hukuk dizenince kendilerine haklar ve borglar edinebilme
iktidari taninmis kisi ve mal topluluklaridir.?

Bu kisiler, kendi icerisinde 6zel hukuk tizel kisileri (ticaret sirketleri, dernekler, vakiflar,
sendikalar, siyasi partiler gibi) ve kamu tlzel kigileri (Devilet, yerel yénetimler, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari gibi) olmak tzere ikiye ayriimaktadir.

Ozel hukuk tizel kisileri, kar elde etmek amaciyla kurulabilecegdi gibi sosyal, kiltiirel veya
siyasal amagcla da kurulabilir.

Kamu tizel kisiligi ise Anayasanin 123. maddesi geregince kanunla veya Cumhurbaskanhgi
kararnamesiyle kurulur.

4721 sayih Tirk Medeni Kanununun2 48. maddesine gore tlzel kisiler; cins, yas, hisimhk
gibi yaradilis geregi insana 6zgu niteliklere bagli olanlar disindaki butin haklara ve borglara
ehildirler.

*Gilimriik ve Ticaret Uzmani

1) Jale Akipek, Turgut Akintiirk ve Derya Ates Karaman, Kisiler Hukuku, Beta Yayinlari, Istanbul 2012,
5.509.

2) 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu, 08.12.2001 tarihli ve 24607 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.




Bu kapsamda, tlizel kisilerin sahip oldugu haklardan birisi de, yine kendisi de bir tizel kisi
olan kooperatiflere ortak olabilmeleridir.

Zira 1163 sayili Kooperatifler Kanununun® (KoopK) 5146 sayili Kanunla* degisik 9.
maddesinde, kamu ve 06zel hukuk tizel kigilerinin amacglari bakimindan ilgilendikleri
kooperatiflerin kuruluslarina yardimci olabilecedi, 6nderlik edebilecedi ve ortak olabilecegi
hikme baglanmistir.

Goruldugu Uzere, kanun koyucu, gergek kisiler yaninda, kamu ve 6zel hukuk tizel kisisi
ayrimi yapmaksizin tim tizel kisilerin kooperatiflere ortak olabilmesine imkan saglamistir.

iste bu calismada, tiizel kisilerin kooperatiflere ortak olabilme esaslari tim ydnleriyle ele
alinmis ve deg@erlendirilmigtir.

2. Tuzel Kisilerin Kooperatif Ortakligi

Tuzel kisilerin kooperatiflere ortak olabilecedi KoopK'nin 1. ve 9. maddelerinde diizenlenmistir.
Hemen belirtelim ki, s6z konusu maddeler, 21.04.2004 tarihli ve 5146 sayili Kanunla yeniden
tanzim edilmis olup, anilan Kanun 6ncesi ve sonrasinda tlizel kisilerin kooperatiflere ne
sekilde ortak olabildigi asagida agiklanmistir.

2.1. 5146 Sayih Kanun Oncesindeki Durum

5146 sayil Kanunla degistiriimeden 6nce KoopK 9. maddesinde “Ozel idareler, belediyeler,
koyler gibi kamu tiizel kigileri ile cemiyetler ve dernekler, kamu iktisadi tegsebblisleri ve
kooperatifler, amaclari bakimindan ilgilendikleri kooperatiflerin kuruluslarina yardimci olur,
o6nderlik eder ve ortak olabilirler.” hUkmU yer almaktaydi. Bu hikimle ayni dogrultuda olmak
uzere, KoopK'nin 1. maddesinde de, kooperatiflerin gergcek ve kamu tizel kisileri ile 6zel
idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve dernekler tarafindan kurulacagi ifade edilmisti.

O halde, 2004 o6ncesinde de tizel kisiler kooperatiflere ortak olabiliyordu. Ancak, hangi
tazel kigilerin kooperatiflere ortak olabilecegi tahdidi olarak sayilmak suretiyle belirlenmisti.
Buna goére, her tizel kisi degil, kamu tiizel kisileri ile kooperatifler, dernekler ve KiT’ler
kooperatiflere ortak olabiliyordu. Zira kanun koyucu bazi 6zel hukuk tiizel kisileri bakimindan
bir sinirlama getirmisti. Dolayisiyla, anilan hikimlerde ticaret sirketleri, vakiflar ve sendikalar
sayllmadigindan bu tlzel kigiler kooperatiflere ortak olamiyordu. Ayrica, kamu tizel kisiligini
haiz olan kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin kooperatiflere ortak olup
olamayacagi noktasinda da uygulamada tereddutler yasaniyordu.

2.2. 5146 Sayili Kanunla Yapilan Duzenleme

Bir dnceki bélimde acgiklandigr Gzere, KoopK'nin I. ve 9. maddelerine gére kooperatiflerin
gercek kigiler, kamu tuzel kigileri, 6zel idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler ve dernekler
tarafindan kurulabilecegi acgiklandigindan, getirilen bu kisitlama nedeniyle kooperatiflere
sirket, sendika, vakif gibi tlizel kisiler ortak olamiyordu.

3) 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarihli ve 13195 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

4) 5146 sayili Kooperatifler Kanununda Degisiklik Yapimasi Hakkinda Kanun, 07.05.2004 tarihli ve
25455 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

/;;, ;
$7 “
‘ ¢ @

O
N




Bu durum ise uretim ve pazarlama faaliyetlerini limited veya anonim sirketler kurmak suretiyle
birlestirerek bliyimeye calisan kiguk sanayicileri, 6zellikle kiiguk isletmelerin yogun olarak
faaliyet gosterdigi kiicUk sanayi siteleri ve toplu isyeri siteleri gibi kooperatiflere ait alanlarda
bu sirketler araciligiyla yatinm yapma egilimleri 6niinde bir engel olusturmakta ve gerek
kooperatiflerin gerekse kooperatiflerce yapilan isyerlerinin biytimesini ve verimli calismasini
engellemekteydi.

Bu engellemeler nedeniyle zaman zaman sirketlerin kooperatiflere ortak yapilmasi igin
kanuna kars! hile yoluna gidilmesinden dolayi kooperatifler ile sirket ve sirket ile ortaklar
arasinda hukuki, mali ve idari sorunlar ortaya ¢ikmaktaydi.

Buradan hareketle, sirketlerin, vakiflarin ve sendikalarin kooperatiflere ortak olmasinin
onundeki kanundan kaynaklanan sinirlamalarin kaldiriimasi amaciyla, 5146 sayilh Kanunla
KoopK’nin 1. ve 9. maddeleri yeniden diuzenlenmistir.

Yapilan degisiklikle, kooperatiflere ortak olabilecek tlizel kisilerin tek tek sayilmasi usuli terk
edilmis ve 1. maddede “tiizel kigilerin kooperatif kurabilecegi” belirtiimis ve 2. maddede
de “Kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri amaclari bakimindan ilgilendikleri kooperatiflerin
kuruluslarina yardimci olabilir, 6nderlik edebilir ve ortak olabilirler.” hiukmine yer
verilmistir.

Boylelikle, tim tuzel kigilerin amaglari bakimindan ilgilendikleri kooperatiflere ortak
olabilmesine imkan saglanmistir.

Yeri gelmigken belirtelim ki, KoopK’'nin 5146 sayili Kanunla degistirilen s6z konusu 9.
maddesinin iptali amaciyla Anayasa Mahkemesinde dava aciimis; Yiksek Mahkeme
ise “KoopK’nin 23. maddesindeki ortaklarin hak ve yukimliliklerinin esit oldugu, 48.
ve 53. maddelerindeki her ortagin yalnizca bir oy hakkina sahip bulundugu, oy hakki,
iptal ve sorumluluk davasi agcma konusunda mutlak esitligin bulundugu ve bu nedenle
s6z konusu haklarin sermaye payinin blyUkligu ya da ortagin yaptigi katkinin oranina
baglanamayacadgina iligkin hikimler de dikkate alindiginda 6zel hukuk tlzel kisilerinin
kooperatiflere katilmasinin, kooperatiflerin 6zerklik ve bagimsizliiklari ile ortaklarin
demokratik katilimini olumsuz etkilemedigini, dolayisiyla ortaklarin ¢ikarlarini zedelemedigi;
kooperatiflerin amacinin, bireyin genis kapsamli ve ¢ok yonli olarak ekonomik ve sosyal
gelismesini saglamak oldugu ve KoopK’taki kooperatifciligin korunmasina iligkin sinirlamalar
da gozetildiginde, 6zel ve kamu hukuku tiizel kisilerinin kooperatif ortagi olmalarina izin veren
kuralin, Uretimin artiriimasi ve tiketicinin korunmasina yonelik tedbirler niteliginde oldugu
gerekgesiyle iptal istemini reddetmistir. °

Diger taraftan, kanun koyucu, kamu ve 6zel hukuk tizel kigilerinin, sadece kooperatiflere
ortak olabilmesini degil, ayni zamanda kooperatiflerin kuruluslarina yardimci olabilmesine ve
bunlara 6nderlik edebilmesine de olanak tanimistir.

Ancak, kanun koyucu tiuzel kigilerin kooperatiflere ortak olmasina amag¢ yoninden sinirlama
getirmigtir.

Bu kapsamda tizel kisiler, her kooperatife degil, amaglari bakimindan ilgilendikleri
kooperatiflere ortak olabilir.

5) Anayasa Mahkemesinin 02.05.2008 tarihli ve E.2004/47, K.2008/96 sayili karari, 01.07.2008 tarihli ve
26923 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.




Dolayisiyla, kooperatif ile ortak olacak tuzel kisi arasinda amag birlikteliginin bulunmasi
gerekir.

Sonolarak, KoopK’da dizenlenmemekle birlikte yabanci uyruklu tiizel kigiler de kooperatiflere
ortak olabilir.

Ancak, bu hususta her kooperatif tirt 6zelinde anasdzlesmede bir sinirlama olup olmadigina
bakilmasi gerekir.

3. Tuzel Kisilerin Kooperatiflere Ortak Olabilme Usulu

Tuzel kisilerin ortaklik sifatini kazanabilme usulleri asagida irdelenmistir.

3.1. Kooperatifin Kurulugsunda Ortak Olma

Bilindigi Uzere, bir kooperatif en az 7 ortak tarafindan imzalanacak anas6zlesme ile kurulur.
Anaso6zlesmenin ticaret sicili mudurliginde yetkilendirilmis personel huzurunda imzalanmasi
gerekir. Kooperatif anasdzlesmesini dizenleyen ve imzalayan kurucular ve dolayisiyla tizel
kisiler, kooperatifin kurulusunun gergeklesmesiyle birlikte ortak sifatini kazanir. Ttzel kisiler
adina imza ise bunlarin yetkili temsilcileri tarafindan atilir.

Bu arada tuzel kisilerin, anasdzlesmeyi imzalamasi diginda bagka bir yazil beyan ve
taahhutte bulunmasi gerekli degildir. Tuzel kisinin ortakligi, kooperatifin kurulusunun tescil
ve ilan edilmesiyle gergeklesir.

Ote yandan, kurucular arasinda ézel hukuk tiizel kigisinin bulunmasi halinde tiizel kisiligi
temsil edecek kisiyle ilgili gérevlendirme kararinin noter tasdikli suretinin, kamu tizel kigisinin
bulunmasi halinde ise temsilci bildirimine iliskin resmi yazinin ilgili makama verilmesi gerekir.

Ayrica, ilgili makamlarin kurulusta kooperatife ortak olacak tizel kisilerin amaglari bakimindan
kooperatifle ilgilendiklerini gdsteren bilgi veya belgeleri de ibraz etmelerini istedigini belirtelim.

3.2. Kurulu Bulunan Bir Kooperatife
Sonradan Ortak Olma

Kooperatif kurulduktan sonra gercek ve tuzel kigiler pay almak suretiyle kooperatife ortak
olabilir.

Ancak ortaklik konusunda tuzel kigilerin yetkili organlari karar almalidir. Kural olarak tim
tluzel kigiler kooperatiflere ortak olabilmekle birlikte, anas6zlesmede bu yénde bir kisitlama
olup olmadigina bakmak gerekir.

Ornegin, Ticaret Bakanhginca hazirlanan gocuk bakim hizmetleri kooperatifi 6rnek
anastzlesmesine 6 gore bu kooperatiflere ortak olacak tiizel kigilerin 6zel hukuk tlizel kigisi
olmasi gerekmektedir.

6) https://ticaret.gov.tr/data/5d41a0d313b87639ac9e013d/b15chbfa9e2ab02dd609ac6e5262f8400.pdf
(Erisim-07.06.2020).
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Dolayisiyla, kamu tiizel kisileri, anas6zlesme geregince anilan kooperatiflere ortak olamazlar.

Bu cgercevede, gerekli sartlar tasiyip da ortak olmak isteyen tlzel kisiler, yazili olarak
kooperatife bagvurur.

Basvuru yazisina anas6zlesmede belirtilen ortaklik sartlarinin tagindigini gésteren belgeler
de eklenir.

Ayrica, bu bagvuruda anaso6zlesmenin tim hikimlerinin ve getirilen yukimlultklerinin kabul
edildigi agikga belirtilir.

Ortakhga kabul yetkisi miinhasiran kooperatif yonetim kuruluna aittir. 7

Yonetim kurulu, basvuruda bulunan tlzel kisinin, anasdzlesmede belirtilen ortaklik sartlarini
tasiyip tasimadigini arastirmak zorundadir (KoopK md. 8/2, Ek 2/2).

Eger basvuruda bulunan tizel kisi, ortaklik sartlarini tagimakta ve kooperatife alinmasi
uygun goriulmekte ise ydnetim kurulunca ortakliga kabul edilirler.

Ortaklik icin yapilan basvuru ister olumlu, ister olumsuz sekilde sonuglansin netice, tlzel
kisiye 15 gun iginde yazili olarak bildirilir. 8

3.3. Kooperatif Ortaklarindan Birinin Ortaklik Payini
Devralarak Ortak Olma

Kooperatif ortakligi devredilebilir (KoopK md. 14/2) ve dolayisiyla ortaklik devir yoluyla
kazanilabilir.

ilgili bakanliklarca hazirlanan 6érnek anasézlesmelerde ortakligin, yazili olarak yoénetim
kuruluna bildiriimek suretiyle anas6zlesmede goésterilen ortaklik sartlarini tasiyan Kisilere
devredilebilecedi, ydnetim kurulunun bu sekilde ortakligi devralan Kisiyi ortakliga kabulden
kacinamayacagi 6ngorualmagtar.

Buna gore, ortaklik payini devretmek isteyen ortak ile devralmak isteyen tizel kisi, karsilikli
irade beyanlarini agiklayan bir belge diizenleyerek yonetim kuruluna basvururlar. °

Yonetim kurulu, ortakligi devralan tlzel kisinin ortaklik niteliklerini tasimasi halinde tlzel
kisiyi ortakhiga kabul eder.

3.4. Tagsinmaz Mal veya isletme Karsihg: Ortak Olma

Kooperatiflerde ortaklik sifatinin kazanilmasi, anasézlesme ile bir tasinmaz malin mulkiyetine
bagh haklarin kullaniimasina veya bir tesebblisin isletiimesine baglanabilir.

7) Fatih Bilgili, Ertan Demirkap:, Sirketler Hukuku, Dora Yayinlari, Bursa 2013, s.787.

8) Cafer Tayyar Coklii, Son Yasa Degisiklikleri Isiginda Uygulamada Yap: Kooperatifleri, Omas Ofset,
Istanbul 2001, 5.33.

9) Mustafa Yavuz, Kooperatiflerde Ortakltk Sifatinin Kazanilmas: ve Ispati, Karinca Dergisi, Nisan 2016,
Y82, 8.952, 5.23.




Bu gibi hallerde tasinmaz malin mulkiyetinin veya isletmenin tglncu kisilere devir veya
temliki ile ortaklik sifatinin bir hak olarak yeni malike veya igletmeyi alana gecebilecegi
anasotzlesmede hikim altina alinabilir.

Tasinmaz mala ait bu sekilde iktisabin tlzel kisilere karsi gecerli olmasi icin tapu siciline bu
hususta serh verilmesi sarttir (KoopK md.15/2).

4. Tuzel Kigi Ortaklarin Haklan
Ve Yukumlulukleri

Tuzel kisi ortaklar, diger ortaklar gibi tim ortaklik haklarina sahiptir ve ayni yakuamlultuklere
tabidir. Bu gercevede;

- Kooperatife giren tlizel kisinin en az bir ortaklik pay1 almasi gerekir.

- Kooperatif anastzlesmesine uymak kaydiyla tiizel kigiler istekleri zaman ortakliktan
cikabilir.

- Tuzel kisi, ortakhdi Gglincu bir kisiye devredebilir.

- Diger ortaklar gibi tiuzel kisi ortaklar da, anasdzlesmede goOsterilen sebeplere
dayanarak ortakhktan c¢ikarilabilir. Ancak, tizel kisi, ortakhktan ¢ikarilma kararina
itiraz edebilir ve/veya dava acabilir.

- TUzel kisi ortaklar, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkina sahiptir. Lakin ortaklik
pay! adedi ne olursa olsun, genel kurulda yapilacak oylamada tizel kisi ortaklar,
diger ortaklar gibi yalnizca bir oy hakkina sahiptir.

- TUzel kisi ortaklar, genel kurul kararlari aleyhine toplantiyi takip eden guinden itibaren
bir ay icinde iptal davasi agabilir.

- Tlzel kisi ortaklar, yonetim kurulu Uyeligine segcilebilir; bu durumda gergek Kisi
temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir.

- Talep eden tizel kisi ortaklara kooperatife ait bilango ve gelir gider farki hesaplarinin
birer sureti verilir.

- Tlzel kigiler, kooperatifin ticari defterleri ve haberlesme ile ilgili hususlari, genel
kurulun acik bir izni veya yonetim kurulunun karari ile inceleyebilir.

- TUzel kigiler, gerekli gérdukleri hususlarda denetgcilerin dikkatini cekmeye ve aciklama
yapilmasini istemeye yetkilidir.

- Anasdzlesmede gelir gider farkinin ortaklar arasinda bélisulmesi 6ngdrilmus ise
tuzel kisiler muameleleri oraninda pay alabilir.

- Tasfiyeye giren kooperatifin butiin borglari 6dendikten ve ortak pay bedelleri geri
verildikten sonra kalan mallardan anas6zlesmede dngdérulmesi halinde tuzel kisiler,
diger ortaklar gibi tasfiye payi alma hakkini haizdir.

- TUzel kigiler, ortaklik payi ile genel kurul tarafindan kararlastiriimis aidatlari ve ek
6demeleri 6demekle yukimludar.

- TUzel kigiler ve bunlarin temsilcileri, her ortak ne suretle olursa olsun 6grenmis oldugu




kooperatife ait is sirlarini, sonradan ortaklik hakkini kaybetmis olsa dahi daima gizli
tutmak zorundadir.

5. Sonug¢

Kooperatifler, tiizel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve
Ozellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyaglarini isgict ve parasal katkilariyla karsilikh
yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla, degisir ortakli ve degisir
sermayeli olarak kurulan ortakliklardir.

Diger ticaret sirketleri gibi kooperatiflere, gergek kisiler yaninda tiizel kisiler de ortak olabilir.
2004 yilinda 5146 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tim tazel kigilerin amaglari bakimindan
ilgilendikleri kooperatiflere ortak olabilmesine imkan saglanmistir.

Dolayisiyla, kamu ve 6zel hukuk tizel kisisiayrimi yapilmaksizin tim tizel kisiler kooperatiflere
ortak olabilir.

Tuzel kisiler kooperatif ortakligini; kooperatif kurulusunda ortak olma, kurulu bulunan bir
kooperatife sonradan ortak olma, kooperatif ortaklarindan birinin ortaklik payini devralarak
ortak olma ve tasinmaz mal veya igsletme karsiligi ortak olma seklinde kazanabilir.

Son olarak belirtelim ki, tizel kisi kooperatif ortaklari, gercek kisi ortaklarin sahip oldugu tim
haklari haiz oldugu gibi ayni yukimldltklere de tabidir.
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Ozet

Kooperatifin idaresi ve temsili ydnetim kurulunun hem gérevi hem de yetkisidir. Yonetim
Kurulu, kanun ve anasdzlesme hikumleri icinde kooperatifin faaliyetini ydneten ve onu
temsil eden icra organidir.

Yonetim Kurulu, kooperatif islerinin yonetim igin gereken titizligi gosterir ve kooperatifin
basarisi ve gelismesi yolunda bitlin gayretini sarf eder.

Yo6netim Kurulu Gyeleri ve kooperatif memurlari, kendi kusurlarindanileri gelen zararlardan
sorumludurlar. Bu galismada, kooperatifin yénetim kurulu tyeleri ile yoneticilerinin genel
hukuki sorumluluk halleri ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler : yonetim kurulu, hukuki sorumluluk, sorumluluk davasi, dogrudan
zarar, dolayl zarar.

1. Giris

Kooperatifler, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK?)’nun 124’(incii maddesinde ticaret
sirketleri arasinda sayilmis olmalarina karsilik, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu® (KK*)
hiikiimlerine tabi olarak kurulur ve faaliyet gdsterirler®.

*Dr., Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, Bagmlifettisi
1) Bu ¢aliymada belirtilen goriisler yazarina ait olup, ¢alistigr Kurumunu baglamaz.
2) Calismamizda, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu icin “TTK " kisaltmast kullanilmistir.
3) 10/5/1969 tarihli ve 13195 sayuli Resmi Gazete 'de yayimlanmigtir.
4) Calismamizda, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu i¢in “KK” kisaltmasi kullanilnmigtir.

5) Altas, Soner, Son Degisiklikler Isiginda Kooperatiflerin Uyacaklar: Defter Tutma Yiikiimii ve Muhasebe
Usiilleri, Karinca Dergisi, S.978, 2018, 5.9




Bununla birlikte, KK’nun 98’inci maddesinde “Bu kanunda aksine acgiklama olmiyan
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim sirketlere ait hiikiimler uygulanir.”
hikmune yer verilerek, TTK’nin anonim sirketlere dair hikimlerinin kooperatiflere de
uygulanmasi kurali benimsenmistir. Bu yonuyle, KK ile TTK arasinda ¢ok yakin bir bag
bulunmaktadir.

Kooperatiflerin Ust kuruluslari, KK’'nun 70’inci maddesinde, kooperatif birlikleri,
kooperatifler merkez birlikleri ve Turkiye Milli Kooperatifler Birligi olarak sayilmistir.

Yasanin 72, 76 ve 77’'nci maddelerine gore; kooperatif birlikleri, kooperatifler merkez
birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi “kooperatif seklinde” kurulur®.

Kooperatiflerde yasal olarak bulunmasi gereken organlardan birisi yonetim kuruludur.
Yonetim Kurulu, kanun ve anastzlesme hukumleri iginde kooperatifin faaliyetini yoneten
ve onu temsil eden icra organidir.

Yonetim Kurulu en az G¢ Uyeden kurulur. Bunlarin ve yedeklerinin kooperatif ortagi
olmalar sarttir.

Yonetim Kurulu tyeligine secilen tiizel kigiler, temsilcilerinin isimlerini kooperatife bildirir.
Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 4 yil igin secilebilirler. Anasézlesmede aksine hikim
yoksa tekrar secilmeleri caizdir.

Kooperatifin idaresi ve temsili ydnetim kurulunun hem gdérevi hem de yetkisidir. Bu
yonuyle, yénetim kurulu, kooperatif islerinin yonetim icin gereken titizligi gosterir ve
kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda butin gayretini sarf eder.

Kendilerine yuUklenilen gérevlerin ifasinda ve yetkilerin kullaniminda ihmal yahut kusurlu
davranis ise yonetim kurulu Gyelerinin sorumlulugunu dogurur.

KK’'nun 62’nci maddesinin Gglncu fikrasinda “Yénetim Kurulu iiyeleri ve kooperatif
memurlari, kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar.” hUkmune yer
verilerek, kooperatif yonetim kurulu tyelerinin hukuki sorumluluklarina isaret edilmigtir.

Bununla birlikte, KK’da hukuki sorumluluga dair detayl bir dizenlemeye gidilmemisgtir.

Bu nedenle, kooperatif yonetim kurulu Gyelerinin hukuki sorumluluklari hakkinda TTK’nin
anonim sirketlere iliskin hUktmleri uygulanir.

iste bu galismada, Tirk Ticaret Kanunu’nda anonim sirket icin éngérilen, dolayisiyla
kooperatifin yénetim kurulu dyeleri ile yoneticilerini de kapsamina alan genel hukuki
sorumluluk halleri, ilgili yargi kararlari 1s1ginda, ele alinacaktir.

2. Kooperatif Yonetim Kurulu Uyelerinin Ve Ydneticilerinin
Ozen Borcu

Sorumluluk hikimlerine gegmeden 6nce, yonetim kurulu Uyeleri ile yoneticilerin 6zel
borcuna ve isadami karari kuralina kisaca deginmek faydali olacaktir. KK’'nun 62'nci

6) Altas, Soner, Kooperatifier ve Ust Kuruluglar: Tarafindan Zayi Belgesi Alinmasi, Karinca Dergisi, S.984,
2018, s.17




maddesinin birinci fikrasinda “Yénetim Kurulu, kooperatif islerinin yénetim igin
gereken titizligi gosterir ve kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda biitiin
gayretini sarf eder.” hikmune yer verilerek, yonetim kurulu Gyelerinin 6zen borcuna
uygun hareket etmeleri 6ngortlmustar.

Diger yandan, TTK'nin 369’'uncu maddesinin birinci fikrasinda “yénetim kurulu iiyeleri
ve ybénetimle gorevli licilincii kigiler, gbrevlerini tedbirli bir yéneticinin 6zeniyle
yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini diiriistliik kurallarina uyarak gézetmek
ytikimliiligi altindadirlar.” hikmune yer verilerek, 6zen borcu sadece ydnetim kurulu
uyelerini degil, ayni zamanda y&neticileri de kapsayacak sekilde kaleme alinmis, bdylece
ybnetim hakkinin 367°’nci maddeye gore devri halinde de 6zen borcunun nasil yerine
getirilecegi duzenlenmistir.

TTK’da yo6netim kurulu Uyelerinin sorumluluguna iliskin en 6nemli degisikliklerden biri de,
mulga 6762 sayil Turk Ticaret Kanunu (ETK)' nun 320’'nci maddesindeki “basiretli is
adami” kavraminin terk edilmesi, bunun yerine, “tedbirli yénetici” 6lgutinin getirilmis
olmasidir.

TTK'da yonetim kurulu Uyelerinin géstermesi gereken 6zen, tedbirli yonetici olgita ile
tanimlanmis ayni zamanda sirketin menfaatlerinin gdzetilmesine de vurgu yapilmistir’.

TTK'da ETK'nin 320’'nci maddesinde 6ngoérilmis bulunan “basiret” Olguslne yer
verilmemis, hatta basiretli isadami dlglistinden uzak durulmustur.

Cunkl, Yargitay kararlari basiretli isadami o6lgisuinlu sert, hatta asiri denilebilecek
beklentilerle tanimlamistir.

Ayni Olglyl yénetim kurulu tyelerine uygulamak adaletsiz sonuglar dogurabilirdi. Tedbirli
ybnetici 6l¢lsu, basiretli isadami kavramindan farklidir.

ABD hukukundan gelen bir kavram olan “business judgement rule”, gerekgede
kullanilan karsilikla “isadami karari kurali”dir.

isadami karari kurali, kooperatifin yonetiminin goérev ve yetkilerinin gergevesi iginde
kalinmasi ve bir yukimlaligun kusurla ihlali niyetini tasimamasi kosuluyla makul
sebeplere dayanilarak iyi niyetle alinan kararlarin sorumluluga yol agmayacagi anlamina
gelir.

Boyle kararlari mahkeme, igletme ekonomisi ilkeleri ile yerindelik acgisindan inceleyip
yargilayamaz; yerinde olmadiklari gerekgesi ile de sorumluluk karari veremez®.

Genel kabul goéren kural uyarinca, duruma uygun arastirmalar yapilip, ilgililerden bilgiler
alinip yonetim kurulunda karar verilmisse, gelismeler tamamen aksi yénde olup kooperatif
zarar etmis olsa bile 6zensizlikten s6z edilemez®.

Gereken 6zeni gostermis oldugunu ispatlayan yoénetim kurulu Uyesi sorumluluktan
kurtulur.

6) Altas, Soner, Kooperatifler ve Ust Kuruluslart Tarafindan Zayi Belgesi Alinmasi, Karinca Dergisi, S.984,
2018, s.17

7) Kirkan, Merve, Anonim Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu, Yiiksek Lisans Tezi,
Kadir Has Universitesi, Istanbul, 2013, s.55.

8) Tekinalp, Unal, Sermaye Ortakliklarinin Yeni Hukuku (3. bs.), Vedat Yaywncilik, Istanbul, 2013, 5.385.

9) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu.




Bilgisizlik ve yetersizlik yoneticileri kanun ve anasodzlesmenin kendilerine yukledigi
gorevlerden muaf kilmaz ve dolayisiyla da sorumluluktan kurtarmaz.

Eger yeterli bilgi ve tecribeye sahip olmadigini disunutyorsa bu gdrevi kabul etmemesi
gerekir. Bu ayni zamanda bir yakamlulaktar.

Kabul etmesi halinde 6zen yukumluligine aykiri davranmis olur ve bundan dolayi
dogacak zararlardan sorumlu olur®.

3. Kooperatifin Yonetim Kurulu Uyelerinin Ve
Yoneticilerinin Hukuki Sorumlulugu

3.1. Hukuki Sorumlulugu Doguran Haller

Anonim sirketlere, dolayisiyla kooperatiflere de uygulanacak olan hukuki sorumluluk
hikimlerine TTK’'nin 549 ila 554’Gnci maddelerinde yer verilmistir.

TTK’'nin m.553/f.1 hikmune goére, kooperatifin kuruculari, yénetim kurulu Gyeleri,
yoOneticileri ve tasfiye memurlari, kanundan ve anasézlesmeden dogan yukumlultklerini
kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem kooperatife hem ortaklara hem de kooperatifin
alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu olurlar.

HUkimde kurucularin sorumlulugu ile organ sorumlulugu duzenlenmistir. Organ
sorumlulugu ile ilgili olarak yénetim kurulu Uyeleri, ydneticiler ve tasfiye memurlari
hikumde ad belirtilerek sayilmiglardir.

Ancak, bu sorumluluga tabi olanlar sadece adlari zikredilenler degildir. HUkmun
kapsamina bagskalari, 6zellikle fiili organlar girerler.

Bunun gibi ticari mumessil ile genel ve 6zel ticari vekiller de organ kavraminin
kapsamindadir. Hikiim, bir organ olmasina ragmen, genel kurulu kapsamaz''.

TTK’nin 553’Gnct maddesinin birinci fikrasinda gegen “yonetici” terimi, kooperatif
adina karar alip onu icra eden veya imza yetkisi bulunan, bu suretle kooperatif adina
kooperatifin isletme konusunun gerceklestirimesi icin kendilerine birakilan gorevler
cercevesinde gerekli olan islemleri yapan —ézellikle kooperatif Ulist kuruluslarinda
bulunan- genel mudur, genel mudur yardimcilari, miadurler, CEO, genel koordinator gibi
sifatlari tasiyan kisileri ve benzeri yetkilileri ifade eder'?.

TTK’'nin 553’Unct maddesinin birinci fikrasinda gegen “yiikiimliiliik” ise, yonetim
kurulunun bir goérevi ve/veya yetkisi baglaminda, yo6netim kurulunun kanunda ve
anasdzlesmede o6ngoérilen hususlardaki yapma ve yapmama zorunluluklarini ifade
eder'.

TTK m.553/f.1’deki sorumluluk hikmi, ETK'nin 309’uncu maddesinin aksine, hem
dogrudan hem de dolayisiyla zarara uygulanir.

10) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu.
11) Tekinalp, 2013, s.376-377.

12) Tekinalp, 2013, s.377.

13) Tekinalp, 2013, 5.378.




Sorumlulugun konusu, yukarida anilan kisilerin kanundan ve anaso6zlesmeden
dogan yukumlaliklerini kusurlariyla ihlal edip, kooperatifin zarar gérmesine sebebiyet
vermeleridir'4.

Kanun, bu konudaki dava hakkini kooperatife, ortaga ve kooperatifin alacaklisina
tanimistir’®.

3.2. Dogrudan ve Dolayh Zarar Kavramlari

TTK’'nin m.553/f.1 hikmindeki “verdikleri zarardan” ibaresi, dogrudan zarari ifade
etmektedir. Dogrudan zarar, ydnetim kurulunun, yénetim kurulu tyesinin veya yoneticinin
kanundan ve/veya anastzlesmeden dogan bir yukimluliganu ihlal ederek, kooperatifin
veya ortagin ya da bir alacaklinin dogrudan malvarliginda bir deger eksilmesine yol acan
yahut malvarliinda olusmasi beklenen deger artisinin meydana gelmemesi seklindeki
zarardr.

Dogrudan zararda hukuka aykirilik, dogrudan kooperatifin, ortagin veya alacaklinin
malvarhidina yénelmis, zarar dogrudan o malvarliginda vicut bulmustur.

Ortagin veya alacaklinin dogrudan zararinin, kooperatif ile ilgisi yoktur; ortagin ve
alacaklinin dogrudan zarari kooperatifin zararindan tamamen bagimsizdir'® .

Zarar géren bakimindan “dolayisiyla zarar’ ise istisnaidir, bu zarar kanunda acik bir
hukim varsa talep olunabilir.

Bununla birlikte, TTK m.553/f.1’deki “Sirketin ugradigi zararin tazminini, sirket ve
her pay sahibi isteyebilir. Pay sahipleri tazminatin ancak sirkete 6denmesini
isteyebilirler.” cimlesi, kooperatifin zararinin dogrudan zarar iken, bu zararin kooperatif
ortaklari bakimindan dolayisiyla zarar niteligini tasidigini agikhga kavusturmaktadir'”.

3.3. Hukuki Sorumlulukta Davaci

Yonetim kurulu dyelerinin yukamlultklerini yerine getirmemesi nedeniyle zarar géren
kooperatifin ortaklari veya alacaklilarinin sorumlu kisilere karsi dava agma imkani vardir.

Bu dava “sorumluluk davasi”, “tazminat davasi”, “tazmin davasi1” gibi isimlerle
adlandirilir'®.

TTK,da zararin yonetim kurulu tyeleri ya da yoneticilerden talep edilmesi, yani aktif dava
ehliyetinin kooperatifte olmasi1 6ngorilmus, kooperatifin ihmali veya sorumlularin davayi
acamamalari olasiligi dusunulerek, zararin tazmini davasini agmak hakki kooperatifin
ortaklarina da verilmistir.

TTK, ETK’'nin aksine, kooperatifin alacaklisina bu hakki tanimamistir. Alacakli, sadece

14) Tekinalp, 2013, s5.376.

15) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu.
16) Tekinalp, 2013, s.389-390.

17) Tekinalp, 2013, 5.389.

18) Kirkan, 2013, s.104.




kooperatifin iflasi halinde, tazminatin kooperatife 6denmesini talep hakkini haiz olur.

Boylece, ortak dava agabilme yetkisi yoninden kooperatif ile ayni diizeyde kabul edilerek
alacaklidan ayrilmigtir.

Zira, TTK kooperatifin borglarini 6dedigi slrece alacaklinin zarara ugramadigi
varsayimini kabul etmistir'® .

Bu baglamda, TTK,nin 555’inci maddesinin birinci fikrasinda “Sirketin ugradigi zararin
tazminini, sirket ve her bir pay sahibi isteyebilir.” denilmistir. Ancak, ortaklar tazminatin
sadece kooperatife 6denmesini isteyebilirler, kendilerine 6denmesini isteyemezler.

Anilan hukimde dogrudan ve dolayli zarar ayrimi yapilmamistir. Kooperatif dogrudan
zararinin varhginda tazminat davasini ikame edebilir. Ortak ise hem dogrudan hem de
dolayisiyla zararinin varliinda bunun tazminini isteyebilir.

Diger yandan, ortagin actigi davayi hukuki ve maddi sebepler hakl gosterdigi takdirde,
mahkeme, dava giderleriyle avukatlik Ucretinin, bu giderleri davaliya yukletilemedigi
hallerde, davaci ortak ile kooperatif arasinda, hakkaniyete gore paylastirir.

Ortak, ugradid! zarar karsisinda hareketsiz kalan kooperatifin yerine davay! acacagi
icin, dava giderlerini disunup davadan vazge¢mesini 6nleme dusincesiyle bu hUkim
dngodrilmiistir?®.

Yasa koyucu sorumluluk davasini kooperatifin yasal temsilcisine, diger bir anlatimla
yonetim organina birakmistir. Zarara ugrayan kooperatifin iflasi halinde ise, tazminatin
kooperatife 6denmesini isteme hakki, 6ncelikle iflas idaresine aittir.

Zira, kooperatifin iflasi halinde de dogrudan zarara ugrayan kisi olarak tazminat davasinin
esas davacisinin kooperatif oldugu gergegi degismez. Bu anlayisin dogal sonucu olarak,
iflas eden bir kooperatifte tazminat davasinin davacisi iflas idaresi olabilir?".

Buna karsilik, TTK, kooperatifin alacaklilarina da, zarara ugrayan kooperatifin iflasi
halinde, tazminatin kooperatife 6denmesini isteme hakki tanimigtir. Ancak, Kanunda, bu
hakkin dnce iflas idaresinde oldugu agikga belirtiimistir.

iflas Idaresi'nin kooperatifin zararinin tazmini icin dava agmamasi durumunda ise, her
bir ortak veya alacakli mezk(Qr davayi ikame edebilir.

Bu durumda, elde edilecek hasila, icra ve iflas Kanunu hiikiimlerine gére, énce dava
acan alacakllarin alacaklarinin édenmesine tahsis olunur; bakiye, ortaklik paylari
oraninda davaci ortaklara édenir; artan ise iflas masasina verilir.

Yani, TTK, davadan elde edilen hasilanin éncelikle davay! aganlara tahsis_ edilmgsini
dngérmektedir??. Buna karsilik, TTK, kooperatifin istemlerinin devrine iliskin icra ve iflas
Kanunu’nun 24523 ’inci maddesi hilkmiini sakl tutmustur.

19)Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve Adalet Komisyonu Raporu.
20) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu.
21) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu.
22) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu.

23) 2004 sayih Icra ve Iflas Kanunu'nun 245. maddesine gore, alacaklilarm masa tarafindan
neticelendirilmesine liizum gormedikleri bir iddiamin takibi hakki isteyen alacakliya devrolunur. Hasil olan
neticeden masraflar ¢ikarildiktan sonra devralanin alacag verilir ve artant masaya yatirilr.




Goruldugu uzere, davaci sifatinin belirlenmesinde dogrudan ve dolayisiyla zarar ayrimi
bliylik 6nem tasir. Dogrudan zararlar; kooperatifin zarar gérmesinden dolayi degil,
ortaklar ve alacaklilarin, kooperatiften bagimsiz olarak gordiikleri zararlardir 2.

TTK sistemine gore dogrudan zarar davasinin davacilari; kooperatif, ortaklar ve
alacaklilardir. Bu davada her bir davaci kendi dogrudan zararinin tazminini ister; tazminat,
dogrudan zarar gérmus olan davaciya ddenir.

Kooperatif adina davayi —kural olarak” ydénetim kurulu agar®® . Ancak yénetim kurulu
Uyelerine karsi sorumluluk davasi agmaya yetkili organ genel kuruldur.

Genel kurul karari olmadan acilmig bir sorumluluk davasi varsa mahkeme davaciya sire
vererek bu eksikligi tamamlattirir.

Tekinalp’e goére, davali, gbérev basindaki yonetim kurulu ise, davayl agmak Uzere bir
kayyimin tayin edilmesi icap eder 26 .

Dolayisiyla zarar ise; bir kisiye yoneltilen bir fiil dolayisiyla, o kisinin malvarliginda
meydana gelen zararin bagska kisi veya Kkisilerin malvarligina yansimasi sonucunda
olusan zararlardir. Bu nedenle acgilacak dava sonunda hikmolunacak tazminat
kooperatife verilir. Dogrudan zarara ugrayanin malvarligindaki zarar ortadan kalktiginda
dolayisiyla zarara ugrayanin da ortadan kalkar. Dolayisiyla zarar géren sifatiyla dava
acan ortaklarin ve alacakllarin bu sifatlari, gerek zararin dogumu ve gerekse dava
acildigi sirada bulunmalidir. Ortak veya alacakl sifati dava siiresince de devam etmelidir.
Davanin devami sirasinda ortak veya alacakli sifati kaybedilirse dava diiser 27.

3.4. Hukuki Sorumlulukta Davali

Genel hukuki sorumluluk davasinda, davalilar, kooperatifin kuruculari, yénetim kurulu
tiyeleri, ydneticiler ve tasfiye memurlaridir 28 .

3.5. Hukuki Sorumluluk Davasinin Sartlari

Yonetim kurulu Gyelerinin ve ydneticilerin sorumlulugunda, diger sorumluluk hallerindeki
gibi zarar gérenin zararinin tazmin edilmesi amaglanir. Tazminatin s6z konusu olabilmesi
icin de zarar, hukuka aykirilik, kusur ve illiyet bag: sartlari aranir. Bu sartlar asagida
belirtiimistir.

a) Zarar: Sorumluluk davasinin ilk sarti, ortada bir zararin olmasidir?®. Zarar, kooperatifin
malvarliginda rizasi disinda meydana gelen azalmadir.

24) Kirkan, 2013, 5.105.
25) Tekinalp, 2013, 5.392.
26) Tekinalp, 2013, 5.392.
27) Kwrkan, 2013, 5.106.
28) Tekinalp, 2013, 5.393.
29) Kirkan, 2013, 5.107.




Haksiz fiil sonucunda, kooperatifin malvarligindaki aktifler azalabilecegi gibi (malin
zarar gérmesi vs.), pasifler de artabilir. Buna fiili zarar denir.

Fiili zarardan baska, malvarliinda artis meydana gelme imkaninin kaybedilmesi de
zarar teskil eder. Bu da kar (kazang) yoksunlugu olarak adlandirilir 3°.

b) Hukuka Aykirilik: Yénetim kurulu tyelerinin hukuk? sorumluluguna gidilebilmesi igin,
ortada bir fiil bulunmali ve bu fiil hukuka aykiri olmahdir. Fiil, yénetim kurulu Gyelerinin
veya yOneticilerin, yapma (olumlu davranig) veya yapmama (olumsuz davranis)
seklinde gergeklesen iradi davraniglandir.

Davranisin iradi olmasi, lyenin fiili iradesinin yénetimi ve denetimi altinda yapmasini
ifade eder. Buna gore Uyenin fiili, yapma tarzinda olabilecegi gibi, yapmama (hareketsiz
kalma, bir seyi yapmama) seklinde de olabilir.

Hareketsiz kalmanin sorumluluga yol agan bir fiil olusturabilmesi igin, Gyenin o davranista
bulunmasi gerekirken hareketsiz kalmis olmasi aranir (ihmal suretiyle icra) .

Dogal olarak, sorumluluk igin bu fiilin hukuka aykiri olmasi da gerekir. Hukuka aykirilik,
bir kimsenin hukuk dizeni ile bagdasmayan, yazili olan veya olmayan hukuk kurallarina
aykiri her tiirlii zarar verici davranisidir 3' .

Hukuka aykirilik, TTK’nin 553’Gnct maddesinde “kanundan ve esas sézlesmeden
dogan ytikiimliiliikleri ihlal” olarak yer almaktadir.

c) Kusur: Yonetim kurulu Gyesinin fiilinde ayrica kusurlu olmasi gerekir. TTK’'nin 553’Uncu
maddesinde, ETK’'nin 336’nci maddesinden farkli olarak kast ve ihmal kavramlari yerine
“kusur” sdzcugu kullaniimistir 33 .

Kusur kavraminin tanimi kanunda yer almamaktadir. Ancak genel olarak su sekilde
aciklanabilir; bir davranis tarzinin hukuk diizeni tarafindan kinanmasidir 4. Kusur, kast
ve ihmal olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.

Ancak bu ayrimin hukuki sorumlulugun dogumu bakimindan kural olarak buyik bir
6nemi yoktur. Zira, yonetim kurulu Uyesi ya da ydnetici, ister kasten, ister ihmali olarak
kooperatife zarar versin, bu zarari tazminle yukimlu olur.

Bununla beraber, Uyenin kusurunun derecesi, tamamen 6nemsiz de degildir. Zira bazi
hallerde, sorumluluk igin fiilin kasten islenmesi 6ngériilmiis olabilir (TBK 3% | m.49/11).
Ayrica failin kusurunun derecesi, tazminat miktarinin belirlenmesinde de dikkate alinir
(TBK, m.51/I, m.52/ll).

Kast, kusurun en agir derecesidir; failin hukuka aykiri sonucu bilerek ve isteyerek
gerceklestirmesini ifade eder. Kastta fail, hem davranisini hem de bunun sonuglarini
istemekte, kabul etmekte veya gbze almaktadir. Kast, dogrudan ve dolayl olmak tUzere

30) ng'iz, Tufan, Ergiine, Mehmet Serkan, Erisgin, Nuri, Bor¢lar Hukuku, Anadolu Universitesi Yayinlart,
Eskisehir, 2013, s.58.

31) Ogiiz ve digerleri, 2013, 5.60.

32) Kirkan, 2013, s.110.

33) Kirkan, 2013, s.113.

34) Kirkan, 2013, s.111.

35) Calismamizda, 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu i¢in “TBK” kisaltmasi kullanilmistir.




ikiye ayrilmaktadir.

Dogrudan kastta, fail meydana gelen sonucu istemekte, arzu etmektedir. Dolayli kastta
ise fail meydana gelen sonucu istememekle birlikte, onu goze almaktadir.

Failin hukuka aykiri sonucu istememekle beraber, bu sonucun gergeklesmemesi igin
gerekli 6zeni gbstermemesine ise ihmal denir. ihmalde, fail davranisini istemekte, fakat
bunun sonuglarini arzu etmedigi halde gerekli tedbirleri almamaktadir.

Bu itibarla ihmal kisaca “ézen eksikligi” olarak tanimlanabilir. Ihmal agirlik derecesine
gore, agir ve hafif olmak Uzere ikiye ayrilir.

Agirihmal, ayni sartlar altinda bulunan ortaya seviyedeki her insanin gosterecegi 6zenin
gdsterilmemis olmasidir.

Hafif ihmal ise somut olayda ancak dikkatli ve tedbirli birisinin gosterecegdi 6zenin
gosterilmemis olmasidir €.

TTK’nin kabul ettigi sistemde karar alma ve yuritme yetkisini haiz organlarin sorumlulugu
kusur sorumlulugudur 3.

Bu yonuyle, kooperatifin yonetim kurulu tyelerinin sorumlulugu kusura dayalidir, bagka
bir deyisle kusuru olmadan bir (iyenin sorumluluguna gidilemez 3¢ . TTK'da eskisinden
farkli olarak, kasten ve ihmal neticesinde ifadesi yerine kusur kavrami kullaniimistir.

TTK m.553/f.2’de ise kusursuzluk hali yer almaktadir. Buradaki dizenlemeye gore
kusursuzluk hali, kanundan veya anas6zlesmeden dodan bir gérev ya da yetkinin kanuna
dayanarak bir bagka organ veya kisiye devredilmesi haline 6zgudur.

Bu sekilde bir dizenlemeyle sorumlulugun sinirlari eskisine gore bir hayli daraltilmaktadir.
Kirkan’a gore, TTK ile, ydnetim kurulu Uyeleri lehine hafifletiimis bir kusur sorumlulugu
benimsenmistir 39 .

Yeri gelmisken, kusurla ilgili bir hususa deginelim: TTK’'nin 553’Gncd maddesinin
birinci fikrasinin 13 Ocak 2011 tarihinde kabul edilen ilk halinde; kurucularin,
yonetim kurulu Gyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye memurlarinin, kanundan ve sirket
s6zlesmesinden dogan yukumlultkleriniihlal ederek verdikleri zarardan dolay1 hem sirkete
hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi sorumlu olduklari belirtimekte
ve “kusurlarinin bulunmadigini ispatlayarak” sorumluluktan kurtulabileceklerini
6ngdrmekte idi.

Yani, TTK’'nin ilk halinde, kurucularinin, ydénetim kurulu Uyelerinin, yéneticilerin ve
tasfiye memurlarinin kusurlu olduklari pesinen kabul edilmis; zarar iddiasinda bulunanin
iddiasini ispatlamasi yerine sayilanlarin kusurlu olmadiklarini ispat etmeleri gerektigi
gorusu benimsenmistir.

Tekinalp, Komisyon Baskani olarak anilan duruma karsi ¢iktigini, ancak Yargitay 11.

36) Ogiiz ve digerleri, 2013, 5.64-65.
37) Tekinalp, 2013, s.386.

38) Kirkan, 2013, 5.63.

39) Kirkan, 2013, s.64.




HD’nin yerlesik kararinin bu yolda oldugu gerekgesiyle Komisyonun ispat yukuinu ters
cevirdigini belirtmektedir 4° .

Oysa, TTK, denetgi, islem denetgisi ve 6zel denetgi igin tam tersini 5ngdérmiustad. Diger bir
deyisle, Kanunun ilk haline gore, sirketin ve sirketler toplulugunun yilsonu ve konsolide
finansal tablolarini, raporlarini, hesaplarini denetleyen denetgi; islem denetgisi ve 6zel
denetciler de kanuni gdrevlerinin yerine getiriimesinde kusurlu hareket ettikleri takdirde,
hem sirkete hem de pay sahipleri ile sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarar dolayisiyla
sorumlu olacaklardi. Ancak, burada kusuru iddia eden ispatlayacakti. Kanunun yoneticiler
ile denetciler arasinda ayrim yapmasi ve adeta denetgileri koruyup gézeten bir yaklagim
sergilemesi hakli olarak is dinyasindan yogun tepki almigtir.

Bunun Uzerine, anilan dizenlemelerde degisiklige gidilmis; denetgiler icin dngorulen
554’inci maddedeki “kusuru iddia eden ispatlar” ciumlesi kaldirilmis; kurucularin,
yonetim kurulu Gyelerinin, yoneticilerin ve tasfiye memurlarinin, kanundan ve esas
sOzlesmeden dogan yukumlultklerini kusurlariyla ihlal etmeleri durumunda sorumlu
olacaklari hikme baglanmis, “kusurlarinin bulunmadigini ispatlamadikca” ibaresi
madde metninden cikariimistir.

Boylece; zarardan dogan sorumluluk bakimindan, kurucular, yonetim kurulu UGyeleri,

yoOneticiler, tasfiye memurlari ile denetciler ve 6zel denetgiler ayni sartlara tabi tutulmustur
a1

Diger bir ifadeyle, yapilan degisiklik ile ters hikiim maddeden ¢ikarilarak ispat yukdnun
davaciya ait oldugu belirtilmigstir 42 .

¢) llliyet Bagi: llliyet bagi da, sorumlulugun temel sartlarindan biridir. Sorumluluk ister
sOzlesme disi sorumluluk isterse kusursuz sorumluluk olsun her durumda illiyet baginin
varhgi aranir.

illiyet bagi en temel ifadesiyle, o olaydaki zarar ile kusur arasindaki nedensellik bagini
ifade eder. Yani ortaya ¢ikan zarar sorumlulugu gerektiren kusurun neticesinde olusmus
olmalidir, o eylem olmadan zararin meydana gelemeyecegdinin kesin olarak anlasiimasi
gerekir 43 . Hukuka aykiri bir fiil isleyen yénetim kurulu liyesi veya yénetici, ancak bu fiilin
meydana getirdigi zararlari tazmin etmekle yukimliadir. Uyeden veya ydneticiden, fiilinin
yol agmadi§i zararlari da tazmin etmesi beklenemez 4.

4. Yetki Devri Halinde Hukuki Sorumluluk

KK’nun 58’inci maddesine gore, anasdzlesme, Genel Kurula veya Yonetim Kuruluna,
kooperatifin ydnetimini ve temsilini kismen veya tamamen kooperatif ortagi bulunmalari
sart olmiyan bir veya birka¢c mudure veya Yonetim Kurulu Uyesine tevdi etmek yetkisini
verebilir.

40) Tekinalp, 2013, s.386.

41) Altas, Soner, Anonim Sirketlerde Farklilagtirilmis Teselstil Ilkesi, Terazi Hukuk Dergisi, S.100, 2014,
5.292.

42) Tekinalp, 2013, 5s.386.
43) Kirkan, 2013, s.111.
44) Og“ijz ve digerleri, 2013, 5.65.




TTK'da, kanundan veya anasotzlesmeden dogan ve devredilebilir nitelikte olan bir gorev
ve yetkinin, kanuna dayanilarak devrinin, devredenin sorumlulugunu ortadan kaldiracagi
kurali genellestirilmistir*>. Bu baglamda, gérevin ve/veya yetkinin devri ile sorumluluk
da devredilir; devralan sorumlulugu da devralir, devreden sorumsuzlasir. Devredilemez
gorev ve yeftkilere iliskin sorumluluk ise devam eder.

Devralaninin fiil ve kararlarindan, devreden sorumlu tutulamaz, meger ki, devreden
devralanin se¢giminde makul derecede 6zen gdstermemis olsun. Bu halde de sorumluluk
nitelik degistirir; yakimlalUklerin ihlali sorumlulugu yerine se¢imde 6zensizlik sorumlulugu
geger 46,

Bu amagla, TTK'nin 553’Ginci maddenin ikinci fikrasinda “Kanundan veya esas
sb6zlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin se¢ciminde
makul derecede 6zen géstermediklerinin ispat edilmesi héli harig, bu kisilerin fiil
ve kararlarindan sorumlu olmazlar.” hikmune yer verilmistir.

Anilan hiikiim, kismen ETK’nin 336’nci maddesinin son fikra hiikkmiine*’ benzemesine
ragmen, yeni bir hukimdur. Zira, TTK htukmu belli bir maddeye goére devir sinirlamasini
kaldirmig, onun yerine kanuna dayanarak, yani kanunun cevaz verdigi tum devirleri
kapsama almistir.

Ancak hikimde s6z konusu olan, kanuna dayali gérev ve yetki devri oldugu igin yardimci
kisilere devirde hUkim uygulanmayacaktir.

TTK m.553/f.1 hiikkmu, devredene secimde makdl 6zen ylukimu ytklemistir. Devrin esas
sdzlesme ve 367’'nci maddedeki drgiitienme ydnergesi ile yapilmasi gerekir 48 .Nitekim,
Tekinalp de, bu konuda “devir bir murahhasa yapilmasa bile sorumluluk ortadan
kalkar, yeter ki devir TTK m.367’ye gére yénetime yapilsin. Yénetim kurulunun
devredilemez yetkilerinin 375. maddede gésterilmesi bu kuralin uygulama alaninin
sinirlarinin net bir sekilde belirlenmesi anlamini tasimaktadir. Mesela, TTK’nin
367. maddesine gére yonetim kurulunun, 375. madde disindaki yetkilerini bir i¢
ybénetmelikle “idare”ye, genel miidiirliije devretmesi gibi.” demektedir ° .

5. Kontrol Disindaki Aykiriliklara iligkin
Hukuki Sorumluluk

TTK'da hi¢ kimsenin kontroli disinda kalan kanuna aykirilik ve yolsuzluklardan dolayi
sorumlu olmayacagi kurali getirilmistir.

TTK'da yer alan bu yenilik, uygun ve adil illiyet bagina yapilan 6zel bir vurgu niteliginde
olup, son yillarda yerlesik hale gelen, adalete aykiri ydneticiyi muhakkak sorumiu kabul
etme uygulamasinin terk edilmesini amacglamaktadir. Adalete aykiri olan uygulama,

45) Tekinalp, 2013, 5.365.
46) Tekinalp, 2013, s.381.

47) ETK ’min 336 'nct maddesinin son fikrasina gére, Gerek kanunun gerek esas sozlesmenin kendilerine
yiikledigi diger gérevierden (336. maddenin birinci fikrasimin ilk dorvt bendi disinda kalan gérevier) birisi 319.
madde geregince yonetim kurulu iiyelerinden birine birakilmigsa, sorumlulugun ancak ilgili iiyeye yiikletilmesi
gerekmekte, o islemden dolay1 yonetim kurulu tiyelerinin miiteselsil sorumluluguna gidilmemekteydi.

48) Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist ve Adalet Komisyonu Raporu.
49) Tekinalp, 2013, 5.365.




yonetim kurulunun tim hukuki aykiriliklardan sorumlu oldugu dogmasinin Grinu olup,
insan haklarina ve nesnel adalete aykiridir *° .

Bu amacla, TTK’'nin 553’Gnci maddesinin Gglnclu fikrasinda “Hi¢ kimse kontrolii
digsinda kalan, kanuna veya esas sé6zlesmeye aykiriliklar veya yolsuzluklar
sebebiyle sorumlu tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu gézetim ve 6zen
ylikiimii gerekce gébsterilerek gecersiz kilinamaz.” hUkmuUne yer verilmis, anilan
fikrasinin gerekgesinde de “Ugiincii fikra yénetim organinin, organsal iglevi ister
kanuna gére devredilmis olsun, ister organin kendisinde kalsin iiyelerin gézetim
ytikiimlerini tanimakta, ancak bu yiikiimiin kontrol disinda kalan olgu ve konularda
bulunmadigini hiikme baglamaktadir.

Bu hiikiim yénetim ile gérevli kigilerin bu arada yonetim kurulu lyelerinin uygun
nedensellik baginin veya kusurlarinin yoklugu halinde, soyut bir gézetim (nezaret)
gérevi anlayigsina dayanilarak sorumlu tutulmalarina engel olmak amaciyla
oéngéoriilmistir. Ciinkii, uygulamada yénetim kurulu lyelerinin insan takatinin
ustiinde bir gézetim anlayigiyla sirketteki her tiirlii kanuna veya esas sb6zlesmeye
aykiriliktan sorumlu tutulduklari gézlemlenmistir.” denilmistir.

6. Sorumlulugun Kisiselligi

Yonetim kurulu uGyeleri icin kullanilan sorumluluk terimi, konu yéninden sinirsiz bir
malvarhigi sorumlulugunu ifade etmektedir. Yénetim kurulu Uyeleri, sorumlu olduklari
hallerde verdikleri zarari biatiin malvarliklari ile tazmin borcu altina girerler.

Bu yonuyle, sorumluluk sinirsiz ve sahsidir. Yani yonetim kurulu organ olarak sorumlu
degildir, yonetim kurulu icindeki Gyelerin sorumlulugu s6z konusudur.

Yonetim kuruluna kurul olarak yUklenen gorevlerin sorumlulugu dahi Uyelere aittir.
Bunun temel nedeni, ydnetim kurulunun organ olarak tizel kisilige sahip olmamasidir.

Organ adina hak ve yukumliliklerin bagimsiz tasiyicisi olan yonetim kurulu Uyeleri,
malvarligina sahip gercek kigiler olarak sorumlulugun da muhatabidirlar.

Her bir iye ancak kendi kusurlu hareketinden sorumludur. Bu anlamda sorumlulugun
miteselsil olmasi kigisellik ilkesini etkilemez5" .

7. Ozet Ve Sonug

Kooperatifin yonetim kurulu, kooperatif iglerinin yénetim igin gereken titizligi gosterir ve
kooperatifin basarisi ve gelismesi yolunda bitin gayretini sarf eder.

Kooperatifin yonetim kurulu tGyeleri ve ydneticileri, kanundan ve anasdzlesmeden dogan
yukumliltklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde, hem kooperatife hem ortaklara hem
de kooperatifin alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu olurlar.

Sorumluluk hikma, hem dogrudan hem de dolayisiyla zarara uygulanir. TTK'da

50) Tekinalp, 2013, 5.364.
51) Kirkan, 2013, s.65.




zararin yonetim kurulu Uyeleri ya da yoOneticilerden talep edilmesi, yani aktif dava
ehliyetinin kooperatifte olmasi1 6ngériulmus, kooperatifin ihméali veya sorumlularin davay!
acamamalari olasiligi dusunulerek, zararin tazmini davasini agmak hakki kooperatifin
ortaklarina da verilmigti. TTK, ETK’'nin aksine, kooperatifin alacaklisina bu hakki
tanimamistir.

Alacakli, sadece kooperatifin iflasi halinde, tazminatin kooperatife édenmesini talep
hakkini haiz olur.

Yonetim kurulu Uyeleri ile yéneticilerin hukuki sorumluluklarina gidebilmek igin; zarar,
hukuka aykirilik, kusur ve illiyet bagi sartlari aranir. Kusurlu olmadigi ispat eden Uye
veya yonetici sorumluluktan kurtulur.

Ayrica, Kanundan veya anadzlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden yonetim kurulu Uyeleri, bu gorev ve yetkileri devralan Kigilerin
seciminde makul derecede 6zen gdstermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu Kigilerin
fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yine, yonetim kurulu tyesi kontroli disinda kalan kanuna aykirilik ve yolsuzluklardan
dolayl sorumlu tutulmaz.

Bununla birlikte, hukuki sorumluluklarinin dogmasi durumunda, yénetim kurulu Uyeleri,
verdikleri zarari bitin malvarliklar ile tazmin borcu altina girerler. Bu c¢ercevede,
kooperatiflerin ve Ust kuruluslarinin yonetim kurulu Gyelerinin hukuki sorumluluklarina
sebebiyet verebilecek fiillerden uzak durmalari menfaatlerine olacaktir.
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HASTANE BILGI
YONETIM SiSTEMLERI
VE SAGLIK
PERSONELLERININ
DEGERLENDIRMELERI

Yeter DEMIR USLU*

1. Giris

Saglik sektdéri genellikle en son teknolojilerden yararlanilan sektdrlerin basinda
gelmektedir.

Kullanilan bu teknolojiler sayesinde ilerleyen bilim ile birlikte insan yasaminin niteligi,
kalitesi, toplumsal refah diuzeyi ve verimliligi artis gostermektedir.

Bu minvalde degerlendirme yapildiginda teknoloji, bilim ve saglik teknolojinin saghk
hizmetleri ve saglik personelleri arasinda gugli baglarin bulundugu gérilmektedir.

Bu nedenle de saglik teknolojilerini ve bu teknolojilerin saglik ¢alisanlarina olan etkisini
degerlendirmeden &6nce teknoloji tanimi yapilarak saglik teknolojilerinin Uretimi ve
kullanimina deginilmesi gerekmektedir.

Teknoloji, belirli biramaca ulagmak i¢in uygulanan bilim veya bilgi olarak tanimlanmaktadir.

Teknoloji, aletlerin kullanimi ve el becerisi isteyen islerin bilgisiyle ilgili ve bunlarin
kullaniminin toplumsal ve fiziksel ¢evreyi kontrol etmesine ve bunlara uyum yetenegini
nasil etkiledigine iliskin genis bir kavramdir.

Teknoloji diger bir deyisle “technologia”, “techne” (zanaat) ve “logia” (bilim)
sOzcuklerinin birlesiminden meydana gelen Yunan kékenli bir terimdir (Giinay & Ariduru,
2001) (Banta, 2009).

Teknoloji; makineler, donanimlar veya mutfak esyalari gibi insanhga ydnelik malzeme
nesnelerine atifta bulunabilecegdi gibi sistemler, organizasyon ydntemleri ve teknikler de
dahil olmak Uzere daha genis temalari da kapsayabilmektedir (Banta, 2009).

Dinya Saglhk Orgiti (WHO), “teknoloji” kavramini saglik boyutu ile ele almis ve
“saglik teknolojisi” anlaminda tanimlama yapmistir.

*Prof. Dr., Istanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi




Oyle ki Diinya Saglik Orguti’'ne gore teknoloji sézcigu, bunlari kullanan kisilerle birlikte
bir saglik sorununun ¢ézimuinde 6nemli katkida bulunabilecek yontem, teknikler ve
ekipmanin bir birlesimi anlamina gelmektedir (Who, 1978).

Dunyada saglik teknolojisi kullanimi insanlik tarihine es deger bir tarihe sahiptir.

insanlar var oldugundan beri kendilerini daha iyi hissetmek ve viicut butinligini
koruyarak daha iyi bir yagsam surebilmek igin bir gaba harcamistir.

Bu cabaya paralel olarak da saglik teknolojileri tani, tedavi ve yonetim sureclerinde
surekli gelisim gostermistir.

Bu gelisim sanayi devrimi ile beraber bagka bir boyuta gegerek 6zellikle de 20. YUzyilin
ikinci yarisi itibari ile, saglik hizmetinin sunulmasi ve yonetilmesi slrecinde verilerin
bilgisayar ve bilgisayar aglari aracilig1 gerceklestirme fikri ortaya ¢cikmistir (Haux, Winter,
Ammenwerth, & Brigl, 2004).

Bu fikir minvalinde teknolojik gelismeler ile birlikte stratejik yonetim sureglerinin de
vazgecilmezi haline gelen bilgi teknolojileri gcergevesinde saglik kurum ve kuruluslarinda
kullaniimak Gzere enformasyon sistemleri gelistiriimigtir.

Bu enformasyon sistemlerinden saglik hizmeti sunan kuruluslar 6zelinde kullanilanlarina
“Hastane Bilgi Yéonetim Sistemleri” (HBYS) denilmektedir.

Hastane bilgi yonetim sistemleri cesitli kaynaklarda “Hastane Bilisim Sistemleri”
(HBS) olarak da ge¢gmektedir.

Hastane bilgi ydnetim sistemleri gibi enformasyon sistemlerinin tamamen benimsenmesi
ile birlikte 6zellikle 2000’li yillardan sonra teknoloji buylk gelismeler gdstermigtir.

Her sektérbu gelismeye ayak uydurarak gerekliteknolojileriis sireglerinde kullanmaktadir.

Saglik sektori de bu degisime ayak uydurarak saglik hizmet sunumun her agsamasinda
teknolojilerden yararlanmaktadir.

Fakat hizmet sektorlerinde bu teknolojileri sadece is sureglerinde kullaniimasi yeterli
olmamaktadir.

Hizmet sunan personellerinde teknolojilerle uyumu saglanarak bu siirece dahil edilmelidir.

Bu nedenle saglik sektori de hizmet sektoéra olarak bu gelisim dahilinde hastane bilgi
yonetim sistemlerini kullanmakla kalmamis ayni zamanda bu teknolojileri kullanacak
personellerini de bu konuda egiterek adaptasyon surecini hizlandirmigtir.

2. Hastane Bilgi Yonetim Sistemleri

Gun gectikce sagdlik sisteminde veri ve bu verinin en iyi sekilde yénetilebilmesi 6nemli
bir hal almaktadir.

Eldeki var olan verileri; hizmet sunumu suirecglerinde daha kaliteli hizmet sunarken
maksimum verimliligi saglayabilmek, hasta ihtiyacglarina en iyi sekilde cevap verebilmek,
personel performanslarini degerlendirebilmek ve sonuclara goére ¢ézumler Uretebilmek
icin en dogru sekilde kullanmak gerekmektedir.




Bu durumu saglayabilmek adina HBYS sistemleri kullaniimaktadir.

HBYS, saglik sektorinin gereksinimleri dogrultusunda 6zellestiriimis ve yikseltilmis bir
kurumsal kaynak planlama sistemidir.

HBYS, saglik endustrisinin 6zel standartlarina, stireglerine ve zorluklarina uygun sekilde
gelistiriimis, klinik stregleri, hasta servislerini ve ofis uygulamalarini entegre bir sekilde
bir arada sunan son model bir yazilim portféyl olarak ta nitelendirilebilir.

Saglik kuruluslart HBYS ¢cozumleri ile yenilikgi is modelleri ve hasta hizmetleri sunmanin
yani sira operasyonel verimliliklerini arttirmakta, riskleri en aza indirgemekte ve maliyetleri
kontrol altina almaktadir.

Ayrica HBYS saglik kurulusuna hizli ve ylksek kalitede servis sunmasina imkan veren
bir altyapi saglayarak kurumun uzun vadeli finansal gelisimini de desteklemektedir
(Ozogul, Karsak, & Tolga, 2009).

HBYS bir saglik kurulusunun hem tibbi hem de idari birimleri olmak Uzere her birimi
tarafindan koordineli bir sekilde kullanildiginda o kuruma maksimum faydayi saglayacaktir.

Bu nedenle de HBYS kurumlarin her birimi tarafindan kullanilabilecek sekilde
standartlastirilarak kullaniimahdir (OBEN, 1998).

Saglik kurulusu tarafindan ihtiyag duyulan tibbi, finansal ve hizmet gergcevesindeki veriler
bilgisayar destekli HBYS tarafindan saglanirken olusturulan standartlar gergevesinde
bircok noktaya dikkat edilmesi gerekmektedir.

Bu noktalar su sekilde tanimlanabilir (Ozkul & Odacioglu, 2004).

* Guvenilirlik: Sistemin, veri kaybi ve veri acgigi olmadan, dogru c¢alismasi
gerekmektedir.

» Kullanihirhk: Sistem igerisinde kullanicilar igin tanimlanmis olan alanlari, kullanicilar
higbir sorun yasamadan kullanabilir olmahdir.

» Etkinlik: Kullanilan sistem istenilen slirede ve sorunuz bir sekilde islem yapabiliyor
olmahdir.

e Givenlik: Sistem yetki veriimeyen her turli midahale ve islem icin kapalh ve
ulagilamaz olmalidir.

* Esneklik: Gelisen teknolojiye uyum saglayabilecek sekilde esnek ve gelistirilebilir
olmahdir

2.1. Hastane Bilgi Yonetim Sistemlerinin
Kullanim Alanlan

HBYS saglik kurulusunun her asamasinda yararlanilmasi gereken enformasyon
sistemidir.

Genel itibari ile HBYS sagdlik kuruluslarindaki kullanim alanlari asagidaki sekildeki gibi
siralana bilinir.




Sekil : 1

| HTS |
| Ha-sta[Balnm | | Klinik Destek 1 1 Y anetim | | YardimciKonular |
H Kawit | H Laboratuar | Depolar | H Temizlik ve Camasir |
HRandevuve Program| H  Ameliyathane | Personel | HBeslenme ve Mutfak |
Uy atan Hasta Yonetimi] H Kan Bankasi | Bordro | H malzeme Bakim |
H  Fawralandirma | H Merkezi Steril Depo | HFinans ve Muhasebe | H Dosya Yénetimi |
1 Eczane | HElektronik Tibbi Kayt] NibetCizelgesi | |  DigerKonular |
4 Radyoloji | HY&netim Bilgi Sistemi|

Glivenlik ve Yénetim |
e .
Kaynak: (Kelkar, 2010)

Sekil 7°den anlasilacagi uzere HBYS yonetim, hasta bakim, klinik destek ve yardimci
konular olmak Uzere dért ana modulden olugsmaktadir.

Bu modiillerindeihtiyaclar ve uygulamalar dogrultusunda cesitli alt modulleri olusmaktadir.
Ama her kosulda saglik kurulusun hemen her alaninda HBYS kullaniimaktadir.

2.2. Hastane Bilgi Yonetim Sistemlerinin
Faydalari ve Sakincalari

HBYS saglik sistemine ve saglik kuruluglarina cgesitli katkilari bulunmaktadir. HBYS
sayesinde evrak bazli igler azalarak burokrasi surecleri kisalmakta, bu sayede islem hizi
artmakta ve hasta odakli saglik hizmeti sunulmakta, hastaya ait bilgilerin kaybolmasi
onlenmekte, tip ve hemsirelik egitimi icin kaliteli bilgiler elde edilerek hemsirelik bakimi
ile ilgili standartlar yukselmektedir.

Belirtilen butin bu durumlar dikkate alindiginda HBY'S kaliteli saglik hizmeti sunumunda
he idari, hem de klinik agidan kilit rol almaktadir. Bu katkilar su sekilde siralanabilir
(Winter, 2004).

e Hastalar hakkinda dogru ve guncel bilgiyi, dogru zamanda ve istenilen (yetki
verilen) kisilere, dogru yerde depolayarak ve ihtiya¢c duyuldugu zaman, uygun
kosullarda ve uygun formda sunmus olur.

e Hizli bir sekilde igslem yapilmasini sagladigi i¢in hasta memnuniyeti artiriimis ve
sirkilasyon daha duzenli bir hal almis olur.

e Hastane bilisim sistemleri ile depolama ve stok takibi yapilabilmekte, bu
sayede hastane igerisinde tum ekipmanlarin hareketleri ve stok durumlar takip
edilebilmekte, son kullanma tarihleri takip edilebilmekte ve stok azalma hizina bagl
olarak ihtiyag¢larin 6nceden temin edilebilmesi saglanmaktadir.

e Mali durum takibi sayesinde beklenmedik zararlar 6nlenebilir ve bu yénde 6nlemler
alinabilir.




e Sistemi kullanan calisanlarin, sistemde yaptiklari islemler sayesinde calisanlarin
takibi mumkuandar

e Hasta ile ilgili tim hastane ge¢misine (epikriz, tedavi bilgileri, laboratuvar sonuglari,
hasta gozlemleri, anamnez vb.) istenildigi zaman ulasilabilmesi, yapilan kayitlar ile
saglanmaktadir.

e Klinik bazl stok takibi ile hem stoklardaki kagaklarin énline gegilir hem de hizli veya
yavas tukenen ekipmanin stoklanmasi dizenlenebilir.

HBYS butin bu faydalarinin yaninda bazi sakincalari da bulunmaktadir.

Bu sakincalarin en basinda guvenlik durumu gelmektedir. HBYS tamamen internet aglari
Uzerinde sistemsel olarak kullanilan bir sistemdir.

Bu nedenle de olasi bir siber saldiri durumlarinda butin verilerin yok olmasi ve
baskalarinin eline ge¢gme ihtimali bulunmaktadir.

Bu nedenle HBYS maksimum ag givenlidi ile kullanilarak guvenligi saglanmahdir.

Bir baska sakincasi ise saglik calisanlarinin hasta verilerine ulagsmasi konusundaki
sinirhhiklaridir.

Bu sistem hastalarin verilerine aninda ulasmaya olanak saglayarak fayda saglasa
da veriler ayni zamanda saglik personelinin erisiminde olmasi nedeniyle verilerin
bagkalarinin eline gecme durumu olusabilmektedir.

3. Hastane Bilgi Yonetim Sistemlerinin Saglik Personelleri
Tarafindan Degerlendirmeleri

Son yillarda HBYS teknolojilerin tamami saglik sektériinde saglik hizmeti sunumunun
her noktasinda yer almaya baslandigindan dolay! bu konu ¢esitli makaleler ve tezleri
konu olmustur.

Bu dogrultuda yapilan g¢alisma konularindan dikkat cekenlerden bir tanesi de saglik
personellerinin kullanilan HBYS teknolojilerden nasil etkilendigi ve bu teknolojilerin
sunulan hizmetlerdeki 6nem durumlarinin kendileri agisindan degerlendiriimesidir.

Belirtilen bu konuda Berru Onaran Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisi Saglhk
Yonetimi Yiksek Lisans tezinde deginmistir.

Yapilan bu ¢alismanin sonucuna goére saglik personelleri bilgi teknolojilerinin kullaniminin
onemine goére gorusleri; %60,3 bilgi teknolojileri kullaniminin énemli olduguna dair
kesinlikle katiliyorum goérisinu bildirdigini, %32,6 bilgi teknolojileri kullaniminin dnemli
olduguna dair katilhyorum goértstnu bildirdigini, %5 bilgi teknolojileri kullaniminin énemli
olduguna dair kesinlikle kismen katiliyorum gérustnu bildirdigini, %1,4 bilgi teknolojileri
kullaniminin énemli olduguna dair kesinlikle katilmiyorum gortsunu bildirdigini ve %0,7
bilgi teknolojileri kullaniminin énemli olduguna dair katilmiyorum goérisunit bildirdigi
gorulmektedir (Onaran, 2019).

Buradaki sonuca bakildiJinda vyapilan arastirmada saglik calisanlarinin ¢ogu
HBYSteknolojilerinin 6nemli oldugunu belirmistir.




Yine bu ¢alismada yapilan bir diger analizde ise hastane bilgi sistemleri teknolojilerinin
en faydali oldugu durumlar; hastane bilgi sistemlerinin bilgilere daha kolay ulagsmada,
poliklinik hastalarina randevu verme ve hasta atamada zaman kaybini 6nlemede, tibbi
goruntulerin analizinde, tibbi hizmetlerin daha kaliteli veriimesinde, sitem ve tedavi
sonugclarinin girisinde ve zaman kaybinin énlemede oldugu gorulmektedir.

Bu calismanin diginda gesitli arastirmalarla saglik sektériinde kullanilan diger teknolojiler
hakkinda saglik personellerinin goérasleri alinmistir.

Bualanda Oguz ISIKve Mahmut AKBOLAT tarafindan 2010 yilindayapilan calismadada
HBYS faydalarinin saglik personellerinin ¢alistiklari birime (idari-tibbi) degerlendiriimesi
yapilmigtir.

Bu calismadan tibbi birimlerde calisan saglik personellerinin HBYS faydalarina daha
cok inandigina ulasiimaktadir (Istk & Akbolat, 2010).

4. Sonuc ve Oneriler

Saglik sistemini en iyi sekilde yonetebilmek igin saglik alaninda var olan verileri
toplayabilmek ve bu verileri dogru sekilde kullanabilmek gerekmektedir.

HBYS sagdlik sisteminde ya da saglik kuruluslarinda bu ihtiyaci saglamaktadir.

Bu sayede saglik kuruluslarin elde edilen veri analizi sonucunda idari, finansal, personel
yonetimi ve hasta memnuniyeti gibi bircok noktada fayda saglamaktadir.

Bu nedenle de HBYS tim diinya i¢in sagligi ve sureglerini en dogru sekilde ydonetebilmek
icin vazgecilmez bir teknoloji olarak degerlendiriimektedir.

HBYS dogru sekilde kullanilabilmesi i¢in kullanildigi saglk kurulugunun tamaminda
koordineli bir sekilde kullaniimalidir.

HBYS kullanacak saglik personellerinin de bu sistemi 6grenerek benimsemesi sistemin
hizli ve dogru sekilde islemesinde dnemli bir husus olarak karsimiz ¢cikmaktadir.

Bu nedenle de bu sistemden yararlanirken saglik personellerinin stirece olan uyumu
kesinlikle g6z édnidne alinmahdir.

HBYS sistemi sayesinde hasta bilgileri ve bazi veriler saglik personelinin erisiminde
olmasi nedeniyle verilerin bagkalarinin eline gegme durumu olusabilmektedir.

Bu nedenle de gerekli durum tespitleri yapilarak saglik personellerine veriye ulagsmada
sinirhiliklar getirilmeli ve bu konuda egditimler verilmelidir.

HBYS her alanda cesitli faydalari bulunmaktadir. Fakat bu faydalarin yaninda ¢ok dikkat
edilmesi gereken bir de dezavantaji bulunmaktadir.

HBYS tamamen internet aglari ve bilgisayarlar sayesinde kullanilmasindan dolayi olasi
bir glivenlik aksamasi telafisi olmayan sonuglar dogurabilmektedir.

Bu nedenle HBYS kullanacak olan saglik kurum ve kuruluslarin maksimum guvenligi
saglayarak bu sistemi kullanmalidir.
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KURUMSAL
SOSYAL
SORUMLULUK

Merve SENER*

1. Giris

Artan firma sayisi ve degisen rekabet ortami igletmelerin Gretim ve pazarlama tarzlarinin
degismesine sebep olmaktadir.

Giderek seffaflasan pazar ortaminda isletmelerin pazar paylarini koruyabilmeleri
veya artirabilmeleri igcin sadece Uretim yapmalari ve Urettiklerini pazarlamalar yeterli
olmamaktadir.

Bu durum isletmelerin sadece kendi ¢ikarlarini koruma anlayiglarinin degismesini gerekli
Kilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin faaliyetlerinin etik bir anlayis cergevesi
icinde nasil yuratileceginin planlanmasini, bu faaliyetlerin sosyal yasama, gcevreye ve
ekonomiye nasil etki edeceginin kapsamli bir sekilde incelenmesini ifade etmektedir
(Armstrong, 2017, s. 124).

Ozetle kurumsal sosyal sorumluluk, isletmenin bulundugu pazarda gevreye en az zarari
verecek sekilde faaliyetlerini yUrtitmesini ve toplumun sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetlerin gerceklestiriimesidir.

Bu calismada kurumsal sosyal sorumluluk hakkinda bilgi vermek amaglanmis olup
kurumsal sosyal sorumlulugun ortaya ¢ikisina, anlamina ve bu kavrami olusturan temel
6geler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramsal olarak ilk olarak 1953 yilinda Bowen’in
“Isadamlarinin Sosyal Sorumluluklari” isimli kitabinda yer almistir. Bowen,
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isadamlarinin toplumun norm ve degerleriyle uyumlu sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
ilgilenmeleri gerektigini belirtmistir (Bowen,1953; Akt. Aktan ve B6rii, 2007, s. 12).

Dinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi kurumsal sosyal sorumlulugu, bir
organizasyonun topluma karsi etik davraniglarinin tamami olarak tanimlamaktadir.

Organizasyonlar icin kurumsal sosyal sorumluluk isletmenin, toplumun etik, hukuki, ticari
ve kamu beklentilerini karsilayacak ya da asacak sekilde igleyisi olarak tanimlamaktadir
(Rondinelli ve Berry, 2000, s. 73).

Dunya Bankasi gibi uluslararasi kalkinma o&rgutleri, kurumsal sosyal sorumlulugun
toplumun ekonomik kalkinmasi, egitimi, afet yardimi, ¢gevre koruma ve sagligin tesviki
gibi alanlarda aracilik gorevi gérdigunu ifade etmektedir (Bryane, 2003, s. 116).

Skory ve Repka (2004, s. 3) ise kurumsal sosyal sorumlulugu, bir isin ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmasinin yani sira isglict ve ailelerinin, toplumun yasam
kalitesini de iyilestirme taahhidu olarak tanimlamaktadir.

Carroll (1991, s. 40), dort cesit sosyal sorumlulugun toplaminin kurumsal sosyal
sorumlulugu olusturdugunu belirtmektedir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu olusturan bu kavramlar $Sekil 1’ deki piramitte yer almaktadir.

Sekil 1: Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

HAYIRSEVERLIK
YiONLL
Iy bir kuromsal vatandaes

YASAL YONLL
Kanunlara oy, kanunlar dogro ve yvaalson wophe aralindan kodlanm
halidir, oyunu burallanng gone Oy na

ERONOMIK YONLE

/l \

Kaynak: (Carroll, 1991, s. 42; Akt. Bali ve Cinel, 2011, s. 51)




Tarihsel olarak bakildiginda ticari organizasyonlar topluma mal ve hizmet sunmak i¢in
tasarlanmigs ekonomik varliklar olarak yaratiimigti.

Burada temel rol, tuketicilerin ihtiyac duydugu ve istedigi mal ve hizmetleri Gretmek ve
surecte kabul edilebilir bir kar elde etmekti.

Bir noktadan sonra bu kar gudustu fikri maksimum kar dénustlu ve bu o zamandan beri
kabul edilen kalici bir deger olarak hayatimizda yer almaya basladi.

Ancak organizasyonlarin, isi sadece kar guduisine gore ydonetmesinin yeterli olmadigi
ayni zamanda icinde bulundugu pazarin yasa ve diuzenlemelere uymasini gerektiginin
farkina varildi.

Yani organizasyonlarin faaliyetlerinin yasal gerceveler icinde yurutmeleri gerektiginin
farkina varildi.

Ekonomik ve yasal sorumluluklar, adalet ve adaletle ilgili etik ve normlari temsil etse de
ve bu etik ilkeler kodlanmasalar bile toplumun bekledigi veya yasakladigi faaliyetleri ve
uygulamalari icermektedir.

Etik sorumluluklar, tiuketicilerin, calisanlarin, hissedarlarin ve toplulugun haklarina
saygl duyulmasi ve korunmasiyla ilgili olan standartlari, normlari veya beklentileri
kapsamaktadir.

Hayirseverlik, toplumdaki organizasyonlarin iyi kurumsal vatandas olma beklentisine
yanit veren kurumsal eylemleri kapsamaktadir.

Sekil 2 : Kurumsal Sosyal Sorumluluk Paydaslari

Calsanlara Karsi Hissedarlara Kars Ymaticilere Kars
Sommiuluk Sorumiuluk Sorumiuluk

Kuram Igi Somumiuluk

A TN

Kurum Diz Sorumiuluk

Rakiplera Musterilare Tedarikgilera Cevreye Topluma Hikimete
Karsi Karsi Karsi Karsi Karsi Karsi
Somumiuluk Sonurmiuluk Sorumiuluk Sorumiuluk Sorumiuluk Somrmluluk

Kaynak: Aktan (1999); Akt. Aktan ve Boéru (2007, s. 16).




Bu, kisilerin refahini veya iyi niyetini tesvik etmek icin aktif olarak faaliyetlere veya
programlara katilmayi kapsamaktadir (Carroll, 1991, ss. 40-42).

isletmelerin hem kurum iginde hem de kurum disinda paydaslarina karsi sorumluluklari
vardir.

Kurum igindeki paydaslari galisanlar, hissedarlar ve ydneticiler olustururken, kurum
disindaki paydaslar rakipler, mdusteriler, tedarikgiler, c¢evre, toplum ve hiukimet
olusturmaktadir.

Kar dagitimina katilim, oy hakki, defterlerin denetimi, yatirrmin geri déntisu hissedarlara;
ekonomik agidan tatmin olmak, sendikaya katilim hakkina sahip olmak, uygun calisma
kosullari calisanlara; guvenilir alici ile galisma ve isletmenin tedarikine devamlilik
tedarikgilere; Urlin sonrasi hizmet, Urin garantisi musterilere; rakabet igin kabul edilen
norm ve degerlerin gézlenmesi rakiplere; Uretim sirasinda dogaya verilen zararin en
aza indirilmesi gevreye; vergilerin 6denmesi ve yasalara uymak hiklimete; insanlara
karsi sorumlu davranilmasi topluma karsi kurumsal sosyal sorumluk faaliyetlerine érnek
olarak gosterilebilir (Pearce ve Robinson, 2015, ss. 45-46).

Genel olarak bakildiginda kurumsal sosyal sorumlulugu destekleyen dért argimandan
bahsedilmektedir.

Bunlar (Porter ve Kramer, 2006, ss. 3-4 ):
»  Ahlaki yiikiimliilik,
» Sirdirilebilirlik,
» Isletme lisansi,
» itibar.

Ahlaki yakamlulik, isletmelerin iyi vatandaslar olmak i¢in “dogru olani yapmak” gibi bir
yukumlulige sahip olmasini vurgular.

Sarddrulebilirlik, cevre ve toplum yénetimini vurgulamaktadir.

1980’ lerde “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi” tarafindan “Gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden giiniimiiz
ihtiyaglarini karsilamak” olarak tanimlanmisgtir.

isletme lisansi, her sirketin is yapmak igin devletlerden, topluluklardan ve diger paydastan
zimni veya acik izne ihtiya¢ duymasini ifade etmektedir.

Son olarak itibar bircok sirket tarafindan sirketin imajini gelistirecegi, markasini
guglendirecegi ve hatta stoklarinin degerini artiracaklari gerekcesiyle énemlidir (Porter
ve Kramer, 2006, ss. 3-4 ).

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, sosyal 6zellikleri ve karakteristiklerin Urtinlere ve
Uretim sureglerine (¢evre dostu driinler), ileri insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin
benimsenmesini, geri ddnisimun artiriimasini ve Kkirliligin azaltilmasini kapsamaktadir
(McWilliams, Siegel ve Wright, 2006, ss. 1-2).

Bir isletmede kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetinin ortaya c¢ikabilmesi igin toplumda
o6nemli olan bir konunun secilmesi gerekmektedir.




Bu asamada bu konu isletmenin hedefleriyle uyusan ve cgalisanlarin 6nemsedigi ve
benimsedigi uzun vadede yuritilebilecek konular segilmelidir.

Bu asamadan sonra bu alanda yapilacak olan girisimler secilmeli, planlar yapilmal ve
bu planlara Ust ydnetim dahil edilmelidir.

Son olarak planlar gerceklestiriimeli ve proje tamamlanmalidir ve degerlendirilmelidir
(Ulu, 2009, ss. 22-23).

3. Sonuc¢

Kurumsal sosyal sorumluluk ginimuizde giderek dnemi artan bir kavramdir. Kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gergeklestirimesi gecmiste devlet kurumlarindan
beklenirken su an batun érgutlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin i¢cinde yer
almasi beklenmektedir.

Gectigimiz yillar boyunca slregelen ve isletmeler tarafindan benimsenen kar olgusu
artik yerini farkl bir anlayisa birakmistir.

Bu baglamda artik kar amaci glitmenin yaninda isletmeler galisanlarina, paydaslarina,
hissedarlarina, devlete ve icinde bulundugu topluma ve hatta ¢gevreye karsi olan sosyal
sorumluluk kavramlarini yerine getirmekle yukumladur.

Musteriler igsletmelerden artik sadece kaliteli Grtin ve hizmet beklememektedir.

Bunu yaninda topluma yarar olan sosyal sorumluluk faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
beklenmektedir.

isletmelerin iginde bulundugu her kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetinin musteri
memnuniyetini ve karini etkiledigi sdylenebilir.

isletmelerin Griinlerini Gretirken gevreye verdigi zarari yok etmesi veya en aza indirmesi,
drunlerinin geri dontsime uygun olmasi, gesitli kultir sanat etkinliklerinde bulunmalari
imajlarini olumlu yénde etkilemektedir.

isletmeler gergeklestirdikleri sosyal sorumluluk faaliyetleri, isletmenin diger faaliyetleri
olan pazarlama ve PR calismalarina yénelik olmamalidir.

Bu amagla yapilan sosyal sorumluluk faaliyetleri bu kavramin dogasina ters dismektedir.
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YARATICI

YAZMANIN

SOSYAL HIZMETTE
KULLANIM] | Mera!SENER

Giris
Yazmak, yasanilan deneyimlerin verdigi duygusal sikintilardan kurtulmanin ve bu

deneyimleri gelecege aktarmanin bir yoludur ve bireylerin tarih boyunca bu yola sikca
basvuruldugu goérulmektedir.

Bireyler uUzerindeki psikolojik faydalarinin kesfedilmesi daha gec¢ gerceklesse de
gunuimuzde yaratici yazma, gerek terapotik gerek egitimsel amacglar nedeniyle birgok
meslek dalinda kullaniimaktadir.

Sosyal hizmet mesleginde de egitim alanindaki kullanimi kadar sik olmasa da siir,
hikdye ve roman gibi yazim turleri ile gerceklestirilen yaratici yazma uygulamalarina
rastlanabilmektedir.

Bu calismada yaratici yazmanin sosyal hizmette nasil kullanildigi agiklanmaktadir.

Yaratici Yazma
Yaratici yazma bireyin dis dinyayla ilgili gdzlemlerinin sonucunda ulastigi bilgilerin anlati,
deneme,
imge (6zellikle metafor),
mektup,
diyalog,
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hikaye,

roman,

senaryo,

masal,
otobiyografi,

siir,

ritim ve karikatiir

gibi araclar yoluyla yaziya dékulmesi islemidir (Harper, 2010, s. 2; Bolton, 2011, s. 17-
44; Kaya, 2013, s. 91).

Ek olarak resme bakarken tipki bir cagrigsim sureci gibi kendiliginden akla gelen s6zcuklerin
listelenmesini ve yalnizca bir baslik veriimesini de igcerebilmektedir (Malchiodi, 2003, s.
114).

Kisinin yasam deneyimlerini aktarmasi igin bir arag olan yazma eylemi, yeni bir uygulama
degildir.

Tarih boyunca sairler ve roman yazarlari travmatik yasantilarini ilham kaynagi olarak
kullanmistir. Ancak tibbi ve psikolojik mesleklerin bireylerdeki yaratici yazarlik egilimini
dikkate almasi ¢ok sonra gerceklesmistir (Vaandrager ve Pieterse, 2008, s. 395).

Diinya edebiyatindan Franz Kafka ve William Shakespeare; Turk edebiyatindan ise
Sabahattin Ali ve Cahit Sitki Taranci gibi isimler yasadiklari zorlu surecleri ve yasantilari
eserlerine yansitan yazarlara drnek olarak gosterilebilir (Biger, 2017).

Turk edebiyatinin 6nemli isimlerinden olan Sait Faik Abasiyanik, “Yazmasam deli
olacaktim” diyerek icindeki yazma eyleminin kendisi icin ne kadar 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir (Abasiyanik, 2006, s. 118).

Yaraticl yazma uygulamasina bagslanmadan evvel, katilimcilar ne yazacagini ve nasil
yazacagini kendisi se¢melidir.

Yazida dil bilgisi, yazim ve benzeri seyler 6nemli degildir, hatta bunlarin Snemsenmesi
yazmaya engel olabilmektedir.

Yaratici yazmada 6nemli baglangi¢ noktalarindan biri de zihnin tutumudur.

Katilimcl yazmaya basladiginda distinmemelidir ginkd disunmek, yaraticiligina engel
olabilmektedir.

Burada basarinin anahtari, yazma eyleminin esnek, ¢ok yonli, anlasilir, eglenceli ve
O6zel olarak algilanmasidir.

Bir diger 6nemli husus, katilimcilara (hastalar, danisanlar ve égrenciler gibi) uygulama
hakkinda rehberlik edilmesi ve konu ve yazi bi¢imi se¢ciminde destek verilmesidir.

Cunkd katilimcilarin uygulama esnasinda bir yazar, yazma terapisti, 6gretmen ya da
kolaylastiriciya ihtiyaclari vardir.




Ayrica katilimcilar kendi c¢ikarlarini, endigelerini, isteklerini ve ihtiyaglarini yazilarina
aktarmaktadir.

Bu nedenle ortaya konulan yaziyi tekrar okumak, baskalariyla paylasmak ya da
paylasmamak, okumadan depolamak ya da yok etmek i¢in yetki ve kontrol, yazan kiside
bulunmalidir. Yaratici yazilarda gunlik iletisim aracimiz olan kelimelerin kullaniimasi
sebebiyle temel okuryazarlik becerileri, kadgit, kalem ve her gin en az 10 dakikayi
yazmaya ayirmak uygulama icin yeterlidir. Ayrica yazmak igin 6zel malzemelerin varligina
ihtiya¢c yoktur; musveddeler ve yirtik k&gitlarin bile kullanilabilmesi uygulamayi ucuz ve
uygulanabilir kilmaktadir (Bolton, 1999, s. 20; Bolton, 2011, ss. 21-33).

Herhangi bir zanaat ya da oyun gibi kolayca 6grenilebilecek ve yapilabilecek yaratici
yazmanin amaci, bireyin yasadigi karmasayi degistirmeden kendisini agiklamasidir.

Yaratici yazma sureci heyecan verici, eglenceli ve ayni zamanda édullendiricidir.

ister yazma gruplari ve siniflari igin roman yazarlari, sairler ve oyun yazarlari tarafindan
ister yayinlanma umudu olsa da olmasa da tek basina yazan insanlar tarafindan
kullanilsin, yaratici yazma terapétiktir; gesitli terapi tlrlerinde bireyi terapiye dénmeye
veya devam etmeye tegvik etmesi ve terapiyi daha keyifli bir deneyim haline getirmesinin
yani sira etkili sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.

Benligin kalbi ile 6zel bir iletisim olan yazmak, kendini tanimaya, anlamaya ve gelistirmeye
ve refahin artmasina yardimci olmaktadir.

Ayni zamanda yazmak, bireyi uyandirip zeka ve kurallarin 6tesine iterek bireyin daha
genis ve net sekilde disinmesini, kendisine ve baskalarina yonelik bakis acilarini
degistirebilmesini saglamaktadir.

Farkinda olunan ancak sdylenmesi imkansiz olan konular, fikirler veya ilhamlar da yazili
olarak daha kolay ifade edilebilmektedir.

Bunlarin yaninda yaratici yazma,

stres ve kaygiyi hafifletme ve olumlu benlik imajini desteklemekte ve
depresyon,

endise,

bagimlilik,

is kaybi,

hastalik

ve tedavi, bosanma ve yas gibi yasam degisiklikleri ve kayiplari ile basa ¢ikmada
yardimci olmaktadir (Bolton, 1999, ss. 13- 22; Pizarro, 2004, s. 11; Morley, 2007, ss.
3-5; Bolton, 2011, ss. 17-21).

Yazmak, psikolojik saglik Uzerinde oldugu kadar fiziksel saglik Uzerinde de 6nemli
etkilere sahiptir.

Ozellikle kronik hastaliklarda bireyin hastali§i Uzerinde dizenli olarak yazmasi,
semptomlar ve agri algisi Uzerinde faydali sonuglara yol agabilmektedir (Malchiodi,
2003, s. 114).




Yaratici yazmanin —6zellikle lilkemizde- en sik kullanildigi alan, egitimdir.

Yaratici yazmanin egitim siurecinde 6grencinin bilgiyi kesfetmesini, hayal gicinin
genislemesini, elestirel bakis acisi kazanmasini ve dili etkin sekilde kullanmasini
saglamaktadir (Temizkan, 2010, s. 630).

Bu baglamda yaratici yazma Ulkemizde &zellikle Turkge dersine ve yazmaya yonelik
olumlu tutumlarinin gelistiriimesinin yaninda ders basarilarinin ve yazma becerisinin
arttirilmasi gibi amaglarla kullanilabilmektedir.

Yapilan arastirmalarda yaratici yazmanin geleneksel ydntemlere kiyasla daha olumlu
sonuglar dogurdugu arastirmalarla ortaya konmustur (Kapar Kuvang, 2008, s. 113;
Susar Kirmizi, 2009, s. 61; Akkaya, 2011, s. 315).

Yaratici yazma, -yukarida belirtilen terapétik faydalar nedeniyle- tip, psikoloji, klinik
psikoloji ve danismanlik gibi mesleklerde de etkin olarak kullaniimaktadir.

Yaratici yazmanin sosyal hizmette nasil kullanildigi ise asagida acgiklanmaktadir.

Yaratici Yazmanin Sosyal Hizmette
Kullanimi
Yaratici yazma acgisindan sosyal hizmet literatiriinde yasam oOykileri, tiyatro ve siirin

kullanimi ile ilgili érnekler (Gair, 2012, s. 73) mevcuttur ancak bu calismalarin sayisi
yeterli degildir.

Ustelik sosyal hizmette terapi ve kendini iyilestirme alanlarinda baskin veya yaratici
yazma bigimi olarak sadece siirin kullanildigi gérilmektedir (Gilzean, 2011, s. 32).

Ulkemizde ise sosyal hizmet uygulamalarinda yaratici yazmanin herhangi bir tiriinde
kullanimina dair yapilmis ¢alismalara rastlaniimamistir.

Bu durum sosyal hizmet uygulamalarinin ¢esitliligi acisindan énemli bir eksikliktir.

Alanyazinda yaratici yazmanin sosyal hizmet uygulamalarinda kullanimina dair bir drnek
olarak Gilzean’in (2011, ss. 35-38) kendine zarar veren bireylerle yaptigi arastirma dikkat
cekicidir.

Bu ¢alisma sonucunda yazmanin dogrudan kendine zarar vermesinde veya bu davranigin
arkasindaki nedenlerle ilgili olan ‘i¢ kaosu’ ydénetmede yardimci oldugu bulunmustur.

Kendine zarar veren kigilerde yaratici yazmanin kullanimi, bireyin kendisini kontrolli
ve yansiticl bir sekilde ifade etmesine izin vermekle birlikte sosyal hizmet agisindan
muracaatciile kendine zarar verme davranigi hakkinda konugsmayi kolaylastirabilmektedir.

Calismaya goére yazmak, benlikle ve baskalariyla kurulan iletisimde kontrol sahibi
olmanin bir yoludur.

Bu calismada yaratici yazma aktivitesinde benlikle iletisim kurmanin ¢ yolu oldugu
belirtilmistir:

® Birey duygularini yazarak ifade etmesi




® Yazdiktan sonra veya daha sonraki agsamalarda yazdiklar yaziyl yeniden
okuyarak dusltnebilmesi

® Son asamada ise yazdiklari yazidan bir seyleri kavrayabilmesi ve 6grenebilmesi

Yaratici yazmanin bir tird olan siirin kullanimina bakildigindaysa sosyal hizmet
pratiginde siirin kullaniminin klinik anlamda farkli muracaatgilar (6rnegin ciddi psikolojik
bozuklugu olanlar, kronik akil hastaligi olan kisiler, huzurevindeki yashlar, uyusturucu
bagimlilari, siddet magduru kadinlar, yetiskin ensest magdurlari ve engelliler) Gizerinde
olumlu etkilerinin oldugu gértlmektedir (Chan, 2003, s.6).

Sosyal hizmet ve sanatlarin (6zellikle yaratici yazmanin) kesisimi ile ilgili dort ana tema
ortaya ¢cikmaktadir. Bu temalar sunlardir (Damianakis, 2007, s. 529):

» Sanat ve sosyal hizmet, duygusal, fiziksel ve ruhsal olarak bireyleri harekete
gecirmeyi amaglar,

» Her ikisi de dilin, ifadenin ve iletisimin olusturulmasina baghdir,
» Sanatlar kisisel ve profesyonel 6z-yansimayi gelistirir,

» Sanat sosyal hizmet bilgisinin ikilemlerini asar ve sosyal baglamda sosyal
hizmette beden-zihin-ruh baglantisi i¢in entegre bir model saglar.

Sosyal hizmette tipki sanatin kullaniminda oldugu gibi yaratici yaziyi kullanmanin da
ters etkileri ve potansiyel riskleri vardir.

Bu potansiyel riskler, sosyal hizmet uzmanlarinin sanat ve yaratici yazma alaninda
yeterli donanima sahip olmamasindan kaynaklanabilmektedir.

Ayrica ginimuzde insanlar ve iginde bulunulan kosullar basit formduller ve uygulamalarla
temsil edilemeyecek kadar degiskendir.

Benzersiz, zor ve zorlayici kosullarda ortaya ¢ikan karmasik problemlerin anlasilabilmesi
ve ¢Ozulmesinde sosyal hizmet uzmanlarinin yaratici olmasi énemlidir.

Bu nedenler, sosyal hizmet egitiminde sanata ve yaratici yazmaya yonelik egitimlerin ve
derslerin varliginin 6nemine isaret etmektedir (Jackson ve Burgess, 2005, s. 3).

Yurtdisina baktigimizda sosyal hizmet egditiminde yaratici yazmanin kullanimina iligkin
en dénemli egitim programinin secgkin ‘Yazarlar Atélyeleri’ ile Unli lowa Universitesi
Sosyal Hizmet Boéliumiinde verilen “Sosyal Hizmet Uzmanlan igin Yaratici Yazma”
isimli program oldugu gortlmektedir (Connolly Baker ve Mazza, 2004, s. 144).

Bunlara ek olarak yaratici yazmanin sosyal hizmet 6grencileri Gzerinde uygulandigi
akademik calismalar da bulunmaktadir.

Ornegin Avustralya Universitesi'nde sosyal hizmet egitiminde empati kavraminin
arastiriilmasi igin yapilan bir galismada yaratici yazma uygulamasi yapiimis ve Japon
edebiyatina 6zgu ug¢ dizelik kisa bir siir tirt olan Haiku (Tirkce adi ile eglenceli misra)
kullaniimistir.

Calisma sonucunda sosyal hizmet 6grencilerinde empati gelistirimesinde sosyal hizmet
egitimi icerisinde yaratici yazma kullaniminin etkili oldugu sonucuna varilmistir (Gair,
2012, ss. 74-80; Wikipedia, 2020).




Turkiye'de yaratici yazma yonelik egitimler bulunsa da lowa Universitesi érnegindeki
gibi yalnizca sosyal hizmet uzmanlarina yonelik bir egitim programina rastlaniimamistir.

Sosyal hizmet egitiminde ise Universitelerin mifredatlarinda sanat, mizik, resim, drama
ve yaratici drama gibi dersler yer alsa da yalnizca yaratici yazmaya iligkin bir ders
bulunmadigi géralmustar.

Sonug

Yaratici yazma, kolayca 6grenilebilen, diger sanat tiurlerine goére daha masrafsiz ve
sadece kagit ve kalemin bile yettigi bir sanat dal olup bireylerin yasadiklari deneyimlere
yonelik duygu ve duguncelerinin aktarilmasini saglayan etkili bir yoldur.

Yaratici yazmanin kullanimi sosyal hizmetin amag ve hedefleriyle oldukca ortlisse de
uygulamada orneklerine ¢ok fazla rastlanilamamistir. Var olan érnekler de genellikle siir
tirinde gergeklestiriimistir.

Ulkemizde ise yaratici yazma ile ilgili bir uygulama bulunmamaktadir.

Yaratici yazmanin sosyal hizmette kullaniminin az olmasi 6zellikle sosyal hizmet
egitiminde yaratici yazma derslerinin varhiginin gerekliligini géstermektedir.

Yurtdisinda yaratici yazma ile ilgili Universite binyesinde bir program bulunurken
ulkemizde maalesef boyle bir uygulama mevcut degildir.

Ayrica Universitelerin mufredatlarinda sanat ve yaratici drama gibi dersler bulunsa da
yaratici yazma dersi yer almamaktadir.

Ulkemizde sosyal hizmet uygulamalarinda yaratici yazmanin kullanilabilmesi igin sosyal
hizmet uzmanlarinin egitimlerinde bu dersi almasi gerektiginden yaratici yazma dersleri
sosyal hizmet mufredatlarinda muhakkak yer almaldir.
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TURKIYE
BOZKIRLAR]I | Emruliah GUNEY*

Dinyada ot formasyonlarinin genis alan kapladigi yerler vardir. Boyle alanlara farkl
adlar verilmistir.

Turkgede,
Tirk illerinde Bozkir;
Karadeniz’in kuzeyinde Ukrayna’da Stepj;
Macaristan’da Puzsta,
Kanada’da Prairie; Arjantin’de Pampa gibi...
Col ile bozkir birgok yerde birbirine girmistir.
Yagish bir ilkbahar ¢olu bozkirlagtirir.

Suriye ¢oélinde bu durum gbézlenebilir ve badiyede davar otlatan bedeviler verimli bir yil
gegcirirler; kazangli gikarlar ¢iinki otlattiklari hayvanlari kisa strede kilolanir.

Bazi yillar bunun tersi de olur.

Turk sinirlar igcinde kalan Ceylanpinar bozkirlari yagissiz gegen bir ilkbaharin ardindan
¢Olimsu bir goértiniime barundr.

Eger sulama yapilmiyorsa Ceylanpinar cevresi ¢ollesir.

Tozanaklar olaganlasir.

Tuz GOlU ve gevresinde, Trakya’da Ergene havzasinda da benzer durum goérulebilir.
Bozkirin ¢ollesmesi slreci Ulkemizde izlenebilmektedir.

Denizli dogusunda Acigdl yoresinde ise dazkirlagsma dikkati geker.

* Prof. Dr., emrullahgiiney@gmail.com




Bu, bozkirlasma ile ¢bllesme arasinda bir gecis seklidir. “ Yar1 kuraktan iyice kurak
duruma kadar olan bir 6zellik gbsteren ve gilivenilemeyecek kisa devreli yagislari
alabilen, yagis tutari 250 mm’yi geg¢meyen bdlgelerde ciliz ve seyrek bitkiler yer
tutabilmigtir.

Son derece kseromorf olan bu bitkiler, aralarinda metrelerce aciklik birakacak
sekilde seyrektirler.

Topragin listiindeki béliimleri pek kiigiik oldugu halde, derine islemis ve ¢ok
sayida kékleri vardir.

Iste béyle yerlere yari ¢6l de denilmektedir.

Buralardaki baslica bitki biiyiime sekli bodur ¢alilar, yari ¢alilar, sert otlar ve etlimsi
bitkilerdir “ (Izbirak 1976.269).

Anadolu’da yuksek i¢ bolge bozkirlari dikkati ¢ceker.

Ortalama yiikseltisi 800-1000 metre arasinda degisen i¢ Anadolu Bolgesi'ne, Bolgeyi
cevreleyen daglardan girince bitki 6rtistnin ¢ok gabuk degistigi gorulur.

Artik burada genis dag ormanlari ve yemyesil makiler yerine otluk, dikenlik, seyrek
caliliklar yer tutar.

Bitki ortusu tekduzedir.

Daglar ancak algak ve ciliz galiliklarla 6rtulu ya da dag bozkirlari halinde giplak, otluk,
dikenlik yerlerdir.

Toponimide ¢ok sayida Bozdag adl yiksek relief formlari dikkati ¢ceker.

Arazinin ufanti, kirinti, dékintu 6zdekle 6rttlt ya da ¢iplak olusu, burada kapali ve toplu
bir bitki értistne yer birakmamistir.

Kumlu yerlerde bile arazi ¢iplaktir.

Akarsularin ¢gogu sicaklar bastirinca kurur.

Ya da genis vadi tabaninda ciliz bir su olarak akar.

Birgcok gay bir géle ulasamadan kumlarin arasinda sizar,kalir.

Buradaki s1g géllerin sulari tuzlu, ¢evre topraklari goraktir.

Egemen (basat-dominant) bitki 6rtlist step (bozkir) tir.

Stebin kurakgll ( kserofil) 6zelligi, yilhk nemliligin (yagisin) azalmasi oraninda artar.

Bu,ic yuksek bdlgenin bati kenarindaki Eskisehir yoéresinde (yillik yadis 374 mm)
vejetasyon yer yer oldukga zengin ve daglik yerlerdeki vadi yamaclari ile vadiler boyunda
toplu caliliklar, hatta agacliklar vardir.

Fakat Konya yo6resinde ( yillik yagis 324 mm) yazin iyice kurumus, kavrulmus ve ancak
yer yer Eryngiumlarin ( bogadikeni) egemen oldugu bir bozkir gorular.

Turkiye arazisinin % 50 kadari bozkir 6zelligi gostermektedir.




Dogal bozkirlar yaninda antropojen (insandan kaynaklanan, beseri tesirle) bozkirlar
da oldukc¢a genistir.

Bozkirlarimiz ¢ok sayida bitki tiriintiin biraraya gelmesinden olusmaktadir.
Ulkemiz bozkirlari, cok sayida ender ve endemik bitki tiriinii barindirmaktadir.

Toprak yapisina ve iklim 6zelliklerine gore Turkiye’nin pek ¢ok yerinde degisik bozkir
tura goézlenmektedir.

Bu da bdlgedeki diger canli tUrlerinin kompozisyonunu dogrudan etkilemektedir.
Demeli, bitkiler herseyin baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Biyolojik cesitlilik agisindan bozkirlarimiz nasil bir gérinim sunmaktadir? Ankara
cevresinin florasi bu konuda fikir vericidir.

Botanik Profesoru Dr Kurt Krause’nin 1934 yilinda yazdigi ve Dr Hikmet Ahmet (Birand)
‘in ¢evirdigi Zur Flora von Ankara adli calismada, Orta Anadolu’nun bu kuzey yorelerinin
bozkir formasyonu irdelenmistir.” Kurak ve mevaddi gidaiyece bilhassa azotca fakir
olan kumlu, cakilli ve tagh topraklar hele iklimin ¢cok kurakligi, step nebatlarinda buyuk
intibaklar husule getirmistir, ki butin bunlar her seyden evvel su zayiatinin azalmasini
intac ederler.

Bu halin karakteristik vasiflari, mesela yiinli ve kege gibi tiyli olmak, dikenli, az yaprakl
olmak muteaddit misallerde goérulebilir.

Step nebatlarinin birgoklari kezalik ziiyutu tayyare de ifraz ederler. Bilhassa sefeviyeler,
ta uzaktan keskin kokular ile segilebilir.

Keza Orta Anadolu nebatlarinin bazilarinda yumrular bulunmasi da muhitin yasayis
sartlari ile alakadardir.

Soganli nebatlar, bilhassa ilkbaharda Ankara civarinda pek c¢ok bulunan Crocus,
Ornithogalum ve Muscari nevileridir.

Ankara civarinda yumrular husule getiren Geranium tuberosum, Lathyrus tuberosus,
Euphorbia condylocarpa, Valeriana tuberosa, Scorzonera villosa gibileridir ki, bu nebatlar
baska yerlerde umumiyetle yumru yapmazlar.

Hasisi olanlar arasinda miteaddit senelikler daha coktur. Senelik olanlar oldukga azdir.
Step floru her zaman mutecanis degildir.
Topragin vasfi, rutubet, mevkiin vaziyet ve meyli ekseriya biyulk farklar meydana getirir.

Musait sartlar altinda stebin en zengin zamanlarinda, yani mayis ve haziran iptidalarinda
bazi yerler bir gicek badgcesi manzarasini arz ederken baska yerlerde ancak birkag
tane ciliz ¢elimsiz nebata tesaduf olunur ki, bunlar da bulunduklari yerin gayri misait
oldugunu agikg¢a tebaruz ettirirler “ ( Krause 1934. 8).

1930’lu yillarda bozkirin ortasinda, Turk rénesansinin himanizma anitlar gibi kurulan
Yiksek Ziraat Enstitistinde ¢alisma olanagi bulmus Alman bilim adamlari, Anadolu’nun
dogal bitki varligini inceledikgce hayranliklarini gizleyememisler; eserlerinde bu
duygularini agiga vurmuslardir.




Bozkir, kendisine ilgisiz kalana sir vermemis; fakat, ilgiyle Gzerine egilene butin gizemini
aciklamigtir.

Krause’nin yazdigi Almanca metni, bir Anadolu bilgesi,blyuk botanik¢imiz Hikmet Ahmet
Birand, cevirirken guzel Turk¢cemize,coskuyla bezenmis bir anlatimi yeglemekten kendini
alamamistir.

“Ankara civarinda vegetasion devresi iklim sartlarina bagli olarak ¢ok cabuk
gecer, ikincikanun ve subat aylarinda hi¢c olmazsa geceleri o kadar cok
sogukturki higcbir nebatin yetismesine imkan yoktur.

Fakat daha ilkbahar yagmurlari baslar baslamaz, martta ilk gicekler gériindir.
Bunlar da en ziyade soganli nebatlardir.

Bunlarin arasinda en ¢ok Grocus nevileri bilhassa Crocus ancyrensis vardir,
bunlara Ornithogalum ve Gagea, Muscari cinslerinin muhtelif nevileri de
karisiktir. Sicagin artmasile vegetasion da bliylik terakki gosterir.

Mayista hemen bdtin bozkir gicek icindedir, mayis nihayetine ve haziran
iptidasina dogru en gtizel devresini bulur ki, bu zamanda step, sanki bir ¢gicek
bahcgesinde geziyormus gibidir.

Ankara’nin dibindeki Dikmen yamaclari ve sehir civarindaki diger tepelere
sanki renklerinin glizellikleri birbirlerile yaris yapan ciceklerle bezenmistir.

Maatteesslif bu glizel manzara ¢ok siirmez.
Daha temmuzda kuraklik kendini his ettirir.

Agustosta step kurumaga baslar ve eyliilde kupkuru ve bomboz yanmis
nebatlar arasinda ancak bir iki tane cicek acan neve tesadiif olunur.

Bunlar da Umbellifereler ve Echinophora cinsinden, Echinophora anatolica,
E. Sibthorpianae ve Eryngium campestre’dir.

Eger bunlardan maada bozsari stepde yesil giimecikler gériiliirse, emin
olmalidir ki, bunlar Alhagi camelorum, devedikenidir.

Bu nebatin sert ve dikenli stirgtinit en bliylk kurakliga da mitehammildir.”
(Krause 1934. 12)

Konya Kapali Havzasi da Turkiye bozkirlarinin 6zelliklerini yansitan bir havzadir.
Burada, toplam alani ylUzbinlerce hektari bulan 7 énemli bitki alan1 bulunmaktadir.
Bozkir, cok sayidaki bitki tirinin biraraya gelmesiyle olugsmaktadir.

Turkiye bozkirlari , korunmasi gereken dogal miras olarak gerekli ve gtzeldirler.
Ot formasyonu birgok hayvana da habitat olarak yasama ortami sunmaktadir.

Bombos ve igslevsiz gibi gérinen, ot 6rtusu ciliz, zayif bozkirlar bile kuslar, striingenler,
memeliler i¢in yagsam alanlaridir.

Bozkirlardaki hayvan turleri de buyuk gesitlilik gostermektedir.




Ornegin, haritalarda Tuz Colu olarak gésterilen Orta Anadolu bozkirlarinda, tuzlu
ortamlara uyum saglamis bortli bécek yasamaktadir.

Ayrica,
Alaca sansar,
Kurt,
tilki,
yaban koyunu,
araptavsani,
alaca sansar,
Anadolu avurtlagi,
kayauyuru

baslica bozkir memelileridir. Tuz GO6lu c¢evresinde, Konya-Cihanbeyli dizliklerinde
yaban yasami pek renkli, varsildir.

Bozkir, sanildidi gibi yoksul sayllmaz.

Ornitolojik arastirmalar agisindan bozkir sayisiz guzellikler, gizemli 6zellikler sunar. Oyle
kuslar vardir ki, soylari tikenmis sanilir.

Oysa, bunlar bozkirin ayak degmemis; el gatmamis yerlerinde yasamaktadirlar.

Batili ornitologlar, bazi kuslarin artik yasamadigini ileri sirmusler ve bu disuncelerini
yapitlarinda islemislerdir.

Ulkemizde soyu, yillar énce tiikendi sanilan mezgeldek de bir bozkir kusu olarak Tuz
Goliu gevresindeki ¢olimsi bozkirlarda yasamaktadir.

Bozkir ekosistemi icinde sulak alanlarin kendine 6zgu bir yeri vardir. Sulak alanlar da
kuslar icin yagsamsal 6nem tasir.

Toy, kizilsahin, cil keklik, mezgeldek, sah kartal, ¢ayir delicesi, ¢gorak toygari bozkira
bagimlh kanatl hayvanlardir.

Sulak alanlarda flamingo, dik kuyruk, yaz 6rdegi, buyuk cilibit gibi birgok tir yuva kurmakta,
yumurtlamakta, kulugkaya yatmakta, bala ¢ikarmakta ve soyunu sirdirmektedir.

Rusya ve Ukrayna’dan sonra Avrasya’nin en genis bozkirlari Turkiye’de bulunmaktadir.
Bozkirlarimiz bir¢gok suringen ve bdcek icin de yurt, yuva olarak 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye bozkirlarinin karsi karsiya bulundugu sorunlari 4 kiimede toplayabiliriz:

1- Yeni tarim alanlarinin hizla biyimesi..NUfus artmakta, makinalasmanin sagladigi
olanaklarla bozkirin birgok bolimu ekeneklere kolayca dénusturtlebilmektedir.

2- Su kaynaklarinin yanhg kullanimi,ginubirlik siyasalarin etkisiyle savurganca
degerlendirilmesi..Sazlik, kamislik, bataklik gibi yerlere digsmanca yaklasim, bozkirin




dogal dengelerini altlist etmektedir.

3- Asiri otlatma..Mera olarak kullanilan bozkirlar asiri otlatmanin baskisi altindadir.
Asiri otlatma erozyona ivme kazandirmakta; bitek Ust toprak asindirilip taginmaktadir.

4- Tarimda ilag ve kimyasal glibre kullaniminin ekolojik dengeyi bozmasi..Geligsmis
endustri Ulkelerinin ¢cokuluslu dev firmalari,deneme alani olarak,Anadolu bozkirlarini
kullanmistir.

Ozellikle 1950 sonrasinda baslayan ABD bagimlihdi bozkirlarimiza biyik zararlar vermis;
tarimda verimi artirmak amaciyla bilingsizce ilag-zehir tiketilmis ; sonugta bozkir faunasi
bir daha eski durumuna dénemeyecek dlglide hirpalanmisg, érselenmis, zedelenmis ve
bircok yerde de ortadan kalkmistir.

Su kaynaklarinin yanlis yénetilmesi, bozkirlarin dogal yapisini altist eden konulardan
biridir. Bes yillik dl¢eklerle hazirlanip, sonra da gunubirlige indirgenen sulama ve tarim
siyasalari da dogal dengeleri altlist etmektedir.

Yari tuzlu ve tarima elverissiz bozkirlari tarima kazandirmak adina tlkemizde ¢ok pahali
sulama calismalari yapilmaktadir. Sonugta, hem tarima acilan bozkirlar, hem de suyu
azalan sulak alanlar zarar gérmektedir.

Ulusal servetin her turlist harcandiktan sonra, yalnizca dustk verimli ve birkag¢ yilhk
omrlU olan tarim alanlari elde edilmektedir ( Eken 1998. 78-80 ).” Kurak bdlgelerde
sulama iki yani keskin bir kilica benzer ve iyi kullanmasini bilmeyenin kendisini de
keser “ sozu Birand’a aittir ( 1957).

Ulkemizin birgok kurak bolgesinde siirdiiriilen kisa vadeli sulama politikalari, hem doga
koruma hem de tarim kesimi agisindan birgok istenilmeyen, beklenilmeyen sonuglara yol
acmaktadir.

Turkiye bozkirlari, tahilin anayurdu; halkimizin ekmek teknesidir. Tarim buralarda
dogmus; yabanil hayvanlar buralarda evcillestiriimigtir.

Onlari korumak ve bozulmalarini dnlemek bir yurttaslhk geregi; yurtseverlik édevidir.
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